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Kainua :
Kainuun uus i sairaala -allianssi

1. Tilaajan lahtokohdat

2. Kohtileankulttuuria: yrityksen
mahdollisuudet

3. Toimintatavat: suunnitteluyhteistyo
4. Leantuotanto: urakoitsijan nakokulma




KaII'IU Y | KAINUUN UUSI SAIRAALA -HANKE

uuuuuuuuu i sairaala -allianssi

Kainuun keskussairaalan toiminnot ja tilat uudistuvat vuoteen 2020 mennessa
ASoteintegraatio2.0
AKainuussa sosiaaja terveyspalvelut tuotetaan saumattomina kokonaisuuksina
Kainuun uusi sairaala
AYhdistaa perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoido
toimintoja kahdeksasta toimipisteesta yhteen rakennukseen
Avahvistaa avohoidon palveluita
Avastaa koko maakunnan ympérivuorokautisen paivystyksen palveluista

Kainua on Suomen ensimmainen sairaalarakentamisen allianssihanke.
- Tavoitelaajuus n. 47 000 bruttonelidmetria
-Ti Il aajan arvio rakennuskustannuksi sta on



. KAINUA-ALLIANSSI
Kalnu?'

Kainuun uusi sairaala -allianssi

Hankkeen toteutusmallina integroitu projektitoimitus (allianssimalli)
ATilaaja on kilpailuttanut suunnittelun ja urakoinnin keskeiset palveluntuottajat

Tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden yhteinen sopimus
AKumppanit vastaavat projektin suunnittelusta ja rakentamisesta yhdessa
AYhteiset tavoitteet
AJaetut mahdollisuudet ja riskit

Allianssin edellytyksind avoimuus, luottamus, yhteisty0 ja sitoutuminen
Ad Ar voa T lkustaarustem fa laadun optimoitu kokonaisuus
Ab Hankkeen p ghteiset mEikckdetd
AKorkea suoritustaso
AToimii Lean-periaattein
AYhteiset Big Room-tilat




Kainu?

Kainuun uus i sairaala -allianssi

w Kainuun sote SKANSKA
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Kainu v MIKSI?
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ANykyisen rakentamisen tulokset huolestuttavia: laatu
ja kustannukset eivat vastaa odotuksia

ASairaalarakentaminen on monimutkainen kokonais
ATilaajan vaikutusmahdollisuudet




Kainu? TILAAJAN TAVOITTEET UUDELLE SAIRAALALLE

Kainuun uusi sairaala -allianssi

Potilaita varten A Tervehdyttava, kuntouttava, esteeton ja turvallinen hoitoympaéristo,
suunniteltu ja A Optimoitu tilatehokkuus
kustannustehokas — sairaala & - glinkaarikustannuksiltaan (energia-, korjaus- ja
huoltokustannuksiltaan) nykyistak i i nt ei st °2 al edymal
A Rakennuksenratkaisut tukevat operointikustannusten alentamista /
tuottavuutta 10 % (lean-periaatteiden mukainen Smart Hospital).
Suunnittelun ja A Suunnitteluvirheista ja rakentamisessa toteutuu 0 -virheluovutukset, ja
rakentamisen laatutaso on kayttajan arviot onnistumisesta ovat vahintddn hyvaa tasoa
korkea A Kayttajatarpeet on ymmarretty (palaute vahintaan hyvalla tasolla)
Ratkaisuiltaan A Modulaariset ja standardoidut tilat

muuntojoustava A Osastointi-, rakenne- ja tekniikkaratkaisut tukevat muunneltavuutta



Kainu?

Kainuun uusi sairaala -allianssi

Projekti toteutetaan lean -
periaatteiden ja
tavoiteaikataulun

mukaisesti seka

hairiottomasti

Turvallisuus toteutuu
erinomaisesti

Asiakastyytyvaisyys ja
julkisuuskuva ovat
myonteiset

TILAAJAN TAVOITTEET ALLIANSSIPROJEKTILLE

A
A
A

Innovatiiviset ja kustannustehokkaat ratkaisut
Suunnitellut luovutus- ja kayttbonottopaivat pitavat

Rakentaminen ja kayttoonotto tahdistetaan sairaalan toimintaan hairiot
minimoiden siten, etta paivystystoiminta ei katkea lainkaan ja kiireeton
toiminta vain suunnitellusti

llman hoidollisia véistoétiloja

Potilasturvallisuus ei vaarannu projektista johtuvista syista

Projektista ei aiheudu tapaturmia ja tyémaan turvallisuus on
tavoitetasolla

Palautteet henkilostoltd ja asiakkailta/potilailta ovat vahintdan hyvaa
tasoa

Projektin saama mediahuomio on myonteista ja erottuvaa hyvien
kehitystulosten vuoksi



Kainua®
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KOHTI LEAN-KULTTUURIA

Sweco Talotekniikka Oy, Arto Hellsten




KainuaT MIKSI LAHDIMME ALLIANSSIIN ?

Kainuun uusi sairaala -allianssi

Adinnostus ja uteliaisuuprojektimallia kohtaan: Kollegoiden
positiiviset kommentit, selventava markkinavuoropuhelu jne.)

Aypsyminerperinteisint ot eut usmal | ei hi n:
tapell a eri osapuolten kesken..
Alievda hermostuminen ” Pak ko menné&a muk aa nise

MaattavaisyysSyntyi rautainen porukkakuvaavana mm.
palvelutuottajien yhteinen ennakkopé&atds voittaa hanke !

AViika oleellista onnistumisessa?
Aoimiva palvelutuottajien ryhma
Ashteiset tavoitteet
Aoimivat henkilokemiat
Anteistyd pelaa avoimesty 1+1 > 2



KaII'IU y MILLAINEN HANKE ON YRITYKSEN NAKOKULMASTA?

uuuuuuuuu i sairaala -allianssi

Klmnostava ja erittdin haasteellinen:
ALEAN periaattei derHospitatk ai nen Smart/ Di git al

ABIMinja CAVEmito hyddyntaminer( stereoscopidIM-imaging real life sizevirtual
buildingmodel’ )

Imagollisesti merkittava:
AEnsimmainen suuri allianssimallilla toteutettava sairaalahanke suomess
ATavoitteena positiivinen medianikyvyys, hyva referejmesi

Taloudellisesti merkittava: Yksi suurimmist&wecorkaynnissa olevista projekteista

Opettava: Big Roomtydskentelyn taysimittainen hyddyntaminen, tydpajatydskentelyn
sisaistaminen jne.

Positiivinen: " Ki ssa poéydalle”, ei syyllisten ha
ongelmienratkaisua

”Claim managementfree”:J at t 84 teki joill e sel kedast. enemn
Toimii kuin Stromséssa... no ei ai van: Tarjousprosessi ol i

todennakoi sesti myos tilaajaosapuol ell e..



Kainua® PERINTEINEN PROJEKTIMALLI VS.
ALLIANSSI
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Perinteisest a

c.allianssimall i1l n.



Kainua  ANKKEENPARHAAKSI

Kainuun uusi sairaala -allianssi

Suunnittelumenetelmattoimintatavatja ratkaisut

.. . . )
* Toiminnallinen suunnittelu
.  Tilasuunnittelu

“Luotsi” | o A Tilaohjelma ja vaatimusmalli )
« Tilaryhmien maarittely, mm. talotekniikan tilavaraukset A

e  Kayttgjien tilat ja tekniikat kattava tarvemaarittely

0- . . . . . . . . .
creation” | * A Jarjestelmien valintaa ja suunnitteluratkaisuja ohjaavat vaatimukset y
\/ « YTV 2012 mukaisen tietomallin jalostamir@avesopivaksi

» Tilojen ja tekniikoiden kolmiulotteinen tarkastelu

"cave” | * A Yhteinen ndkemys ratkaisuista joilla taataan optimaalinen tilojen, jarjestelmier

hoidollisen tydn toiminnallinen kokonaisuus

J

v,

* Ei hukkatiloja

 Ei henkilokunnan aikaa kuluttavia epéselvia ratkaisuja
* Ei liilan vaikeaa tekniikkaa

* A LEAN periaatteiden mukainen toimiva kokonaisuus

\




Kainuamallianssijoukkugelaa
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Kainuun uusi sairaala -allianssi

YHTEISTYO JA LEAN-SUUNNITTELU

Veikko Laitila, Caverion




0 ALLIANSSIN TOIMINTA
d SUUNNITTELIJAN NAKOKULMASTA

Maanantai:
AvViikkosuunnitelman tarkistus
Tiistai:
Avirtual Big Roomarkkitehtipalaveri
Keskiviikko: Big Room
Aaamun avaus
Ahankeaikataulu
Apaasuunnittelijakokous
Torstai: Big Room
AApr-kokous .
Perjantai: Virtual yritys ja alakohtaisesti
AKuluneen viikon asiat
ASeuraavan viikon suunnittelu




Kainuun uusi sairaala -allianssi

Kalnu? KALA — KAYTTAJALAHTOINEN SUUNNITTELU

A Mahdollistaa nopeat paatokset ” * e
A Big Roomin sijainti =
A Cavetila

A Toimittajia tuoteasiantuntijoina

A Kayttaja/suunnittelija/kustannustuntemus
=> Paatokset vievat eteenpain



=y  ALLIANSSIN YHTEISTYO

Kalnu
uuuuuuuuu i sairaala -allianssi Peliin 15htijat scandicista kokoontuw 17.15 hotellin aulassa.
. . . . Moi.
A Yhteishenki erinomainen Jaa ruoka ryhma maé luin ensin juoma ryhma©&e
e . . Mikko
A Tiivis yhteydenpito
A Tehokas jakso keskiviikkona klo 1Z2D00  whatsapp Nepelilainen kello seitseman?

P3adperiaate
Kaikkia ratkaisuja tarkastellaan aina suhteessa Heikki. Tule kiinalaiseen. Ollaan siella ©
kustannuksiinriskeihin, kaytettavyyteen,
turvallisuuteen aikatauluun,
ymparistovaikutuksiipa kayttokustannuksiin.

Suloon ei mahdu, Kaykd Ranch?



LEAN-TUOTANTO

Sakari Jams3a,
Skanska Talonrakennus




Kainua® SUUNNITTELU

Kainuun uusi sairaala -allianssi

BigRoomtydskentely

Target Value Design,
kustannusraami

Mallintaminen,Cave
"Earlylnvolvement

Suunnittelun prosesst
rakentamisen prosessi

o o To I I

Tiedon kulku — kommunikaatio
Henkiloston johtaminen

o o



Kainua® TUOTANTO

uuuuuuuuu i sairaala -allianssi

A Tuottavuustydkalut
A Aikataulusuunnittelu
A LastPlanner

A Tyo6turvallisuus

A Mallintaminen

A Tiedon kulku -
kommunikaatio

A Henkil6stén johtaminen




Kainua¥ YHTEENVETO

uuuuuuuuu i sairaala -allianssi

Yhdessa olemme vahvempia

e Ti |l aajan, suunnittelijoiden ja urakoitsi |
AOngelmien kohtaaminen ja kasittely

« Hankk e e nrei pnaan ddandakogtelua> vain yhteinen tulos ratkaisee

Tyytyvadisempi asiakas

e Turvallisuus
e Laatu

e KuUustannus

e Ai kataul u

Ansaintalogiikan muutos
e Kaupallinen mal i kannust aa -faimuuwoatjillan t av o



‘

Kainua

Kainuun uusi sairaala -allianssi

www.kainua-allianssi.fi b www.facebook.com/kainuunuusisairaala/ b
twitter.com/ UusiKaks
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