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Suomen Lean-yhdistys ry

Aatteellinen v. 2009 perustettu henkil6jasenyhdistys
Lahes 400 lean-ammattilaista jasenena eri toimialoilta
“tekijoilts tekijoille”

www.leanyhdistys.fi

Jasen kansainvalisessa Lean Global Network -verkostossa

www.leanglobal.org

Missio:
Edistéda tietoisuutta lean-filosofiasta ja sen periaatteiden levidmista
suomalaisiin yrityksiin ja julkishallinnon organisaatioihin

Visio:
Lean-filosofiaa soveltamalla autamme suomalaisia yrityksid ja
julkisyhteisoja kehittdméaan kilpailukyky&dan maailman huipputasolle.
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“Insanity: doing the same thing over and
over again expecting different results.”

-Albert Einstein

“Plans are useless,
but planning is essential.”

- A German General
in Afghanistan 2011
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Mita lean-ajattelu on?

...ajattelutapa, jossa ei ole hukkaa (7 Wastes)
..asiakasarvon maksimointi keskiossa

...keskitytdan sujuvoittamiseen (virtaus)

...tavoitellaan tdydellisyytta - Kaizen

...vaatii sitoutumista ja johtajuutta (leadership)

...keskittyy ihmisiin arvostaen jokaisen panosta
..systemaattista, kurinalaista ja faktoihin pohjautuvaa

...valmista mallia ei ole olemassa, on sovellettava
..on paattavaista ihmisten kyvykkyyksien systemaattista rakentamista
..on matka kohti tavoitteita ilman tietoa miten sinne paastdaan

... yksinkertaisuudesta huolimatta todella vaativaa
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The Lean Transformation Model

SITUATIONAL APPROACH
- Value-Driven Purpose -

“WHAT PROBLEM ARE WE TRYING TO SOLVE?"

Responsible
Leadership
PROCESS 9: CAPABILITY
IMPROVEMENT DEVELOPMENT
Continuous, i Sustainable
real, practical improvement
changes to capability
improve the way in all people
the work is done at all levels

That drive this transformation

@ 2014 Laan Enterprise Institute. All Rights Raserved.
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Tavoittelemme ‘revoluutiota’

...toimintatavoissa, silla vanhan toisto ei auta

...suhtautumisessa ongelmiin, silld ne ovat
mahdollisuuksia

...kyvyssa sietdd epdonnistumisia, silld uutta ei voi
luoda ilman niita

...johtajuudessa, silléd ilman sitd ei mikdan muutos ole
mahdollinen

...tavassa kohdata toisemme, silla vain aidosti
arvostavalla asenteella ja yhteisty6llad voi onnistua
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Lean - todellinen haaste johtajuudelle

Classic Lean Management
Management
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Lean-kehittamisesta

+ Lean = toimintakulttuurin radikaali muutos, erityisesti
johtajuuden

* Lean-johtajan pitdd kyeta ajattelemaan isosti ja toimia pienin
askelin ja ripedsti

+ Paatoksenteko nojautuu faktoihin, ei mielipiteisiin

» Tarkeinté ei ole iso hyppy, vaan jatkuva liike, pienikin, kohti
tavoitteita

» Johto antaa tavoitteet, mutta heidan tehtavansa on
mahdollistaa muutos, pitdad huolta ihmisten kyvykkyydesta
saavuttaa tavoitteet
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Seurauksia edellisesta

» Johtaja ei voi piiloutua toimistoon ja jaella ohjeita spostilla, vaan olla
arjessa paikalla, ldsnd ja tavoitettavissa, tukemassa alaisiaan

» Kaiken toiminnan pitada palvella sovittuja tavoitteita, muu on hukkaa

» Muutos riippuu jokaisesta, kukaan ei voi paeta esimiehen seldn taakse
(vastuunotto)

+ Kurinalaisuus on vaikeaa suomalaisille

+ Jlman aitoa osallistumista ja sitoutumista ei tule tuloksia, vaan
kehittaminen jaa nédpertelyksi

» Kaikki ovat samassa veneessd, vain tehtdvét ja vastuut ovat erilaisia
= Osaoptimointi on lopetettava - esim. budjetti johtaa helposti tdhan

# Pelko tuhoaa kaiken kehittdamisen ja luovuuden
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Lean-maailmassa korostuu mm.

thmissuhde- ja viestintitaidot
kommunikointi ja tiedonkulku

kaikille sama; tismallistd; avointa; oikea-aikaista ja nopeasti saatavilla
tavoitteellisuus

kaikki tuntevat tavoitteet; selkeitd; mitattavia; relevantteja; miten oma tyo vaikuttaa; visualisoituja
selkeys ja yksinkertaisuus

ald aliarvioi visuaalisuuden voimaa; tehtidvijako kaikille selvdi; prosessit kuvattu
vastuunotto

jokaisen panoksella on merkitysté; halu tehdd hommat hyvin; “joku muu hoitaa” ei kuulu lean-maailmaan
sitoutuminen ja osallistuminen

paras osaaminen on harvoin johtajilla, jotka harvoin tietdvit kunnolla missd mennéén
mielenkiinto omaan tyohon sekd kokonaisuuteen

kokonaisuuden ymmérrys (esim. hinta vs kustannus); kehittdminen kuuluu kaikille
jatkuva oppiminen

muutoshalukkuus vs muutoskyvykkyys

Suomen Lean-yhdistys ~ 20.6.2016 ®



Havaintoja eraasta simulaatiosta -
tulosparannus moninkertainen

Miten tulokset saatiin aikaan?

o tiedonkulun parantaminen

o tyopisteet ldhekkiin

* tyonkuvat selvat

* yhteiset ja selkeit tavoitteet

» prosessi selked kaikille osallisille

» kaikki osallistuivat

» vastuunotto ldahiesimiehen poistuttua
* tulospaine auttoi1

* harjoitus tekee mestarin
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kiitos!




