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;% Valtion ison infrahankkeen synty

eHankkeiden elinkaari ennen toteutukseen paatymista pitka, jopa 30 vuotta
e Eritasoisia suunnitelmia ja selvityksia

e Teettdjina Elyt, maakunnat, kunnat

® Prosessi huonosti méaaritelty / sekava

e Kohteet uniikkeja, kokoluokat 5-1000 Me
Nykyaan yleensa yhteisrahoitteisia
Kuntien / yritysten osuudet 5-50 %
Livi teettdjana toteutussopimuksella
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Hankeaihioiden kypsyysasteet ja
hankesysteemin suunnittelu

® Hankesysteemin suunnitteluun eniten vaikuttava tekija on hankkeen kypsyysaste
e Mita aikaisemmin toteuttaja paasee hankkeen suunnitteluun mukaan, sen
suuremmat vapausasteet hankesysteemin suunnitteluun saadaan

Parhaassa tapauksessa toteutuksen projektipaallikkd mukana jo yleissuunnittelun
hankeryhmassa

Huonoimmillaan saadaan kolmannen tahon teettdma rakennussuunnitelma
"valmiina” toteutettavaksi
e Joidenkin hankkeiden kohdalla hankesysteemin suunnittelun kannalta kriittisimmaét
paatokset tehdadn muualla kuin Livissa
PPP- tai muun rahoitusta sisaltavan mallin kaytto
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;,% Hankesysteemin suunnittelu

e Tilaajan kannalta merkittavin p&atds hankesysteemin suunnittelussa on toteutusmallin valinta

® Jos kaikki vapausasteet ovat kaytettavissa on tyokalupakki seuraava:
Allianssi
ST
KU
PJU
Myos yhdistelmia kaytetaan esim. KU/ST

® Lisaksi maksuperuste
Kokonaishinta
Yksikkohinta

® Toinen avainkysymys on suuren hankkeen kohdalla hankeosittelu
Maantieteellinen
Tydlajeittain

e Lisaksi pohdittavana kaytettava hankintamenettely
® Hankesysteemin suunnittelu nayttaytyy hyvin merkittavana osana tilaajan riskienhallintaa
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e Hanke analysoidaan Livin asiantuntijoiden toimesta, vastuuhenkilona toteutuksen
projektipaallikko

® Analyysin nakdkulmia

Suunnittelutilanne, vapausasteet

Maantieteellinen/fyysinen, dimensiot, maarat, rajoitteet, ymparisto

Markkinatilanne ty6lajeittain, kriittiset tyolajit

Palveluntuottajien innovaatiomahdollisuudet

Hankinta- ja toteutusaikataulu, budjettirajoitteet, tyoraot jne.

® Analyysin tuloksena tilaajan oma nakemys hankkeen jarkevasta jaottelusta
Alustava nakemys toteutusmallista/-eista ja hankejaosta
Alustava nakemys hankintamallista ja -aikataulusta
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® Oman peruskasityksen muodostamisen jalkeen aloitetaan vuoropuhelu alan kanssa

®Hyvissa ajoin ennen hankinnan aloittamista 1-2 palveluntuottajatapaamista, joissa
tyOpajatyyppista / ryhmatdina alan nakemykset hankesysteemistéa

e Taustaksi valikoituja reunaehtoja omasta analyysista

eEsimerkkind Vt 12 Lahden etelédinen kehatie syksylla 2016
Hankeosittelu
Kaytettavat toteutusmallit
Tapaamisessa noin 50 hlg, 21 yritysta edustetuna
Tapaamisen jalkeen nettikyselylla seuraavat vastaukset
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eYksi val kaksi osaa?
*Yksi osa: 9
-Kaksi osaa: 13

e Osan 1 toteutusmalli:

*KU: 2
*ST: 19
*Muu: 1

e Osan 2 toteutusmalli:

*ST: 10
*Allianssi: 11
*Muu 1

;% Vt 12 kootut vastaukset

e Toteutusmalli yhdelle kokonaisuudelle:
-ST. 9
*Allianssi: 9
*Muu: 3

® Tarjouskustannukset ka 1-10 (10 suurin)
*KU: 2,9 (Ur 2,8, Su 3,0)
°ST: 5,1 (Ur 6,8, Su 3,4)
- Allianssi: 7,3 (Ur 6,3, Su 8,3)

13.10.2016 Janne Wikstrom
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# Suunnittelusta hankintaan
.I

e® Hankesysteemin suunnittelua seuraa suunnitellun systeemin hankinta
e Suunnitellulla hankeosittelulla, hankinta-aikataululla ja urakkajaolla ja -muodoilla
e Hankintalain alainen, maaramuotoinen prosessi
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