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NA4 CHP-projekti:

Ensimmainen allianssimallilla toteutettava teollisuushanke

Asiakas: Turun Seudun
Energiatuotanto Oy
Rakennusaika: 9/2014 — 9/2017

Uusi CHP —yksikk6 nykyisen
viereen, koko hankkeen
kokonaiskustannus-arvio 260 m€
(Allianssin osuus noin 50 m€)
Kehitysvaihe 10/ 2014 - 4/ 2015
Toteutusvaihe 5/ 2015 - 9/ 2017
Allianssin tuottajaosapuolet: YIT,
A-Insin6orit ja AX LVI
Tavoitteena 60 %
biopolttoaineosuus.
Monipolttoainevoimalaitoksen
polttoaineteho on n. 430 MW.
Tasta tuotetaan 92%
hyotysuhteella 396 MW energiaa,
josta saadaan

146 MW sahko6a ja 250 MW
lampoa.
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Aito allianssi
Innovatiivisuus tekemisessada mukana
Teollisuusrakentamisen toimintavan muutos

Yir



NA4 CHP:n rakentaminen

Rakentamisosuuteen kuuluvat

» Pohjarakentaminen ja paalutustyot J 7 e
 Kaikki laite- ja rakennusperustukset : -
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Projektin sopimusrakenne
Rakentamisen

allianssi-
sopimus

Tilaajan perinteiset sopimukset +
kannustinjarjestelma

Prosessisuunnittelu ja
asennusvalvonta: Poyry

— Tilaaja:
TSE ARK ja RAK
suunnittelu:

o A-Insinoorit
Kattilatoimittaja: Valmet

Paatoteuttaja:

Turbiinitoimittaja: YIT Rakennus LVIAS
Siemens suunnittelu:

AX-LVI

Kuljettimet: Raumaster

Sopimukset:
* Allianssiosapuolten nimiin
* Perinteisilla malleilla

v e Voivat sisaltad kannustimia Po LT E

NA4 CHP - Allianssi



NA4 CHP on Vuoden tyomaa 2016
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"NA4 CHP on voittanut Vuoden tydmaa 2016 —kilpailun. Kilpailuvoitto on erittain
merkittava, silla kyseessa on ensimmainen teollisuusrakentamisen allianssi.
Allianssiosapuolina ovat A-Insin6drit Suunnittelu Oy, Insindoéritoimisto AX-LVI Oy,
Turun Seudun Energiatuotanto Oy ja YIT Rakennus Oy.

Raadin arvosteluperusteluina olivat hankkeeseen liittyvien henkildiden korkea
¥ ammattitaito niin rakennuttajan, suunnittelijoiden kuin rakentajienkin osalta, hyva
[ henki tydmaalla, erinomainen tyoturvallisuuden taso seké innovointi.”

3 (TSE 2017. http://www.tset.fi/na4-chp-projekti.)
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Inmiset ja johtaminen:
Toimivan tyt')yhteist')n perusta (Jarvinen 2001. Onnistu esimiehena.)

Selked organisaation perustehtava
e e e e e Yi'r



Selkea organisaation perustehtava:
"Hankkeen parhaaksi” - Allianssimalli tukee onnistumista

Kustannusten hallinta kokonaisuutena hyvélla tasolla:
kaupallinen malli ohjaa tavoitekustannuksen alitukseen ja
menestymiseen avaintulosalueilla eli mahdolliseen
bonukseen

» Kustannukset pitavat ja alittuvat

» Ratkaisukeskeinen toimintatapa: haetaan aktiivisesti
parhaita ratkaisuja

* Nopeaa ja oikeanaikaista paatoksentekoa

Avaintulosalueet ohjaavat haluttuun suuntaan
perinteista ohjausta paremmin mm.:
* Erinomainen aikataulun pitavyys

* Suunnittelun laatu: Yhteisty6 suunnittelun ja tuotannon
valilla on ollut poikkeuksellisen tuloksekasta

» Turvallisuustaso on korkealla ja tapaturmataajuus
poikkeuksellisen alhaisella tasolla

Johdettu innovaatioprosessi on tuottanut tulosta:

» Jatkokehitykseen ja toteutukseen edenneita ideoita yli
100 kpl, suoria kustannussaastoja projektille

» Lisaksi monilla ideoilla on ollut turvallisuuteen, laatuun ja
ymparistoon liittyvia myonteisia vaikutuksia, jotka eivét
ole muutettavissa rahaksi
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Avoin vuorovaikutus ja toiminnan jatkuva arviointi

« Systemaattinen innovaatioprosessi: ideoiden
tuottaminen kullekin avaintulosalueelle, kasittelyt
johtorynmassa ja palkitseminen

* Avoin yhteistyo Open Book-periaatteella - Big
Room ja Target Value Design tukevat avoimuutta w

« Aikataulu- ja tydvaihehallinta Last Planner —
menetelmaa hyodyntaen

» Aktiivinen tiedottaminen tyémaan sisalla, mm.
tyomaan oma Yammer —kanava, viikkotiedotteet,
turvavartit, sdhkdiset nayttétaulut

* |tsereflektio parantamisen tydkaluna, toimintatapa kaytdssa my0os eritasoisissa
kokouksissa (esim. allianssin projekti- ja johtoryhma)

 YhteistyOkykymittari hankkeen eri osapuolten kesken

- Yir



Plussat ja deltat

e Hyvaa?

Luottamusta, yhteisty6ta, visuaalista, osallistavaa, sitouttavaa,
tavoitteellista, hankkeen parhaaksi, parempi lopputulos

Mukava tapa tehda toita

Oppiminen: Kaikki osapuolet oppivat

Avoimuus: Ymmarretadn paremmin toisten haasteita
Kehittdminen: Haetaan parhaita ratkaisuja

Osallistaminen: Eri osapuolten yhteistyon tuloksena syntyvat parhaat
ratkaisut, innovaatiot ja ideat

» Kehitettavaa?
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Luottamuksen pohjalla tunteminen eli tarvitaan myos epavirallisia
mahdollisuuksia tutustua eri osapuoliin.

Nykyista vahemman sopimusrajapintoja
Viela selkeampi roolitus ja tehtavien kuvaus. Kaksoisroolit?

Yir



Together

we can
doit.




