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Tyopajan ohjelma

O Isdnndn puheenvuoro VR Track
O RAIN-hankkeen esittely, Teematyopajan tavoitteet
ja osallistujien esittaytyminen Lauri Merikallio
O Tutkimustuloksia yhteistyomenetelmista Kalle Kahkoénen
O Tutkimustuloksia integraatiomekanismeista Harri Haapasalo
O Suomalaisia Big room sovelluksia, Big room terminologia Lauri & Otto Alhava
13.45 TAUKO
TybGpajaosuus:

« Mita tutkittua ja perusteltua uutta tietoa tarvitaan yritysten kayttoon erilaisista
integraatiomekanismeista?

» Millaisia evidensseja/ndyttdja meilld on yhteistyOmekanismien (esim. Big room,
tyOpajat, solmutydskentely, Last Planner Systeemi etc..) hyodyista

» Tehokkaiden yhteistydmekanismien kayton esteet ja miten niitd voidaan poistaa?

Paattyy viimeistdan klo 15.45
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RAIN uudistaa rakentamisen

Vaikutukset:
Enemman arvoa tuottavaa rakennettua
mparistoa — edullisemmin

Integroitu Osaamisen
hankeprosessi levittaminen

Yhteistyo, : Tiedo.n -
visuaalisuus Toiminnan Integrointi

virtautus
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3. Virtauttaminen



RAIN-hanke

Perustuu lean-ajattelulle

Arvoa asiakkaalle

Hukan eliminointi

lhmisten kehittaminen (jatkuva parantaminen)
Virtauttaminen (FLOW)

Systeemin parantaminen, hajonnan
pienentaminen
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Projektisysteemin suunnittelussa luodaan edellytykset & 5. Ihmiset %
ja puitteet integroidulle toimintatavalle, yhteisten Kl
tavoitteiden mukaiselle toteutukselle seka liiketoimintamallien 3. Virtauttaminen

uudistamiselle

Yhteistyomekanismeilla tuetaan projektitiimin ja
muiden osapuolten toimimista yhteistydssa projektin parhaaksi.

Virtauttaminen on nykyista rakennushankkeen ohjaustapaa uudistava
Lean —periaate, jolla voidaan saavuttaa mullistavia tuloksia tehokkuuden
ja tuottavuuden parantamisessa niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessa.

Tiedonhallinnan ty6paketissa luodaan kayttajalahtdéinen imuohjattu
tiedonhallinnan prosessi, joka auttaa suunnittelemaan projektin
tiedonhallintaa tiedon hyodyntajan nakokulmasta kasin eika, kuten
nykyaan, tiedon luojan nakokulmasta.

Ihmisten toiminta —tyopaketti keskittyy muutoksen aikaansaamiseen, jota
tutkitaan luomalla menettelyja integraatiokyvykkyyden ja uuden
toimintakulttuurin parantamiseen seka levittamiseen niin yrityksissa kuin
koko alallakin.



RAIN-hanke

* Uutta tietoa
* Prosessien ja ihmisten kehittamista
* Evidensseja kehittamistuloksista



Tutkimus ja kehitystoiminnan organisointi

Fira Talokeskus

Tutkimus tyopakettien sisalla jaetaan Oulun yiopisto
kolmen tasoisiin tutkimusosioihin sen C = B A
mukaisesti, miten sen tekeminen on
organisoitu ryhmahankkeen yrityksissa
ja tutkimuslaitoksissa.
— Tutkimus A on kaikille yrityksille yhteinen tutkimusosio, jonka yritykset tilaavat
etukateen sovitun kiintean osuuden maksamalla ja ohjaamalla sita yhteisesti.

Se muodostaa siis eraanlaisen kiintean rungon koko rinnakkaishankkeelle ja
takaa tutkimuslaitoksille tasaisen resursoinnin sen lapi.

— Tutkimus B on rinnakkaishankkeen tutkimuslaitoksilta erikseen tilattava
tutkimusosuus, johon voi kuitenkin osallistua vain osa yrityksista, joiden
intresseissa ko. tutkimusaihe on.

— Tutkimus C on yritysten omaa, aiheeseen liittyva tutkimusta, johon voi tilata
tutkimustyota ja palveluita ulkopuolisilta tahoilta.
e Tutkimusosioiden sisallot tasmennetaan alkuvaiheen workshopeissa
kun rahoitustilanne selviaa

Skanska VR Track



Yhteistyo: 1.vuoden teematyopajat

Nro

Teema

Kuvaus

Yhteistoiminnalliset mekanismit

Big room konseptista on jo kokemuksia. Tydpajan lahtotietona on selvitys erilaisista Big konsepteista
seka niiden kokemuksista. TyOpajassa keskitytdaan evidensseihin ja Big Room toiminnan kdytannon
esteisiin seka niiden poistamiseen.

Tuotannon virtaaminen

Tuotannon virtaaminen perustuu “one piece flow” ajatteluun. Suunnittelua kuitenkin tilataan
jatkuvasti suurissa erissa. Tahtiaikatuotanto edellyttdda parempaa suunnittelun ja rakentamisen
integrointia. TyOpajassa keskitytdan ymmartamaan virtauksen logiikoita ja opitaan muiden
toimialojen kaytannon casesta. Tyopajaan kutsutaan mukaan jo tuotantoa virtauttaneita yrityksia
muilta toimialoilta. Konsortio tarvitsee pilottihankkeita ja niiden tuloksia RAIN-hankkeen aikana.

Projektisysteemin suunnittelu

Talla hetkella projektisysteemeja ei riittavasti systemaattisesti suunnitella. Tydpajaan mennessa on
kehitetty ensimmainen malli, joka kuvaa projektisysteemisuunnittelun tarkeimmat elementit.
Tybpajassa tarkastellaan kehitettyd mallia ja parannetaan sitd Tilaajan ja péaatoteuttajan
nakokulmista. Tydpajaan osallistuu tilaajaorganisaation henkil6ita.

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa  kasitelldadn  ensimmaisia  benchmarking  tuloksia eroista

integraatiokyvykkyyksissa Suomen ja Yhdysvaltojen/Australian valilla.
kasitelladan eroja, syita

panostusten
Tutkimus on rajattu
niihin sekd laaditaan

koskemaan projektitasoa. Teematybpajassa

toimenpideohjelmaa kehitystuotoksiksi yritysten kayttoon.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyOpajassa kasitelladn toiselta toimialalta oleva kayttajalahtoisen tiedonhallinnan

toimintamalli. Kuvataan kayttajalahtoinen tiedonhallintamalli. Tyopajassa mukana kayttajia (omistajia
ja huoltoyrityksia)

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa kasitellddn ensimmaisia Suomesta tehtyja analyyseja integraatiokyvykkyyden
kehittamisesta projekteilla. Tyopajassa keskitytaan tulosten analysointiin ja johtopaatoksiin.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyoOpaja fokusoituu kadyttajarajapintaan ja siihen liittyviin prosesseihin. Tydpajassa mukana
kayttajia (omistajia ja huoltoyrityksia)

Yhteistoiminnalliset mekanismit

TyOpajaan mennessa on laajasti kdytdssa evidenssia yhteistyota edistdvista mielenkiintoisimmiksi
alustavasti arvioiduista prosesseista. Tutkimus-paketin A seka yrityskohtaisten tutkimus- ja
kehitystehtadvien avulla. Teematyopaja keskittyy tulosten analysointiin ja jatkojalostukseen.

Tuotannon virtaaminen

TeematyOpajassa keskitytdan erityisesti suunnittelutuotannon virtauksen esteiden tunnistamiseen ja
poistamiseen onnistuneiden casejen avulla.

10

Projektisysteemin suunnittelu

TeematyOpajassa kasitelladn tutkittuja tuloksia Tutkimuspaketin A tuotoksista seka tilaajan
integroiman etta paatoteuttajan integroiman projektisysteemin avualla.




Osallistavat kokouskaytannot
— tutkimustuloksia Infra-hankkeista




Osallistavat kokouskaytannot -
tutkimustuloksia Infra-hankkeista

1. Kommunikoinnin ja paatoksenteon
tyylilajit

2. VIREsmart —tutkimushanke

3. Tutkimuskohteena vuorovaikutus
— Asiantuntijakokoukset
— Yleisotilaisuudet

4. Johtopaatoksia

$ Department of Civil
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE . .
Engineering
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Kommunikoinnin ja

paatoksenteon tyylilajit

1. Ohjaava kommunikointi ja paatoksenteko
— Noudatettavat ohjeet

2. Keskustelu

— ldeoiden jakaminen parhaan mahdollisen ratkaisun
|oytamiseen

— Puheenjohtajalla (administrator) keskeinen rool

3. Dialogi
— Usein tavoitellaan uudentyyppisen yhteisen ymmarryksen
muodostamista
—  Epamuodollisuus ja joustavuus olennaista (adhocracy)

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 12
Engineering



VIREsmart —tutkimushanke

"Kehitetaan yhdessa virtuaaliteknologioita

hyodyntavaa toimintamallia osallistavasta,

vuorovalkutteisesta rakennetun ympariston
suunnittelukaytannosta.”

AL \{~, ESBO
% VIANOVA 5sI1T0

' m’ $ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO *Tekes

$ Department of Civil
TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY . . 13
Engineering



VIREsmart

Vuorovaikutuksen tarkastelu

« Hankkeessa kehitettiin menetelma, jolla kerattiin
autenttista vuorovaikutustietoa kahdesta

pilottihankkeesta

Seuranta Havainnot Kyselyt Analyysi

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl
Engineering
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VIREsmart

Pilotti 1: Aluekehitys Pilotti 2: Vaylahanke

\' Arkkg hti alli

Finnoon aluekehitys, Espoo E18 Hamina-Vaalimaa
- 20 000 asukkaan merellinen - Tiesuunnitelman laadinta n.34
asuinalue km pitkélle moottoritielle
$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 15

Engineering



VIREsmart

TULOKSET

el Asiantuntijakokousten tarkastelu

 Tarkasteltiin 15 tilaisuutta

« Valittiin havaintoaineistoon 7 tilaisuutta

— Tulokset analysoitu 5 sekunnin tarkkuudella
— 14,5 tunnin aikahan havaittiin 2399 vuorovaikutusmuutosta

ﬁ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 16
Engineering



VIREsmart

TULOKSET

ASIANTUNTIJAT Lo Vilineiden kiytts kokousajasta 7 kokousta
; m,a nl:’a; r:n m;h Virtuaalimalli (14:22:30)
Vilineiden sy s -
**6.9% Virtuaalimalli 25.9%
== e Tilannekatsaus *
kaytto =

Kolmiulotteinen (3D)

L ¥to3w% L

Piirto 0.6%
Ei mitdan 0.9%
Kartta 16.4%

Kaksiulotteinen (2D)
17.4%

Taulukko 4.9%

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVII 17
Engineering



VIREsmart

TULOKSET

ASIANTUNTIJAT

Valineiden vuorovaikutteisuus

Virtuaalima lli
Ei mitaan VI“
Kaksiulotteinen (2D) D005 VT & TTH
Taulukko
Kuva
Kartta
Piirto .zﬁhm
Telst B Keskustehin
OsLULS

Kolmiulotteinen (D)
Tilannekatsaus *
Raportin tarkastelu **

Virtuaalimalli Smartboard testi ***

Virtuaalimalli stereckiva testi *™**

D 1M IOm 0% 40% S0 BDN TOH 20N 90%  100%

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVII 18
Engineering



VIREsmart

TULOKSET

ASIANTUNTIJAT

Virtusalimalli Smartboard

Puheenvuorojen jakautuminen (%)

Virtuaalirmalli
Ei mitsan
Kaksiulattminen | 20)

Taulukka

@ Tilsajar
W Suunnitte lijat

Teksti
1B Asiantuntijat

Knlmiulatteinen {30}
Tilannekatsaus *

Raportin tarkastelu **

IE'SII' aTEE
Virtuasalimalli stereckuva
Bﬁ LEL N}

Keskiarea

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Uepartment OT UIV”

Engineering
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Esittely 15%
VIREsmart

Keskustelu 85%

-
TULOKSET

ASIANTUNTIJAT

Yhteenveto

Tuloksista havaittavissa etta muut kuin tekstimuotoiset
mediat lisdavat kokouksen vuorovaikutusta

— Keskustelu aiheesta lisaantyy

— Virtuaalimalli on suotuisa media lisaamaan vuorovaikutusta

* Nopeuttaa selkeasti asian esittelya ja lisda kommenttien maaraa
« keskustelun ja esittelyn valinen suhde 6,8

» Smartboardin potentiaalia voisi tarkastella jatkossa enemman

=
=
=
|-—~
Z

ﬁ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 20
Engineering



VIREsmart

TULOKSET

ASIANTUNTIJAT Yhteenveto

 Pelkka median valinta ei useinkaan riita lisaamaan
vuorovaikutusta

Kokous pitaa suunnitella kokonaan vuorovaikutusta aktivoivaksi
Osallistavat menetelmat

Tavoitteiden maarittely, aikataulutus seka puheenjohtajan ja
tilaisuuden fasilitaattorin rooli ovat tarkeita kaikessa
kokoussuunnittelussa

Kun hyodynnetaan uutta teknologiaa, valmistautuminen on
erityisen tarkeaa

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Uepartment OT L;IV”

Engineering
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VireSMART

TULOKSET
WSS EEER R Y]eisOtilaisuuksien seuranta

« 3 yleisdtilaisuutta - 138 osallistujaa, 41 vastattua kyselya
« Tilaisuuksissa esityksia ja pienryhmatyoskentelya

ﬁ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl
Engineering
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VireSMART

TULOKSET

YLEISOTILAISUUDET

Virtuaalimalli vs. kartat

Ymmarsin virtuaalimallista suunnitelmat paremmin kuin kartoista.

|

0% 0% 2%
1% B an 10%:
- -m

Taysineri

mi=ia

Me uwtraali Téysin samaa

B ¥|eistrilaisuns 2 Yieisttilaisuus 3

mieltd

Ymmarsin toimenpiteet
karttaesityksen pohjalta ilman

virtuaalimallia.

Ei kylia
M ylgishtilaisuus 2 Yieisbtilaisuus 3

Department of CIVil

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY . .
Engineering
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VireSMART

TULOKSET

(=SS Yhieenveto

» Kayttdjapalautteen perusteella hankkeen tiedotukseen ollaan oltu
tyytyvaisia ja tilaisuudet on koettu onnistuneiksi.
* Virtuaalimallin runsaampi kaytto tilaisuudessa vaikutti lisdavan osallistujien
tyytyvaisyytta sen hyddyntamiseen
* Suurin osa ihmisista ihmista koki ymmartavansa suunnitelman
toimenpiteet karttaesityksen pohjalta ilman virtuaalimallia
* Kuitenkin virtuaalimallin runsaampi kaytto kasvatti joukkoa, joka ei
kokenut ymmartavansa toimenpiteita vain kartalta.
* Kun virtuaalimallia hyédynnettiin enemman ihmiset kokivat
ymmartavansa suunnitelmia paremmin kuin kartoista.

ﬁ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIV" 24
Engineering



VireSMART

Muita sisaltyneita tutkimuskokonaisuuksia
« Tabletit maastokavelyilla
* Virtuaalitila kokousymparistona

« Osallistavien kokousten suunnittelu ja
kokousmenetelmat

— Pienet tilaisuudet
— |sot tilaisuudet

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl
Engineering
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Johtopaatoksia

 Osallistavat kokoukset ovat viela suhteellisen
uusi toiminnallinen tapa.

— Kokouksen suunnittelu
— Tehokkaat tyo- ja toteutusmuodot

* Olennaista on dialogin edellytysten
luominen.

 VIREsmart vuorovaikutusta koskevat tulokset
selittavat ert kommunikointimentelmien
mahdollisuuksia.

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 26
Engineering



VIREsmart -tulosaineisto

» Porkka, J., Rekola, M., Kuula, T., Saari, L., Hyvarinen, J., Valori, K., Stenlund, O.,
Kahkonen, K., ja Rannisto, J. (2015) Osallistava kokouskaytantd rakennetun
ympariston suunnittelussa - VIREsmart LOPPURAPORTTI, VTT-R-02294-15,
VTT, Espoo, 60 s.

« Porkka, J., Rekola, M., Kuula,T., Kahkdnen, K. and Rannisto, J. (2014) :
Implications On Facilitating Interaction In Public Hearings With Virtual Models,
Proceedings of 14th International Conference on Construction Applications of Virtual
Reality in Construction and conference on Islamic Architecture, ConVR 2014, 16-18
November 2014, Sharjah, UAE, 10 pp.

 Porkka, J., Kuula, T., Kahkonen, K. and Rannisto, J.,(2013) Virtual Reality for
Meeting Interaction in Infrastructure Construction Projects, 13th International
Conference on Construction Application of Virtual Reality, Dawood, N. & Kassem, M.
(eds.), ConVR 2013, London, UK October 30-31, 2013, pp. 454-362.

 VIREsmart YouTube —tulosvideot englanniksi ja suomeksi

$ TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Department Of CIVIl 27
Engineering
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INTEGRAATION TARKOITUS

Integroida hankkeen toimijat aikaisessa

vaiheessa, jotta voidaan

- Maaritella hankkeen tavoitteet

- Identifioida osapuolet

- ldentifioida tarpeet ja vaatimukset

- Tasapainottaa ne hankkeen parhaaksi

- Ohjata ja optimoida hanketta sen
suunnittelun ja toteutuksen aikana

Rakennushanke >

OULUN YLIOPISTO E‘,i
UNIVERSITY of OULU )




PERINTEINEN TOIMINA VS INTEGROITU
AJALLINEN NAKYMA




ORGANISAATIOIDEN VALISEN
INTEGROINNIN HALLINTA

* Integroinnin tarve syntyy
» Tehtavien ja tehtavaympariston epavarmuudesta ja
monimutkaisuudesta
» Organisaation eri funktioiden/osastojen valisesta

riippuvuudesta
- erilaistumisen ja erikoistumisen tarve organisaatiossa:
markkinointi, tuotanto, taloushallinto, suunnittelijat, rakentajat..

-> Tiedon ja osaamisen siirto organisaatiossa tarkeaa tehokkaan
toiminnan saavuttamiseksi, “pyoran uudelleen keksimisen”
valttamiseksi ja mm. kriittisen osaamisen menettamisen vuoksi.

OULUN YLIOPISTO E‘,i
UNIVERSITY of OULU )




ORGANISAATIOIDEN VALISEN
INTEGROINNIN HALLINTA 24
- Riittava integroinnin taso: A
- Kaikki integrointi ei hyvasta, silla integroinnilla on aina
kustannuksia

prosessoinnin ja
Integroinnin vaade

luonne ja intensiteetti
FIT

[Integrointimekanismien J

[Informoinnin

* Integrointimekanismit
- ”tyokaluja”, joiden avulla pystytaan hallitsemaan
epavarmuutta ja monimutkaisuutta organisaatiossa

* Integrointidynamiikka:

* Integroinnin sopeuttaminen tilanteissa, joissa ymparisto
epavarma, prosessit eivat lineaarisia, eivat helposti
analysoitavissa ja vaativat joustavia jarjestelyja ja
sopeutumista muuttuviin asiakastarpeisiin OULUN YLIOPISTO !;Tﬁ

UNIVERSITY of OULU




INTEGROINTIMEKANISMIT

- Rakennusteollisuudessa kaytetty integrointimekanismien
jaottelu (Mitropoulos and Tatum, 2000):

* Sopimuksellinen: esim. tavoitteiden asetanta, kannustimet,
suunnitelmat, viralliset saannot ja kaytannot

- Organisatorinen (ohjeistukset, rakenteet & epavirallinen
vuorovaikutus): esim. organisaatiokaaviot, integroivat henkilot,
koordinoivat yksikot, standardoidut projektiraportit, toimintaa
tukevat prosessit, yhteiset kokoukset/tyopajat, yhteinen
tyoskentelytila (Big Room)

* Teknologinen: standardoitu informaatio- ja
kommunikointiteknologia (BIM, Last Planner, Lync...y * = = == *

OULUN YLIOPISTO E‘,i
9.




INTEGRAATION TASOJA

Commitment / Trust / Needed resources

Stage of supply chain integration

Open market S ——
negotiation LRI

Tiedon ja informaation merkitys kriittinen




- Mitd me edustamme?
IDENTITEETTI? - Mitd me haluamme olla?
- Mit& eristyista meissa
on?
) L . . . . - Miten me olemme
* Projekti-identieetin konsepti: keino erilaisia/samanlaisia kuin

tutkia asioita allianssihengen takana. MHGEE

 Organisaation identiteetti (“keita me

olemme organisaationa”):
* Projektin ominaispiirteet, keskeinen tarkoitus, arvot,
kulttuuri ja projektin tapa erottautua muista hankkeista.

* Projekti-identiteetin muodostumiseen vaikuttavat

mekanismit
» Vaikutus hankkeiden johtamiseen

->|dentiteetilla suora yhteys organisaation menestymiseen

OULUN YLIOPISTO E‘,i
UNIVERSITY of OULU )




IDENTITEETIN MUODOSTUMINEN

Yhteistydhon
perustuvat
toimintatavat

Yhteiset
tavoitteet

Imagon
rakentaminen PROJEKTI-
ja IDENTITEET- Ihmiset
sidosryhma- Tl & "oikealla”
kommuni- ALLIANSSI- asenteella
kointi HENKI

Yhteinen

ymmarrys

allianssin
toiminnasta

Visuaaliset
symbolit

Tilaaja avainasemassa luomalla

mahdollisuudet yhteisen

identiteetin muodostumiselle

- Tarkeaa

allianssihankkeissa, mutta
myos muissa hankkeissa
Ennemmin valinta- kuin
kustannuskysymyksia?

Projektien alku keskeista
aikaa yhteisen identiteetin
luonnille

- Yhteisen suunnan maaritys

OULUN YLIOPISTO E‘,i
UNIVERSITY of OULU )




KAYTETYT INTEGROINTIMEKANISMIT

Muutokset
integrointimekanismeissa

Integrointimoodi

Sopimuksellinen

Organisatorinen

Suunniteltu integrointimekanismi

Tavoitteiden asetanta (aikataulu,
turvallisuus, kaytettavyys ja julkinen
kuva)

Suorituskykykannustimet

Ohjeistukset

Organisaatiorakenne ja tyokuvaukset
Henkiloston jatkuvuus
Projektiraportit ja ohjeistukset

Rakenteet ja epaformaali
vuorovaikutus

Poikkiorganisatoriset tiimit (tiet,
silta, tunneli, tekniset systeemit,
kommunikaatio)

Koordinoivat elimet ja roolit
Yhteistoiminnallisen tyoskentelyn
prosessit (esim. TGV, Last Planner)
Poikkiorganisatoriset kokoukset
Jaettu tila Big Room

Yhteiset arvot ja vuorovaikutus

Muutokset alihankkijoiden
kannustimissa
Avaintulosaluemittareiden
kyseenalaistaminen
(julkinen kuva)

Uudet roolit ja tyonkuvat
Suuri avainhenkiloiden
vaihtuvuus (esim.
suunnittelupaallikko)
Alihankkijoiden integrointi
riskienhallintaan
Elykeskus lisattiin
allianssin johtoryhmaan
seka edustajia alaryhmiin
Innovaatioprosessin
kevennys

Big Room tyoskentelyn
muutokset

Muutoksen
aiheuttajat

* Huomatut puutteet
ja tyytymattomyys
kaytanteisiin

Odottamattomat
muutokset
ulkoisissa
olosuhteissa
Oppiminen
Huomatut
puutteet

BIM:n kayton lisaaminen .
Last Planner
tyoskentelytavan muutokset

OULUN YLIOPISTO
UNIVERSITY of OULU m

Teknologinen BIM
Projektipankki

Visuaaliset ja virtuaaliset tyokalut

Oppiminen




MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA

UHKAT - MAHDOLLISUUDET

* Monimutkaiset ja suuret projektit sisaltavat paljon
mahdollisuuksia osallistuville yrityksille

* Suuret projektit eivat ole onnistuneet hyodyntamaan uusia
mahdollisuuksia projektiverkostoissa puuttuvien yhteisten
kaytantojen ja osaamisen vuoksi.

->Huomio kiinnittyy useimmiten uhkiin, jolloin mahdollisuuksien
hallinta on jaanyt ennemminkin reaktiiviseksi toiminnaksi

hankkeissa




Suomalaisia Big room sovelluksia
- case Intensiivibigroom

e Lauri Merikallio
 Otto Alhava




Big room

Maaritelma:
Projektin eri osapuolten eli tilaajien, suunnittelijoiden seka
rakentajien ja usein myos kayttajien yhteinen tydskentelytila

(The Big Room is an on-site co-location space that physically brings together owners,
designers, builders, and often facility operators to work together)



Big room

Joitakin Big roomiin rinnastettuja kasitteistdja ovat olleet

e Kayttajasessio (show room)
* TyOpaja

* Solmutyoskentely

* Projektihuone

e Virtuaali-Big room

* |ntensiivi-Big room
 Komentokeskus (war room)

Tulisiko kasitteisto selkeyttaa ja julkaista? (esim. www.lci.fi)



http://www.lci.fi/

Solmutyoskentely

Solmutydskentelylla tarkoitetaan rakennusten suunnittelun ja
toteutuksen prosessiin sisaltyvaa eri toimija- ja asiantuntijatahojen
valista tiivista yhteistyota. Sen tavoitteena on hyddyntaa
osallistujien paras asiantuntemus ennakoivasti, oikeassa paikassa ja
oikeaan aikaan, jolloin tulokseksi saadaan paras ratkaisu parhaalla
kustannustehokkuudella. Eri erityisalojen perakkain suorittamia
tehtavia tiivistetaan tehtavaksi samanaikaisesti, jolloin
rakennusprosessi nopeutuu.

Ylatason solmut niveltyvat rakennushankkeen vaiheisiin ja
paatoksentekoprosessiin, jossa asiantuntijoiden tiiviilla yhteistyolla
parannetaan prosessin laatua, nopeutetaan prosessin toteutumista
ja sen vaatimaa paatoksentekoa. Projektitiimin tasoisissa solmuissa
eri alojen asiantuntijat kokoontuvat ratkaisemaan
rakennushankkeen osavaiheissa ilmenevia kriittisia tehtavia tai
ongelmia.

Lahde: Pre-ohjelman Modelnovatyopaketti



Big room-toiminnan tavoitteet

Vuorovaikutus kayttajien, tilaajien ja sidosryhmien kanssa
Toimijoiden integrointi, pois siiloista
Systemaattinen intensiivinen tyoskentely (tyopajat)

Nopea tiedonvalitys (vapaamuotoinen kanssakaynti, nopeat palaverit,
visuaalinen ohjaus, etc..)

Luova ymparisto, (enemman ideoita, nopeampi ongelmanratkaisu)
Luottamus, lapinakyvyys

90% Of partcipants said the Big Room helped the
project.

82% Said we can make the Big Room more efficient.

Survey of 53 Big Room participants on one hospital project.




Big room sovelluksia
N

Taysaikainen koko Lahes kaikki projektin henkilot tyoskentelevat Big roomissa USA, Australia
projektin Big room,

Taysiaikainen Big room Projektin eri vastuutahojen avainhenkilot tyoskentelevat Big Rantatunneli,
roomissa, kaikki tyopajat ja kokoukset ovat Big roomissa. Tampereen Ratikka,
Konseptiin voi kuulua myds useamman paikkakunnan Big Finavia
roomeja Taala etc.

Osa aikainen Big room Sovitun lukujarjestyksen mukaan tyoskennellaan esim. 1-2 Finavia, Jarvenpaan
paivaa Big roomissa tyopajoissa seka vapaamuotoisemmin. Terveystalo, Kainua,
Toimintaan osallistuvat eri vastuutahojen avainhenkil6t. Taala, Siltasairaala

Sovelletaan paasaantoisesti suunnitteluvaiheessa, jolloin fokus
kayttajalahtoisyydessa ja tilaajan tavoitteissa seka suunnittelun
ohjauksessa

Intensiivi Big room Firan kehittama toimintamalli, jossa vahva fokus arvonluonnissa
seka integroiduissa rinnakkaisissa suunnitteluprosesseissa
(Integrated Concurrent Engeneering, ICE)

Projektihuoneet, war Projektin ohjaukseen tarkoitettu tila, jossa projektin johtamista

room tuetaan visuaalisella ohjauksella. Tilassa pidetdaan projektin
kokoukset/tyopajat

Virtuaalinen Big room Ideaalitapauksessa suuri osa Big roomin

yhteistoimintamekanismeista voidaan toteuttaa virtuaalisuutta
tukevien tyokalujen avulla paikasta riippumatta, kuten tyopajat,
LPS.



Kokemuksia Big room toiminnasta

10 Insights to Big Room Success
Based on experience, DPR recommends some items for making big rooms a success:

*  Right technology: Build a technology infrastructure to support needs (i.e., Smartboards, collaboration platform such
as Projectwise, etc.).

*  Organize by clusters: Arrange people not by company but by production team or clusters (i.e., MEP team for
particular scope sits together).

*  Well-planned meetings: Develop detailed agendas that include topic, time, primary facilitator and required
attendees for all hands meetings. Not everyone has to sit through every part of every meeting. Use models as much
as possible during meetings.

*  Time to work: Schedule time for production work...a no meeting time!
* ICE, ICE, ICE!: Encourage integrated concurrent engineering (ICE) sessions and plan them.
*  Daily huddle: Gather every day to address any latency issues and adjust teams accordingly.

*  Respect time: Recognize team members who have a smaller role and align meetings to take advantage of their
expertise when they are in the big room.

*  Be practical and tactical: Allow for tactical organizational issues to be considered. For example, update numbers for
target value design one week and MEP another week to facilitate rapid cost feedback but not every week to give
teams time for production work.

*  Use a parking lot: Park items to stay on track and tackle later.

*  Plan the space: Provide lots of open wall space for process planning and displaying of public metrics. Have small
rooms available for smaller meetings (4-6 people) and larger conference rooms for all hands meetings.

Lahde DPR Construction
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INTENSIIVI-BIG ROOM VAATII TUNNEALYA

Otto Alhava
RAIN kick ass
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Finnish people walting for bus. This is the

comfortable space between Finns.




MIKSI RAHAA PALAA SUUNNITTELUVAIHEESSA?

Nykytoiminnan haasteet:

« ARVON TUHOUTUMINEN (tehd&aan vaaria asioita oikein): jatkuva
uudelleensuunnittelu, lilan pitkalle viedyt suunnitelmat lilan aikaisin

« RISTIRINTAISET SUUNNITELMAT : muutoksenhallinta ei toimi

« TOIMIMATTOMAT RATKAISUT : Kustannusten nousu ja aikataulun
venyminen tydmaalla

: : . hankinnat tehdaan vaarilla tiedoilla,
tyosuunnittelua el ennateta tehda tyomaalla, teollisen tuotannon
tehokkuutta ei saada hyodynnettya

- KESKITTYMINEN EPAOLEELLISEEN : tyonteosta sanktiointiin ja
sanktioiden valttelyyn

Seurauksena asiakkaankayttoarvon ja asiakaskokemuksen
tuhoutuminen.
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KULMAKIVEMME RAKENTAMISEN
MUUTTAMISESSA PALVELUKSI

Arvo

luodaan
yhdessa

Rakentaminen

palvelua

Asiakasarvo luodaan YHDESSA asiakkaan kanssa
Asiakas paattad mika onarvokasta

Integroiva

toimintamalli

. Meidan taytyy suunnitella rakennuksen kaytt6d asiakkaan kanssa, ei pelkastaan

rakennusta

©
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together, a technology “war room” at the Jet Propulsion Laboratory is the perfect

environment for speeding d clfvary of space mission design proposals.

COLLABORATIVE AEROSPACE DESIGN BENEFITS GREATLY FROM FACE-TO-FACE INTERACTION. Co-

LOCATING DESIGMN ENGINEERS IN THE SAME PHYSICAL ENVIRONMENT HELPS PROVIDE ALL PARTIC-

IPANTS IMMEDIATE INFORMATION OMN HOW REQUIREMENTS MIGHT HAVE CHANGED OR, COMN-

VERSELY, ENABLES THEM TO QUESTION OR ADAPT TO CHAMGING REQUIREMENTS IMMEDIATELY.

BEING LOCATED IN THE SAME PHYSICAL ENVIRONMENT ENABLES EACH OF THEM TO APPROACH AND
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FIRAN INTENSIIVI-BIG ROOM 2.0

IBR
/ kaytettavyys-
analyysi

Start —up 2 pv

Koulutus \kp|
[JNo tiimille

©
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valmistelut

Intro

ICE-
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tely

Intensive Big Room-sessio

Wrap-
up

Lopussa
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Tulos-
analyysi

Laskenta
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INTENSIIVI-BIG ROOMIN TYOKALUT PAHKINANKUORESSA

Asiakas

Edellytysten luonti

Ydinkomponentit

Asiakas aina lasna
luomassa arvoa

Tavoitteellisuus:
Asiakkaan
avaintulos-

alueet ohjaavat

Mahdollistajat

Asiakkaan sujuva
paatoksentekoprosessi

Itse-
Reflektointi
Plus/Delta

Visuaalinen

johtaminen
kaytossa

Ihmiset s apne - cqer o e
Kayt.t.c’?t.yty.mls - Fasilitointi:
saannot orkesterilla
aina jOhtaja (joka ei ole
Rinnakkai nen samalla ryhmanvetaja ja kirjuri)
5 | tyoskentely: Vakioitu prosessi:
rOSESSI | tiimien 1. Asiakkaan tarve
tarkoituksen - 2. Tekninen ratkaisu
. 3. Rakennustekninen
mUquen ratkaisu
ryhmitys
I Tietomalli-
IT pohjainen
tyoskentely

Joustavuus: ulko-
osallistuja lasna, voi
tehda muiden
projektien toita

©
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MIKSI IBR ON NIIN TEHOKAS?

2) Vertaistuki: ] ] ]
Perinteinen 3) Oikea osaaminen paikalla

okai Ennakkotehtavat mahdollistavat
jokainen saa oikean asiantuntijan valinnan

f[arl\./.lasé?:_naania paatokset A kumppanilla seuraavaan BR-
Ja 1ahtoliedo ’ \ sessioon

1) Viiveet pois: _ _
yksinsuunnittelu

toimistoissa

Asiakas

IBR #3

Viikkosykl

IBR #2

Viikkosykl

Suunnittelu -

prosessi
alkaa

5) Luottamus lisaantyy

4) Joustava etidosallistuminen: eksponentiaalisesti:
Erikoisosaajat voivat tyostaa Yhdessa ponnistelu
useita projekteja yhteisten tavoitteiden eteen

Big Roomissa

=S

o
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INTENSIIVI BIG ROOM - TUNNUSMERKISTO

Aloituskriteerit

Intensiivi-Big Room -
sessioille

Valmistumiskriteerit
IBR-session
valmistelulle

Aloituskriteerit IBR-
sessiolle

Onnistumiskriteerit
IBR-sessiolle

Valmistumis-

kriteeristo
yhteenvedolle

I e

Yhteinen organisaatio nimetty (henkil6t ja roolit)

Asiakkaan paatoksentekoprosessikuvattu (BR:ssaseka sen ulkopuolella)
Asiakkaan KPI:t kuvattu: avaintulosalueet

Big Room-koulutus pidetty projektiryhmalle

Suunnittelusopimukset: integroiva palkkiomalli + IBR -tydskentely
Suunnittelun aloituksen mahdollistava sopimus Firan kanssa
Valmisteltu ryhmajako seka aikataulutus tehtavapohjaisesti
Etukateistehtavat jaettu, lahetetty ja varmistettu vastuullisille

Koostettu ja toimitettu lahtétiedot osallistujille

Vastaanotettu etenemisilmoitukset ja AP -status osallistujilta

Paivitetyt avaintulosalueet, PPC ja sovitut mittarit + luokiteltu poikkeamat
Sovitut projektin tulosteet seinilla paivitettynd: yhteiset pelisdannét, jne.

Alustuksessa: 1) tavoitteet, 2) toimintatapojen parannukset, valmennus, PPC-status
ja AP-lista, 3) tehtavéanjako, vastuulliset ja aikataulu

Big Room i varustus: pienryhmatyoté tukeva ympéristo, naytot,
tietoliikenneyhteydet jne.

Rinnakkaistettu ryhmatyd: tavoitteisiin paasy, kirjaukset ja aikataulussa pysyminen

Tavoitteellinen johtaminen: tulokset mitattavissa ja edistyminen osoitettavissa
asiakkaan avaintulosalueiden suhteen

Firalaiset tai projektihenkil6sté suoriutuvat avainrooleissa tavoitteiden mukaisesti
(ydinryhma jakaa tehtavat: johtaminen, fasilitointi , ryhmien veto seka
dokumentointi)

Tietomallipohjainen tydskentelyt

Itsereflektointi: toimenpiteet ja seuranta (plusdelta)

Loki tapahtumista ja synteesi kehityksestéa sek& suunnitelma muutoksista l" . ‘; ll \\ \":1' R\
BT 1| ||

Tulosten yhteenveto, AP-listan taydennys ja puutteiden havainnointi, seuraavan
session alusta aihelista



TULOKSET?

NIAMAININTA:

JAMAEN UIMAHALLI

® Mielenkiintoinen yhdistelma korjausrakentamista ja uutta
® Tietomallit integroitu jatkuvaksi osaksi hankkeen péivittéista
toimintaa, tilaaja otettu mukaan

tuominen rakennushankkeisiin
* BlIM-huoltokirja

® Uraauurtavaa tutkimus ja kehitystoimintaa, Big Room —menetelmien]

R
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ITSEREFLEKTOINNISTA POIMITTUA..

Paljon plussaa:
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ARVIO — PEUKKU YLOS — PEUKKU ALAS?
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MITA SANOI PSYKOLOGI?

0Ol en positiivisest:

Oletteko kiinnittdneet huomiota ihmisiin?
1. Miten motivoituneita ja innokkaita he
ovat?

Miten he osallistuvat tyoskentelyyn?
Millaisen panoksen he antavat?
Millaisiin tuloksiin voisitte paasta?
Mit& asialle voisi tehd&?

ok wh

s

HE R




ESIMERKKEJA HAVAINNOISTA BIG ROOM-
SESSIOSSA

il Mita naille
hoitamaan Stressaan o ees s ..
tuneen Perus pltaISI tehda Matala
hommat, )
) oloinen
poissaoleva al USS a’)
Energinen varau- rkea
tunut
Mukana, ja Rento M|ta me Valmis
valmis .. Semi- . lahtemaan
tekemaan hyl\_/ <l korkea te|mme kotiin. Ei FEILE
inen TETRY hihku intoa
vaarin :
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OHJAAJAN/ OHJAAJIEN ROOLI

BR Fasilitointi
Ihmisten johtaminen

sia tulee johtaa sellaisilla keinoilla, ettéd vuorovaikutus ja yhteistyo
tukevat tavoitteeseen paasemista.

suunnittelun ohjaus 4 -payantamisen substanssi
Asioiden johtaminen




FIRAN BI1G ROOM — NEXT PHASE
TAVOITTEENA TUNNEALYKAS BIG ROOM -TOIMINTATAPA

Miten reagoin
ongelmatilanteisiin? Miten
korjaan tulehtuneen
tilanteen

Big Room -sessiossa?

% I

Miten osaan ottaa
huomioon tal osoitan
huomiolvani muiden

tuntemukset tai tunteet?

I

® a3 b
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NAISTA OPEISTA SAATTAISI INSINOORILLE OLLA
HYOTYA MYOS MUUALILA..?

Miten reagoin
ongelmatilanteisiin? Miten
korjaan tulehtuneen

tilanteen
KOTONA a?

% I

Miten osaan ottaa
huomioon tal osoitan
huomioivani | PUOLISONI

tuntemukset tai tunteet?

KOTONA

PUOLISONI

EEANNTST

H e e e | T
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KITOS!

KYSYMYKSIA?
KOMMENTTEJA?
KRITIIKKIA’7

o N




TyoOpaja

OSA1l OSA2

Mita uutta tietoa
Mitd nayttoja/ tarvitaan?
evidensseja talla
hetkella
Mita
yvhteistoiminta-
WEERINUGEE
Miten projektien kehitetaan
toteuttaminen vhdessa?
muuttuu
vhteistoiminnan

nakokulmasta .. .
WINERERIEER

evidenssia?

J
A
T
K
0]
J
A
L
@)
S
.
U
S

Esteet ja niiden
poisto




Miten projektien toteuttaminen
muuttuu seuraavan 3-5 vuoden aikana
vhteistoiminnan nakokulmasta?



Traditional Project Management

Change From The “Typical” Organization
(People)

Command and Control
= Over Budget

= Late

= Poor Quality

= Kill or injure too many during
construction

> Insanity:

Doing the same thing
over and over again
and expecting different
results.

\

L\%\ﬂ Sutter Health

With You. For Life. Albert Einstein




Mita tavoitteita ja odotuksia
vhteistoimintamekanismeille on eri
hankeosapuolten nakokulmasta?

> Kayttaja Y g N\
> Tilaaja

» Suunnittelija

» Projektinjohtaja

» Rakentaja

» Materiaalitoimittaja



Tyopaja

1. Millaisia evidensseja/nayttoja meilld on yhteistyomekanismien (esim. Big room,
tyopajat, solmutyoskentely, Last Planner Systeemi, simuloinnit kayttajien kanssa
etc..) hyodyista

a) Tutkittuna
b) Mutuna

2. Miten projektien toteuttaminen muuttuu seuraavan 3-5 vuoden aikana
vhteistoiminnan ndakokulmasta? Mita esteitd on kayttaa/hyodyntda tehokkaita
vhteistydomekanismeja ja miten esteita voidaan poistaa?

a) Miten muuttuu?
b) Mika estaa?
c) (Miten poistetaan esteet?)

Aikaa yhteensa 40 min
20-25 min ryhmatyo

5 min tuotosten esille laitto
10 min kiteytys



Tyopaja

1. Mita uutta tietoa tarvitaan yhteistyomekanismeista?

2. Mita yhteistoimintamekanismeja tulee yhdessa kehittaa?

3. Mita evidenssia nykyisista yhteistyomekanismeista tarvitaan?
Aikaa 50 minuuttia

30 minuuttia ryhmatyo

5 minuuttia tuotosten esille laitto
15 minuuttia kiteytys



Board - Captures

# Download on the
= App Store

Teematyopajan
ryhmatoiden tuotokset
jalostetaan kayttoon
ennen seuraavaa
teematyopajaa


http://post-it.com/plusapp
http://post-it.com/plusapp

Jatkotoimenpiteet

* Alustukset toimitetaan sahkdpostilla RAIN-
jakelulistalla

* Tuotokset jalostetaan

— Tutkimusosio A
— Ehdotuksia yrityksille yhteisiksi tutkimus- ja
kehitystoimenpiteiksi
e Tutkimus- ja kehitystulosten jakamisen
pelisaannot ja - tavat



TyOpajan tuotokset

e Viedaan soveltuvin osin www.lci.fi sivustolle
sen jalkeen, kun konsortiosopimus on laadittu

lImoittaudu RAIN-jakelulistalle

miika.ronkainen@vison.fi



http://www.lci.fi/
mailto:miika.ronkainen@vison.fi

Seuraava tyopaja

e Tiistaina 19.4 klo 12.00-16.00
Aiheena: Tuotannon virtaus

Tyopajassa keskitytaan ymmartamaan virtauksen
logiikoita ja opitaan muiden toimialojen kaytannon
casesta. Tydpajaan kutsutaan mukaan jo tuotantoa
virtauttaneita yrityksia. Konsortio tarvitsee
pilottihankkeita ja niiden tuloksia RAIN-hankkeen
aikana.



