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TyOpajan ohjelma

12.00 Isannan puheenvuoro

12.20 Alustukset

Liikenneviraston hankesuunnitteluvaihe
projektisysteemi ja projektin tuotantosysteemi
Finavian projektisysteemiajattelu

Tyopaja 1

Kahvitauko

Projektin tuotantosysteemi ja tutkimusosa A
Tyopaja

15.45 Jatkotoimenpiteet

16.00 TyOpaja paattyy

Pekka Petajaniemi

Esa Sirkia

Lauri Merikallio

Martti Nurminen, Finavia

Kalle Kdhkonen

Lauri Merikallio



Teematyopajojen toimintalogiikka

1. Ensimmaisen kierroksen 2016 tyopajoissa maaritellaan tarkennettuja tutkimussisaltoja
* Alustukset ja ongelman kuvaukset

2. Toisen kierroksen 2016/2017 tyopajoissa kuvataan tutkimusasetelma ja maaritellaan
empiiriset caset

* Raportoidaan teoriaperusta ja empirian kerayksen set up seka yritys-caseja. Tyopajassa
kasitellaan teoriaperustaa ja empiriaa.

3. Kolmannen kierroksen 2017 tyOopajoissa raportoidaan ja validoidaan alustavia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen ja evaat jatkokasittelyyn.
* Mallit implementoinnille (muille kuin empirian caseille)

4. Neljannen kierroksen 2017/2018 tyopajoissa raportoidaan yrityskohtaisia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen seka hyodyntaminen

5. Viidennen kierroksen 2018 tyopajat
* Raportoidaan tyopakettikohtaiset tutkimustulokset (A-osio)



Tyopajan tavoitteet

 Maarittda Projektisysteemi/hankesysteemi
seka projektin tuotantosysteemi

 Maaritella tutkimuksen- ja kehittamisen
tarpeet

— Yhdessa
— Organisaatioittain




RAIN tutkimus
Projektisysteemi

Projektisysteemin suunnittelulla luodaan edellytykset integroinnille projektiosapuolten yhteisilla
tavoitteilla seka niita tukevilla sopimus- ja kaupallisilla malleilla seka luomalla hankkeelle
vhteistoimintaa edistava toteutusprosessi. Tyopaketissa tarkastellaan projektin kaynnistysvaihetta
ja selvitetdan mm. hankeprosessin ja kaytettavan sopimuspuitteen vaikutusta integroituun ja
tehokkaaseen projektin toteutukseen.

e Miten projektin kaynnistysvaiheessa luodaan edellytykset integroidulle projektitoteutukselle,
jossa toimijoiden tavoitteet, ansaintalogiikat, prosessit ja informaatiojarjestelmat yhdistyvat
kokonaisuudeksi, joka palvelee hankkeen parasta?

e Miten integroivia elementteja hyddynnetaan kaytettaessa myos perinteisia toteutusmuotoja?

Lahde: RAIN-projektisuunnitelma



Systeemin suunnittelu

Lahtokohtia ja nakékulmia:

Valmistavan teollisuuden seka ”Leanattujen” palveluiden
systeemi on suunniteltu ja systeemi on vahva seka jatkuvasti
parantuva

Em. systeemit tuottavat maaritellyn asiakasarvon ja minimoivat
hukkaa. Hajonta on pieni. Ihmiset parantavat systeemia koko
ajan. ,“ 4 L




Projektisysteemin osittaminen

Jaetaanko kahteen osaan?

» Projektisysteemi vai hankesysteemi
» Projektin tuotantosysteemi

Jossa projektisysteemi kuvaa, miten projektin eri osat ja vaiheet muodostaa
kokonaisuuden ja miten varmistetaan onnistuneen integroinnin edellytykset

Jossa projektin tuotantosysteemi varmistaa tuotannon ennustettavuuden,
hajonnan pienuuden, asiakasarvon, hukan eliminoinnin seka ihmisten
mukaan ottamisen jatkuvaan parantamiseen



Projektisysteemin suunnittelu

Prosessi

Menestys-
tekijat

Vaiheistusija aikataulu
Osapuoltefdiittyminen
Hankint@prosessi
Suunnitt@luprosessi Tavoitt

Sopimus

Ja menestystekijat ohjaavat:
Ilpailutus- ja valintakriteereita
vykkyyksia

Kannusti
Seurantaa jglittarointia

Sopimusosapuolet Pelisaannot
— Roolit Tyoskentelytavat
Koki?al o §§> 5 Toiminta-
Sm’f en Saamise @ tavat
ositus

Organisointi Innovaatiojarjestelma

Lahde: Juha Salminen



Tilaajan tavoitteet

ARVO =
Tilaajan tavoitteet projektille
* Liiketoiminnan arvonlisays
ARVON TUOTTO =

S . _ * Asiakaskokemuksen
Informaatio, ihmiset, prosessit ja teknologia parantaminen

Y

Informaatio » Tyontekijat & Y Prosessien Jarjestelmien 5 Toimiva

BIM organisaatio integrointi integrointi kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat

Lahde: DPR Construction



Projektin tuotantosysteemi
Case Cathedrall Hill Hospital

Sisdan-
- Tuotannon rakennettu
Turvallisuus suunnittelu laatu/ Tiedon e
Materiaalivirta virtaus
- - — seuranta
Yleisaikataulu/
Aseta . Aseta projektin Padaikataulu Aseta Aseta ‘ Aseta
odotukset el tavoitteet odotukset vaatimukset odotukset
prosessit ja tuotannon
saannot T T

seuraamiselle

-

Kehita Vaiheaikataulu Kehitd sisddn ——
Suunnittelu ja turvallisuus- rakennetun Luo mittarit
hankinta ohjelma laadun prosessi yhdessa
L . Varmi G k . ——
Kehitd prosessia "'E',"n'ssti‘s’afj,rytferfyst‘" - ' i 3|;Urakk0|tSIJ0| N '
-120 pv aikatauluun TUOtja ntostrategia en kanssa Kehitd prosessia
— I drjestys- ja X -120 pv
IntEg.rOI virtausanalyysit Kohdista laatu p
turvallisuus

VElmiE s Madrité ja informaatio Allokoi

stadardoituihin otantoaluee

tuotantosuunnite ° S tuotantoalueille arvioidut
. tydprosesseihin . .

) o Iman/-alueiden — Ennakoiva tyotunnit . o
Tarkasta ja optimoi mukaisesti I — Viimeistele tuotantoalueille Tarkasta ja optimoi
120-30 pv Osallista ja Vifiainem e s ase:nnus9hjeet/ Mittaa 120-30 pv

e e kouluta rajor:ttei/le/e:ster’l/e, Vlsuaalls.uus/ santlieis
> tyontekijat outuminen Tehtavalistat/ tybtunteja
paketit ) y )
Videot viikoittain
TR Piivittainen ——— n
alueittain ) e R _ tuotantoaluei
. edeltava e
toteuta .
3Vglr5nlstele suunnittelu Valmistele
-5 pv
P oimita 30-5 pv

Ylldpidé toteutunutta

) ;ﬁntb‘jﬁ » suunn — Toteut suunniteltuu

Toiminta it-tele a Toiminta
¢ Reflektio
10-0 pv + PPC 10-0 pv
¢ Materiaalien
saatavuus

.= CSlkorfigrkis
Toimi

_ta



Projektitoteutuksen ymmarrys

Kokonaisuuden osittaminen ja
Osapuolten aikainen integrointi

=tilaaja suunnittelee
ja kilpailuttaa
toteutuksen
hinnalla

=tilaajan kasitys
ratkaisusta

alihankkija

suunnittelij

—>
arkkitehti

AS

urakoitsija

7

[ d

<100 %

=tilaaja kilpailuttaa
parhaat tekijat
allianssiin

=Yhdessa

Projektitoteutuksen ymmarrys

Tilaaja

4

ArkKitghti ja su

P

Hanke-

suurrnitelhika

Aurakoitsija?
Tate-urakoitsijat
EE—

uut kum;Lpanit
—_—

kilpailutetaan
muut avaintoimijat
kehitysvaiheessa

=suunnittelu ja
toteutus yhdessa

= tilaaja asettaa
vaatimuksia
kaytettaville
toimintamalleille

= Sitoutuminen

ittelijat

Allianssin
Muodostaminen
Kehitysvaihe 1

I
Kehitys- Kehitys-
vaihe2 vaihe3

. >

Toteutusvaihe



Rakennusprojektien systeemin suunnittelua

LVI-Suunnittelija
Muut toimijat

Sahko-
urakoitsija

e e Muut toimijat
Kayttaja

Sopimukset ja kaupallisen mallit
Tilsai . _ Paatoteuttaja
Rakenne- Tdimintamallit

suunnittelija

Paasuunnittelija
LVI-urakoitsija

L L e 1o Muut toimijat
Sahkdsuunnittelija J

sisallot



Tamakin yksi lahestymistapa

14 Principles

8 Wastes

PDCA
Foundation

Reflection
Continuous Improvement

Plus/ Delta

Ohno Circle Observation

Trust

Conditions of Satisfaction
Declare Breakdowns

5- Why Root Cause Analysis

" — — e, - i Reliablility

Fldw -~

B
Collaborative Planning/ Last Planner System Reduce UncéMeinty

Focus on Outcomes ™

Check- in \

Collaboration s

Big Room /Transparency { Make Visible \
-

\ Knowledge Sharing

Creative Tension .

Innovation l
Set-Based Solutions a4
Target Value Delivery 7
A3 Thinking Pfocess
Sound Decision-Making Vs .
1 fhﬁf"’g by Advantagi
BIM Pre-fabricatign ==

—
-— "

<> LCI EDUCATION
= &TRAINING

Cluster Structure




Aseta vaatimukset tuotannon
seuraamiselle
aliurakoitsijoiden kanssa

*  Jokainen aliurakoitsija
(TP) raportoi
erityisalueensa
tuottavuuden
seurannasta
viikkotasolla
*  Tiimi sopii, etta
arvioidut
rakentamistunnit
asetetaan sen mukaan,
miten kukin
aliurakoitsija (TP)
rakentaa
* Aina, kun tuotantoalue
valmistuu, saadaan
todellinen arvio siita
kuinka alueella
onnistuttiin ja miten
kokonaiskuva kehittyy

VNGC-ohjelman
seloste (write-up)

Tuotantotiimi
Aliurakoitsijoiden tydmaan
johto ja projektipaallikot

Strategia ja analyysi

Luo mittarit yhdessa
aliurakoitsijoiden kanssa

* Tydmaahenkilokunta

¢ Epasuora tyévoima
* Liiketoimintaspesifi
tuottavuus
* Materiaalien seuranta

S

VNGC-ohjelman
seloste (write-up)

Tuotantotiimi
Aliurakoitsijoiden tydmaan
johto ja projektipaallikot

Tuotannon virtauksen seuranta

Ennakoiva suunnittelu / Toteutus

Allokoi arvioidut tyotunnit
tuotantoalueille

Kayta rehellisia arvioita
tyotunneista ja sovituista
seurattavista
tuotantoalueista

e‘\“\é\

Visuaaliset aluekartat
Projekti, tuotanto,
suunnittelu (PTS =
PPP) internet-sivu

Aliurakoitsijoiden tydmaan
johto ja projektipaallikot
Tuotantotiimi

Mittaa todellisia ty6tunteja
viikoittain tyoéalueille

Vertaile tuotantoalueittaisia
tyotunteja aliurakoitsijoiden

kirjaamiin tunteihin
keskittyen
tydmaahenkilokuntaan

Projekti, tuotanto,
suunnittelu (PTS =
PPP) internet-sivu

Tuotantotiimi
Aliurakoitsijoiden tydmaan
johto ja projektipaallikot

Vertaa toteutunutta
suunniteltuun

Projekti, tuotanto,
suunnittelu (PTS =
PPP) internet-sivu

Paa urak. alue-tyonjohtajat
Aliurakoitsijoiden
tyonjohtajat




1. Paaaikataulu

Asettaa projektin tavoitteet

P6 —_—

Tuotannon suunnittelun virtaus

Strategia ja analyysi

2. Vaiheaikataulu

3

Milestonet

3. Tuotantostrategia
Jdrjestys- ja virtausanalyysit,
mddiritd tuotantoalueet

e‘\“\é\

Imu-/tahti-

P6 )
suunnittel

aikataulujen

—» javPlannerin U, LOB

suunnittelu- Vico,
merkintdjen tuotanto-
validointi alueet

Ennakoiva suunnittelu / Toteutus

—

4. Ennakoiva
suunnittelu

Viimeinen tarkistus
rajoitteille/esteille,
sitoutuminen ja tilanne

vPlanner

Ennakoiva
suunnittelu
Excel WWP

'

Statuksen
edistamisen <

5. Paivittainen
tuotanto

Visuaalinen seina
Paivittaiset
tarkistukset WWP:ssa

Padurakoitsijan tyonjohtaja
Projektipaallikk6/Omistaja

Padurakoitsijan tyonjohtaja
Projektipaallikko /
Tuotantopaallikko

Tuotantotiimi,
palveluntuottajien
edustajat

validointi, paluu
vPlanneriin/P6

Paaurakoitsijan alue-
tyonjohtajat ja
tuotantoinsindorit,
aliurakoitsijoiden tyonjohtajat

l-’aaurakoman alue-
tyonjohtajat
aliurakoitsijoiden

o tyOnjohtajat |




Aseta odotukset ja

saannot

* Sisallyta
materiaalivirrat
tuotantosuunnitelmaan

* Optimoi
uudisrakentamisen
kaytto

* Toimitukset linkitetaan
tuotantosuunnitelmaan

* Yhtaan aikaa ei kayteta
asioiden etsimiseen

* Toteuta visuaalinen
toimitusketjun
seuranta, joka tunnistaa
poikkeamat
suunnitelmasta

Suunnittelu ja
hankinta

Suunnittelun sekvenssit
ja prioriteetit
valmistuksen ja
kokoonpanon
jarjestyksessa
Suunnittelusta 100 %
valmista ja tarkkaa
tietoa rakentamiseen,
optimoiden
uudisrakentamisen ja
komponenttien

o e arastointia ja
hyddyntamisen materiaalipuutteita
c‘ \ * Kaikki komponentit

Materiaalivirta

Valmistus

tuotantosuunnitelman/-

alueiden mukaisesti

* Valmistuksen vaiheet
jarjestetaan tydmaa-
asennuksen/-kysynnan
mukaisesti

* Valmis ksen‘
n&
ajalli & ko

valmistetaan
kontrolloidussa
ymparistossa
mahdollisimman
suuressa laajuudessa

Pakkaus ja paketit
tuotantoalueittain

* Kaikki materiaali
pakattu ja selvasti
merkitty sopimaan

tuotantoalueille
e Kaikki
asennusohjeet/tiedot
sisallytetty samoin kuin
erityiset tyokalut, joita
tarvitaan
* Kaikki materiaali
toimitetaan pyorilla
* Materiaali pakattu

Toimita
Ylldpidd sddntéjd, hallitse
kysyntdd

* Materiaalit toimitetaan

asennusjarjestyksessa
* Eliminoidaan
odottamista ja
kaksinkertaista
kasittelya
* Materiaalia
varastoidaan vain
aliurakoitsijoiden
tuotantoalueille
* Kaikki toimitukset
koordinoidaan ja
merkitaan
toimituskalenteriin.
Kaikki
aikatauluttamattomat
toimitukset lahetetaan
pois, ellei niita voi
sovittaa suunniteltuja
toimituksia
hairitsematta




Aseta projektin
tavoitteet

Maaritetaan turvallisuuden
ydinryhma seka
tunnistetaan tavoitteet,
kayttdytyminen ja
kulttuurin odotukset

Projektitiimin asettamat
turvallisuustavoitteet
hankkeelle
Tapaturmissa menetetyn ajan
taajuus < 0,3
Kokonaistapaturmataajuus <
1,5
Dokumentoitava taajuus < 1,0

Turvallisuusjohtoryhma
Projektijohtajat
Aliurakoitsijoiden
projektipaallikot

Kehita turvallisuus-

Turvallisuusvirta

Integroi turvallisuus
stadardoituihin

Ohlel ma tyoprosesseihin

Rakentamista edeltdvat
tapaamiset: Tunnistetaan
turvallisuusuhat palveluntuottajan
projektipaallikoiden ja
tyonjohtajien kanssa
tuotannonsuunnittelussa

Kehita ja implementoi:
* Turvallisuus
suunnitteluvaiheeseen
* Saadokset menetetyn
ajan valttamiseen

Maanantamen t omﬁn

ta,
* Toimintatavat
vakuuttamaan
yhtenevyys
sovellettavien . luntuottajien tyonjohtajien
saantéjen Ja saados kanssa
.V t t Péivittdinen toiminta: Arvioidaan
ai aise CSl:t ja paivittaiset
turvallisu nukset turvallisuustekijat tydmaan

johtajien kanssa

Maaritetyt henkilot
Padurakoitsijan ja
palveluntuottajan

tyonjohtajat

Turvallisuuden ydinryhma
Paaurakoitsijan tyonjohtajat
Riski/Palkkio aliurakoitsijoiden
tyonjohtajat, Turvallisuuspaallikot

Osallista ja kouluta

tyontekijat

¢ Varmista, etta koko
tydmaahenkilokunta on
saanut yleisen ja
tydmaakohtaisen
opastuksen
* Kaikki tyontekijat ovat
tietoisia tydmaan
onnettomuuksista ja
mista voivat saada
lisatietoa ja apua
* Koko henkilokunnalla
on asianmukainen PPE
ja he tietavat kuinka
sitd kdytetaan

iPad-harjoittelu,
Visuaaliset poydat

Ennalta maaritetty henkilo
Aliurakoitsijoiden
tyonjohtajia & esimiehia,
uusia rekryja

Tehtdvaa edeltava
suunnittelu

Esitehtava-kasikirja: Kaytetaan
tehtavien ja turvallisuusprotokollien
arviointiin

CSl-kortit: Tunnistavat
turvallisuusriskit ja kuinka ne
korjataan

Ennustavat ratkaisut: Tarkistuslista
turvallisuusriskeista tydmaa-
arvointeihin

Esitehtava-kasikirja
csl
Ennustavat ratkaisut

Jokainen




Aseta odotukset

* Rakenne laatu tyon
jokaiseen vaiheeseen
kayttaen yksinkertaisia,
alustettuja prosesseja

* Tunnista asiakkaan
laadulliset odotukset ja
muuta ne vaatimuksiksi
¢ Tunnista
aliurakoitsijoiden
tyonjohtajat,
laatupaallikot ja
projektipaallikot
* Integroi IOR ja
erityistarkastajat

Aliurakoitsijat
Tuotantotiimi

Sisddanrakennettu laatu / Tiedon virtaus

Kehita sisaanrakennetun
laadun prosessi

Kehitd standardoidut
prosessit, jotka
johdonmukaisesti
tuottavat tyota perustuen:
* Asiakkaan odotuksiin
* Aikaisempiin
epdonnistumisiin
perustuviin
vastatoimiin

* Hyvaksyttyihin

piirustuksiin, °
maarayksun ja TI
uk n

Ennalta maaritetty henkilo
(Bud Infield)
Aliurakoitsijat

Kohdista laatu ja

informaatio

tuotantoalueille

* Tyontekijoille tarjotaan
hyvaksytyt dokumentit
ja tydbmaan
tarkistuslistat, jotka
varmistavai®

ssa — Kaykaa lapi
kaikki OSHPD
hyvaksytyt piirustukset
ja maardysvaatimukset
* Pyri eliminoimaan
duplikaatteja
(virtaviivaistus)
kuitenkin tayttden
tarkistusvaatimukset

Tuotantotiimi
Aliurakoitsijat

Viimeistele asennusohjeet/
Visuaalisuus/ Tehtavilistat/
Videot

e Testaa BIQ-
suunnitelma, tarkista
tarkistuslistat,
koulutukset ja tuotanto
ennakkoon ja tee
parannukset
* Viimeistele ja toteuta
ns. ”First Run Study”
(FRS) dokumentointi
e Varmista, etta malli
sopii OSHPD-
hyvaksyttyihin
piirustuksiin

Aliurakoitsijat

Kouluta ja toteuta

Varmista, etta
tyontekijoilla on kaikki
tarvittava tieto, tuntevat
BlQ-ohjelman ja kayvat
ennalta lapi tarkistuslistan

Aliurakoitsijat
Tuotantotiimi




Projektisysteemin osittaminen

Jaetaanko kahteen osaan?

» Projektisysteemi tai hankesysteemi
» Projektin tuotantosysteemi

Jossa projektisysteemi kuvaa, miten projektin eri osat ja vaiheet muodostaa
kokonaisuuden ja varmistaa onnistuneen integroinnin edellytykset

Jossa projektin tuotantosysteemi varmistaa ennustettavuuden, hajonnan
pienuuden, asiakasarvon, hukan eliminoinnin seka ihmisten mukaan
ottamisen jatkuvaan parantamiseen



Tyopaja |

* Projektisysteemi vai hankesysteemi?

* Mita tavoitteita ja tuloksia
projektisysteemilta?

* Mita tavoitteita ja tuloksia projektin
tuotantosysteemilta
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Tuotokset

Tuotokset dokumentoitu TTY:lle jatkoprosessointia varten
Juha Salminen piirtaa kuvat puhtaaksi







