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Tyopajan ohjelma

O Isdnnan puheenvuoro Harri Kailasalo, Lemminkainen Infra Oy
O RAIN-hankkeen esittely, Teematyopajan tavoitteet Lauri Merikallio, RAIN-hankkeen koordinaattori
ja osallistujien esittaytyminen

O Tuotantosysteemi osana liiketoimintamallia Harri Haapasalo, Oulun yliopisto
O Liikenneviraston hankesysteemin suunnittelu Janne Posio, Liikennevirasto
0 Case Helsingin yliopisto/Tiedekulma,
millaisen projektisysteemin rakensimme Henri Jyrkkaranta
Tybpajaosuus:

Road map hyvaan projektisysteemiin
Mitd RAIN-hankkeessa on tutkittava ja selvitettdva projektisysteemien kehittamiseksi



RAIN-hankkeen taustainformaatiota



Rakennusalalla halutaan muutosta

Hallittu
muutos:
RAIN

Toiminta kansainvaliselle huipputasolle = luo perustan kansainvélistymiselle
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Projektisysteemin suunnittelussa luodaan edellytykset N s Virauttaminen

ja puitteet integroidulle toimintatavalle, yhteisten
tavoitteiden mukaiselle toteutukselle seka liiketoimintamallien
uudistamiselle

Yhteistyomekanismeilla tuetaan projektitiimin ja
muiden osapuolten toimimista yhteistyossa projektin parhaaksi.

Virtauttaminen on nykyista rakennushankkeen ohjaustapaa uudistava
Lean —periaate, jolla voidaan saavuttaa mullistavia tuloksia tehokkuuden
ja tuottavuuden parantamisessa niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessa.

Tiedonhallinnan tyopaketissa luodaan kayttajalahtdéinen imuohjattu
tiedonhallinnan prosessi, joka auttaa suunnittelemaan projektin
tiedonhallintaa tiedon hyodyntajan nakokulmasta kasin eika, kuten
nykyaan, tiedon luojan nakdkulmasta.

Ihmisten toiminta —tyopaketti keskittyy muutoksen aikaansaamiseen, jota
tutkitaan luomalla menettelyja integraatiokyvykkyyden ja uuden
toimintakulttuurin parantamiseen seka levittamiseen niin yrityksissa kuin
koko alallakin.



Perustuu lean-ajattelulle

RAIN-hanke

Arvoa asiakkaalle
Hukan eliminointi

lhmisten kehittaminen (jatkuva parantaminen)
Virtauttaminen (FLOW)

Systeemin parantaminen, hajonnan
plenentaminen
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RAIN-hanke

* Uuden tiedon hankkimista ja
tuottamista

* Prosessien ja ihmisten kehittamista

* Osoitettuja evidensseja tuloksien
avulla




Yhteistyo: 1.vuoden teematyopajat

Nro

Teema

Kuvaus

Yhteistoiminnalliset mekanismit

Big room konseptista on jo kokemuksia. Tydpajan lahtotietona on selvitys erilaisista Big konsepteista
seka niiden kokemuksista. TyOpajassa keskitytdaan evidensseihin ja Big Room toiminnan kdytannon
esteisiin seka niiden poistamiseen.

Tuotannon virtaaminen

Tuotannon virtaaminen perustuu “one piece flow” ajatteluun. Suunnittelua kuitenkin tilataan
jatkuvasti suurissa erissa. Tahtiaikatuotanto edellyttdda parempaa suunnittelun ja rakentamisen
integrointia. TyOpajassa keskitytdan ymmartamaan virtauksen logiikoita ja opitaan muiden
toimialojen kaytannon casesta. Tyopajaan kutsutaan mukaan jo tuotantoa virtauttaneita yrityksia
muilta toimialoilta. Konsortio tarvitsee pilottihankkeita ja niiden tuloksia RAIN-hankkeen aikana.

Projektisysteemin suunnittelu

Talla hetkella projektisysteemeja ei riittavasti systemaattisesti suunnitella. Tydpajaan mennessa on
kehitetty ensimmainen malli, joka kuvaa projektisysteemisuunnittelun tarkeimmat elementit.
Tybpajassa tarkastellaan kehitettyd mallia ja parannetaan sitd Tilaajan ja péaatoteuttajan
nakokulmista. Tydpajaan osallistuu tilaajaorganisaation henkil6ita.

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa  kasitelldadn  ensimmaisia  benchmarking  tuloksia eroista

integraatiokyvykkyyksissa Suomen ja Yhdysvaltojen/Australian valilla.
kasitelladan eroja, syita

panostusten
Tutkimus on rajattu
niihin sekd laaditaan

koskemaan projektitasoa. Teematybpajassa

toimenpideohjelmaa kehitystuotoksiksi yritysten kayttoon.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyOpajassa kasitelladn toiselta toimialalta oleva kayttajalahtoisen tiedonhallinnan

toimintamalli. Kuvataan kayttajalahtoinen tiedonhallintamalli. Tyopajassa mukana kayttajia (omistajia
ja huoltoyrityksia)

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa kasitellddn ensimmaisia Suomesta tehtyja analyyseja integraatiokyvykkyyden
kehittamisesta projekteilla. Tyopajassa keskitytaan tulosten analysointiin ja johtopaatoksiin.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyoOpaja fokusoituu kadyttajarajapintaan ja siihen liittyviin prosesseihin. Tydpajassa mukana
kayttajia (omistajia ja huoltoyrityksia)

Yhteistoiminnalliset mekanismit

TyOpajaan mennessa on laajasti kdytdssa evidenssia yhteistyota edistdvista mielenkiintoisimmiksi
alustavasti arvioiduista prosesseista. Tutkimus-paketin A seka yrityskohtaisten tutkimus- ja
kehitystehtadvien avulla. Teematyopaja keskittyy tulosten analysointiin ja jatkojalostukseen.

Tuotannon virtaaminen

TeematyOpajassa keskitytdan erityisesti suunnittelutuotannon virtauksen esteiden tunnistamiseen ja
poistamiseen onnistuneiden casejen avulla.
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Projektisysteemin suunnittelu

TeematyOpajassa kasitelladn tutkittuja tuloksia Tutkimuspaketin A tuotoksista seka tilaajan
integroiman etta paatoteuttajan integroiman projektisysteemin avualla.




Tyopajan tavoitteet

Projektisysteemikasitteen maarittaminen

Tunnistaa hyvan projektisysteemin
ominaisuuksia

Tunnistaa projektisysteemeihin liittyvan uuden
tiedon hankkimisen ja tuottamisen tarpeet

Tunnistaa tutkimuksen- ja kehittamisen

tarpeet &\




Projektisysteemin suunnittelu

Lahtokohtia ja ndakokulmia:

Valmistavan teollisuuden seka Lean palveluiden systeemi on
suunniteltu ja systeemi on vahva seka jatkuvasti parantuva

Em. systeemit tuottavat maaritellyn asiakasarvon ja minimoivat
hukkaa. Hajonta on pieni.




Projektisysteemin suunnittelu

Lahtokohtia ja ndakokulmia:
Millainen on rakennushankkeiden projektisysteemi?
Miten hyvin se on suunniteltu?

Miten hyvin se toteuttaa Tilaajan/kayttdjan tavoitteet seka
eliminoi hukkaa suunnittelu-, toteutus ja yllapitovaiheissa?



Arvoa asiakkaalle — arvoa rahalle

Tqma pitaa ymmartaa... ARVO

Aika

...jotta suorituskykyinen ARVON TUOTTO

rakennus voidaan toteuttaa.

Muokattu ldhteestd: DPR Construction (2014)




Toimivan kokonaisuuden rakentaminen

Integrointi: Informaatio - resurssit — prosessit - teknologia

ARVON TUOTTO
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Informaatio 5 Tyontekijat & » Prosessien 5 Jarjestelmien

B Toimiva
BIM organisaatio integrointi integrointi kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat

Ldhde: DPR Construction




Rakennusprojektien systeemin suunnittelua

LVI-Suunnittelija
Muut toimijat

Sahko-
urakoitsija

e e Muut toimijat
Kayttaja

Sopimukset ja kaupallisen mallit
Tilsai . _ Paatoteuttaja
Rakenne- Tdimintamallit

suunnittelija

Paasuunnittelija
LVI-urakoitsija

L L e 1o Muut toimijat
Sahkdsuunnittelija J

sisallot



Turvallisuus
Materiaalivirta
Aseta . Aseta projektin
odotukset Kart0|.ta. tavoitteet
prosessit ja
saannot ~—\

-

Projektin tuotantosysteemi
Case Cathedrall Hill Hospital

Sisaan-
Tuotannon rakennettu
suunnittelu laatu/ Tiedon .
./ Virtauksen
virtaus
- — seuranta
Yleisaikataulu/
Paaaikataulu Aseta Aseta Aseta
odotukset vaatimukset odotukset
tuotannon

—r

seuraamiselle

Kehita Vaiheaikataulu Kehita sisaan
Suunnittelu ja turvallisuus- rakennetun Luo mittarit
hankinta ohjelma laadun prosessi . yhde.ssé.i' )
Kehitd prosessia V"’gﬁ;;;i’:fyst‘" — i aliurakoitsijoi- . '
-120 pv aikatauluun Tuotantostrategia : den kanssa Kehitd prosessia
T i Kohdista laatu -120pv
turvallisuus ja informaatio

Valmistus
tuotantosuunnite
Iman/-alueiden

stadardoituihin

Médritéi ’ ;
Sy tuotantoalueill Allokoi

Tarkasta ja optimoi
120-30 pv

mukaisesti

Pakkaus ja
paketit
tuotanto-
alueittain
Valmistele
30-5 pv

Toiminta

10-0 pv

arvioidut

tyoprosesseihin : € . .
. Ennakoiva — tyotunnit ) o
suunnittelu Viimeistele tuotantoalueille Tarkasta ja optimoi

Osallista ja Viimeinen tarkistus asennusohjeet/ Mittaa 120-30 pv
kouluta rajoitteille/ esteille, Visuaalisuus/ todellisia
tyontekijat itoutuminen Tehtavalistat/ tybtunteja
T ,Videot viikoittain
Paivittdinen — tuotantoalueil
Rl tuotanto Kouluta ja - OEINEIE
edeltava toteuta € .
suunnittelu Valmistele
oimita 30-5 pv

toteutunutta
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RAIN tutkimus
Projektisysteemi

Projektisysteemin suunnittelulla luodaan edellytykset integroinnille projektiosapuolten yhteisilla
tavoitteilla seka niita tukevilla sopimus- ja kaupallisilla malleilla seka luomalla hankkeelle
vhteistoimintaa edistava toteutusprosessi. Tyopaketissa tarkastellaan projektin kaynnistysvaihetta
ja selvitetdan mm. hankeprosessin ja kaytettavan sopimuspuitteen vaikutusta integroituun ja
tehokkaaseen projektin toteutukseen.

e Miten projektin kaynnistysvaiheessa luodaan edellytykset integroidulle projektitoteutukselle,
jossa toimijoiden tavoitteet, ansaintalogiikat, prosessit ja informaatiojarjestelmat yhdistyvat
kokonaisuudeksi, joka palvelee hankkeen parasta?

e Miten integroivia elementteja hyddynnetaan kaytettaessa myos perinteisia toteutusmuotoja?

Lahde: RAIN-projektisuunnitelma



Alustukset

Tuotantosysteemit osana liiketoimintamallia
Professori Harri Haapasalo

Liikenneviraston hankesysteemin suunnittelu
Laatupaallikkod Janne Posio

Case Tiedekulma, Helsingin yliopisto
Projektipaallikkdé Henri Jyrkkaranta

Sana on vapaa



TyOpajaosuus

Hyvan projektisysteemin ominaisuudet
Mita uutta tietoa hankitaan ja tuotetaan
RAIN-hankkeessa



Integroitu toteutus mullistaa nykyisia kaytantoja
rakentamisprosessin kaikissa vaiheissa

/ Rakennushankkeen toteutusmah

Suunnitteluympyra

Tavoiteympyra

Hankeslu+ suunnittelu/ e K-otto +

¢ Innusohjaus+ valmistelu yllapito

Tiedonhallinta

s/

Tiedonhallinta uudistuu;
suunnitellaan

Hankkeen toteutusmalli @ Nykyinen tapa toteuttaa [ Tuotantomalli uudistuuy;
uudistuu; hankeprosessi | suunnittelua uudistuu; tuotannonsuunnittelu

hyddyntamisnako-
kulmasta koko projektin
ja kdyttdjien tarpeisiin

+vaiheistus, hankinta- ja [l tavoiteohjattu, integroitu [§ tarkentuu, virtausmalli
sopimusmallit, suunnittelu / kayttoon, rajapinnat
organisointi... kehitysvaihe avataan

Vaatii uusien tyokalujen, menetelmien seka ihmisten ja toimintakulttuurin kehittamista, joilla

osaaminen + tulokset nostetaan kansainviliselle huipputasolle = RAIN hanke




Projektisysteemin maarittely

Mita eri tekijoita otettava huomioon projektisysteemin suunnittelussa

1. Kokonaisuuden osittaminen
. Sopimusosapuolet,
. Eri toimijoiden roolit,
. Eri toimijoiden vastuut, O")
. tarvittavat kyvykkyydet, erikoisosaaminen Q
= organisointi OQ
2.  Toteutusmuodot ja kaupallinen malli seka eri toimijoiden ansaintalogiikat \0
3. Hankeprosessi, Q,b
. vaiheistus, /b.
. toimeksiantojen sisallot, a}'
. hankintaprosessit \0‘
4. Menestystekijat, . ?‘
. kilpailutustavat, S
. Kyvykkyyksien varmistaminen 3\‘0
. kannustimet 00
5. Toimintaperiaatteet, X
. tyoskentelytavat, ..OQ
. johtamistavat, . 6
. innovaatiojarjestelmat, 'fb



Projektisysteemin maarittely

Projektisysteemin rakenteen standardointi

0. Geneeriset toimintatavat
1. Tuotantosysteemin geneeriset perusosat

C)
2. Toteutusmallikohtaiset perusosat ( = prosessit) Q{\O
O
N\
>
3
\}‘9
AN
o e
Muut aihepiirin ratkaisut: 2%
* IPMA Delta xO
« PMIOPM3 \}O
* Project CMMi L
R )
* Millainen projektisysteemi toimii missakin 6

projektissa?



