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TyOpajan ohjelma

C Isannan puheenvuoro HarriKailasalpLemminkainen Infra Oy

C RAINhankkeen esittely, Teematydpajan tavoitteetauri Merikallio, RAHdankkeen koordinaattori
ja osallistujien esittaytyminen

C Tuotantosysteemi osana liiketoimintamallia Harri Haapasalo, Oulun yliopisto

C Liikenneviraston hankesysteemin suunnittelu  Janne Posio, Liikennevirasto

C Case Helsingin yliopisto/Tiedekulma,
millaisen projektisysteemin rakensimme Henri Jyrkkaranta

TyOpajaosuus:

Roadmaphyvaan projektisysteemiin
Mitd RAIN-hankkeessa on tutkittava ja selvitettava projektisysteemien kehittamiseksi



RAINhankkeen taustainformaatiota



Rakennusalalla halutaan muutosta

Hallittu
muutos:
RAIN

Toiminta kansainvaliselle huipputasofeluo perustan kansainvalistymiselle
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Projektisysteemin suunnittelussa luodaan edellytykset N 3 Virtauttaminan

ja puitteet integroidulle toimintatavalle, yhteisten
tavoitteiden mukaiselle toteutukselle seka liiketoimintamallien
uudistamiselle

. Yhteistydmekanismeilla tuetaan projektitiimin ja
muiden osapuolten toimimista yhteistyossa projektin parhaaksi.

. Virtauttaminen on nykyista rakennushankkeen ohjaustapaa uudistava
Lean—periaate, jolla voidaan saavuttaa mullistavia tuloksia tehokkuuden
ja tuottavuuden parantamisessa niin suunnittekuin toteutusvaiheessa.

. Tiedonhallinnan tyOpaketissa luodaan kayttajalahtdinen imuohjattu
tiedonhallinnan prosessi, joka auttaa suunnittelemaan projektin
tiedonhallintaa tiedon hyodyntdjan nakokulmasta kasin eika, kuten
nykyaan, tiedon luojan nakdkulmasta.

Ihmisten toiminta —tyOpaketti keskittyy muutoksen aikaansaamiseen, jota
tutkitaan luomalla menettelyja integraatiokyvykkyyden ja uuden
toimintakulttuurin parantamiseen seka levittdmiseen niin yrityksissa kuin
koko alallakin.



RAINhanke

Perustuulean-ajattelulle
A Arvoa asiakkaalle

A Hukan eliminointi

A Ihmisten kehittaminen (jatkuva parantaminen)
A Virtauttaminen(FLOW)

A Systeemin parantaminen, hajonnan
pienentaminen
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RAINhanke

A Uuden tiedon hankkimista ja
tuottamista

A Prosessien ja ihmisten kehittamista

A Osoitettuja evidensseja tuloksi )
avulla




YhteistyO: 1.vuoden teematyOpajat

Nro

Teema

Kuvaus

Yhteistoiminnallisemekanismit

Bigroom konseptistaon jo kokemuksiaTy6pajanéhtotietona on selvityserilaisistaBigkonsepteists
sekaniiden kokemuksista Ty6pajass&eskitytdanevidensseihinja Big Roomtoiminnan kaytannon
esteisiinsekaniidenpoistamiseen

Tuotannonvirtaaminen

Tuotannon virtaaminen perustuu "one piece flow” ajatteluun Suunnittelua kuitenkin tilataan
jatkuvasti suurissaerissa Tahtiaikatuotanto edellyttdd parempaa suunnittelun ja rakentamiser
integrointia TyOpajassakeskitytddn ymmartamaan virtauksen logiikoita ja opitaan muiden
toimialojen kdytannéncasesta TyOpajaankutsutaanmukaanjo tuotantoa virtauttaneita yrityksial
muilta toimialoilta. Konsortiotarvitseepilottihankkeitaja niidentuloksiaRAINhankkeeraikana

Projektisysteemirsuunnittelu

Tallahetkella projektisysteemejéei riittavasti systemaattisestsuunnitella Tydpajaanmennessédon
kehitetty ensimmainen malli, joka kuvaa projektisysteemisuunnitteluntéarkeimmaét elementit
TyOpajassatarkastellaan kehitettyd mallia ja parannetaan sitd Tilaajan ja p&atoteuttajan
nakokulmistaTyopajaarosallistuutilaajaorganisaatiomenkildita

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa kasitelldadn ensimmaisia benchmarking tuloksia panostusten eroista]
integraatiokyvykkyyksiss&Suomen ja Yhdysvaltojen/Australianvalilla  Tutkimus on rajattu
koskemaan projektitasoa TeematyOpajassakéasitelladn eroja, syitd niihin seka laaditaan
toimenpideohjelmadehitystuotoksiksyritystenkayttoon

Kayttajalahtdineniedonhallinta

TeematyOpajassa kasitellaan toiselta toimialalta oleva kayttajalahtdisen tiedonhallinnar
toimintamalli. Kuvataarkayttajalahtdinerntiedonhallintamalli Tydpajassanukanakayttajia(omistajia
jahuoltoyrityksia)

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassakasitelladn ensimmaisid Suomestatehtyjd analyyseja integraatiokyvykkyyde
kehittamisestgprojekteilla TyOpajassieskitytaartulostenanalysointiina johtopaatoksiin

Kayttajalahtdineriiedonhallinta

TeematyOpajafokusoituu kayttajarajapintaanja siihen liittyviin prosesseihin Tydpajassanukana
kayttajia(omistajiaja huoltoyrityksid)

Yhteistoiminnallisemekanismit

Tybpajaanmennesséon laajasti kaytdssaevidenssidyhteisty6té edistavistamielenkiintoisimmikg
alustavasti arvioiduista prosesseista Tutkimuspaketin A sek& yrityskohtaisten tutkimus- ja
kehitystehtavieravulla Teematydpaj&eskittyytulostenanalysointiinja jatkojalostukseen

Tuotannonvirtaaminen

TeematyOpajasskeskitytdanerityisestisuunnittelutuotannonvirtauksenesteidentunnistamiseenrja
poistamiseeronnistuneidencasejeravulla
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Projektisysteemirsuunnittelu

TeematyOpajassakasitellaan tutkittuja tuloksia Tutkimuspaketin A tuotoksista seka tilaajan
integroimanetta paatoteuttajanintegroimanprojektisysteemiravualla




Tyopajan tavoitteet

A Projektisysteemikasitteen maarittaminen

A Tunnistaa hyvan projektisysteemin
ominaisuuksia

A Tunnistaa projektisysteemeihin liittyvan uuden
tiedon hankkimisen ja tuottamisen tarpeet

A Tunnistaa tutkimukserja kehittamise

tarpeet @




Projektisysteemin suunnittelu

Lahtokohtia ja ndakokulmia:

Valmistavan teollisuuden sekéa Lean palveluiden systeemi on
suunniteltu ja systeemi on vahva sekéa jatkuvasti parantuva

Em. systeemit tuottavat maaritellyn asiakasarvon ja minimoivat
hukkaa. Hajonta on pieni.




Projektisysteemin suunnittelu

Lahtokohtia ja ndakokulmia:
Millainen on rakennushankkeiden projektisysteemi?
Miten hyvin se on suunniteltu?

Miten hyvin se toteuttaa Tilaajan/kayttajan tavoitteet seka
eliminoi hukkaa suunnittehj toteutus ja yllapitovaiheissa?



Arvoa asiakkaalle arvoa rahalle
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rakennus voidaan toteuttaa.

Muokattu lahteesta: DPR Construction (201'1)




Toimivan kokonaisuuden rakentaminen

Integrointi: Informaatio - resurssit — prosessit - teknologia

VRS TASKOMTABUUS LSAMNTYY

ARVON TUOTTO AR

Informaatio Tyontekijat & » Prosessien Toimiva
BIM organisaatio integrointi integrointi kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat

Lahde: DPR Construction




Rakennusprojektien systeemin suunnittelua

Muut toimijat

Sahka

urakoitsija Muut toimijat

Kayttaja

Sop allit

Rakenne
suunnittelija

mukset ja kau zPaIIlsen
atoteuttaja

Ti8Anintamallit

Paasuunnittelija

Sahkdsuunnittelija Muut toimijat

sisallot

>



Materiaalivirta

Aseta

odotukset MG

prosessit ja

sdannot

-

Kehité prosessia
-120 pv

Tarkasta ja optimoi

12030 pv Osallista ja Viimeinen tarkistus asennusohjeet/ Mittaa
: kouluta rajoitteille/ esteille, Visuaalisuus/ todellisia
Pakkaus ja tyontekiit louuminen Tehtavalistat/

Valmistele
305 pv

Projektin tuotantosysteemi
CaseCathedralHill Hospital

Sisaan-
) Tuotannon rakennettu
Turvallisuus suunnittelu laatu/ Tiedon .
) Virtauksen
virtaus

- - — seuranta

Yleisaikataulu/
Aseta projektin Paaaikataulu Aseta Aseta f Aseta
tavoitteet odotukset vaatimukset odotukse
tuotannon
seure}ainiselle

—r
R

_ _ Kehita Vaiheaikataulu Kehita sisaan —
Suunnittelu ja turvallisuus rakennetun EUio mittar
hankinta ohjelma laadun prosessi _yhdessa
Varmista etta kestot a||urak0|ts|]0f
on siséllytetty T =

e Tuotantostrategia denkanssa Kehita prosessia

Integroi e Kohdista laatu -120 pv
. virtausanalyysi o :
- i a informaatio -
Valmistus turvallisuus Maarita ! Allokoi

stadardoituihin otantoaluee tuotantoalueill

tuotantosuunnite g ihi = arvioidut
Iman/-alueiden yoprosesseinin Ennakoiva tyotunnit ) o
mukaisesti T Viimeistele tuotantoalueille Tarkasta ja optimoi

120-30 pv

tyotunteja
viikoittain
tuotantoalueill

paketit Videot

tuotanto- - Paivittainen —
alueittain ) Ve tuotanto Kouluta ja
edeltava toteuta
suunnittelu

Valmistele
305 pv

Suunr™ Toteut

Toiminta

it telg Reflektio a
100 pv A ppC 10-0 pv
( A Materiaalienl
saatavuus

. A csSkor i
Toimi flfat1rk|s
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RAIN tutkimus
Projektisysteemi

Projektisysteemirsuunnittelullaluodaan edellytyksetintegroinnille projektiosapuoltenyhteisilla
tavoitteilla seka niita tukevilla sopimus ja kaupallisilla malleilla seka luomalla hankkeelle
yhteistoimintaaedistavatoteutusprosessiTyOpaketissdarkastellaanprojektin kdynnistysvaihetta
ja selvitetdédn mm. hankeprosessifja kaytettavan sopimuspuitteenvaikutusta integroituun ja
tehokkaaseerprojektin toteutukseen

1 Miten projektin kdynnistysvaiheesdaodaanedellytyksetintegroidulle projektitoteutukselle,
jossatoimijoiden tavoitteet, ansaintalogiikatprosessitja informaatiojarjestelméatyhdistyvéat
kokonaisuudeksjpkapalveleehankkeenparasta?

1 Miten integroiviaelementtejdhyodynnetaarkaytettaessémyosperinteisiatoteutusmuotoja?

Lahde RAINprojektisuunnitelma



Alustukset

Tuotantosysteemit osana liiketoimintamallia
Professori Harri Haapasalo

Lilkenneviraston hankesysteemin suunnittelu
Laatupdaallikkd Janne Posio

Case Tiedekulma, Helsingin yliopisto
Projektipaallikkd Henri Jyrkkaranta

Sana on vapaa



TyOpajaosuus

Hyvan projektisysteemin ominaisuudet
Mita uutta tietoa hankitaan ja tuotetaan
RAINhankkeessa



Integroitu

toteutus mullistaa nykyisia kaytantoja

rakentamisprosessin kaikissa vaiheissa

//r

Tavoiteympyra

Rakennushankkeen toteutusmah

Suunnitteluympyra

K-otto +
yllapito

Hankeslu + suunnittelu/
¢ Innusohjaus+ valmistelu

Rakentaminen

Tiedonhallinta

s/

Hankkeen toteutusmalli
uudistuu; hankeprosessi

+ vaiheistus, hankinta- ja
sopimusmallit,
organisointi...

Tiedonhallinta uudistuu;
suunnitellaan

Tuotantomalli uudistuu;
tuotannonsuunnittelu
tarkentuu, virtausmalli
kayttoon, rajapinnat
avataan

Nykyinen tapa toteuttaa
suunnittelua uudistuu;
tavoiteohjattu, integroitu
suunnittelu /
kehitysvaihe

hyddyntamisnako-
kulmasta koko projektin
ja kdyttdjien tarpeisiin

Vaatii uusien tyokalujen, menetelmien seka ihmisten ja toimintakulttuurin kehittamista, joilla

osaaminen + tulokset nostetaan kansainviliselle huipputasolle = RAIN hanke




Projektisysteemin maarittely

Mita eri tekijoita otettava huomioon projektisysteemin suunnittelussa

1. Kokonaisuuden osittaminen

A Sopimusosapuolet,
A Eri toimijoiden roolit,
A Eri toimijoiden vastuut, O")
A tarvittavat kyvykkyydet, erikoisosaaminen Q
A organisointi OQ
2.  Toteutusmuodot ja kaupallinen malli seka eri toimijoiden ansaintalogiikat \\}
3. Hankeprosessi, A,b
A vaiheistus, >
A toimeksiantojen sisallot, C}'
A hankintaprosessit \0
4.  Menestystekijat, . V’
A kilpailutustavat, S
A Kyvykkyyksien varmistaminen &O
A kannustimet 00
5.  Toimintaperiaatteet, X
A tyoskentelytavat, OQ
A johtamistavat, . 6
A innovaatiojarjestelmat, fb



Projektisysteemin maarittely

Projektisysteemin rakenteen standardointi

0. Geneerisetoimintatavat
1. Tuotantosysteemimgeneerisefperusosat

C)
2Toteutusmalli kohtai set per usos%d‘\o
O
N\
>
3
\}‘9
N
Muut aihepiirin ratkaisut: ‘9
A IPMA Delta xO
A PMI OPM3 O
A ProjectCMMi &,\}
P )
Millainen projektisysteemi toimii missakin 6

projektissa?



