


Tyopajan ohjelma

O RAIN-hankkeen esittely, Teematydpajan tavoitteet ja osallistujien esittdytyminen - Lauri Merikallio, RAIN-
hankkeen koordinaattori

U Isdnndn puheenvuoro - Timo Lehmus, YIT Rakennus Oy

Alustukset:
U Havaintoja integroitujen tiimien johtamisesta seka kehittamistarpeita — Aki Hyryldinen, Mercuri Urval.

O Tutkimustuloksia suomalaisista alliansseista — miten rakennetaan integroituja tiimeja — Anna-Maija Hietajarvi,
Oulun Yliopisto

0 Lean ja muutosjohtaminen, ajatuksia ja nakemyksia muilta toimialoilta - Kalle Arsalo, Suomen Lean yhdistys.

Tybpajaosuus:

U Mitd osaamista integroitu toimintatapa vaatii ihmisilta ja tiimeilta?
O Miten integrointikyvykkyytta voidaan kehittaa projektien aikana?
U Miten integrointikyvykkyytta voidaan levittaa yritysten sisalla?



RAIN-hankkeen taustainformaatiota
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» 2,5 vuotta yhteista tutkimusta ja kehittdmista -> lokakuu 2018 asti
» Jaettu 5 tyopakettiin

» Yhteinen budjetti 450 000 € (Tutkimusosa A)

> Yrityskohtaista kehittamista (Tutkimusosa B)



Rakennusalalla halutaan muutosta

Hallittu
muutos:
RAIN

Toiminta kansainvaliselle huipputasolle = luo perustan kansainvalistymiselle
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Projektisysteemin suunnittelussa luodaan edellytykset N s Virauttaminen

ja puitteet integroidulle toimintatavalle, yhteisten
tavoitteiden mukaiselle toteutukselle seka liiketoimintamallien
uudistamiselle

Yhteistyomekanismeilla tuetaan projektitiimin ja
muiden osapuolten toimimista yhteistydssa projektin parhaaksi.

Virtauttaminen on nykyista rakennushankkeen ohjaustapaa uudistava
Lean —periaate, jolla voidaan saavuttaa mullistavia tuloksia tehokkuuden
ja tuottavuuden parantamisessa niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessa.

Tiedonhallinnan tyopaketissa luodaan kayttajalahtdéinen imuohjattu
tiedonhallinnan prosessi, joka auttaa suunnittelemaan projektin
tiedonhallintaa tiedon hyodyntajan nakokulmasta kasin eika, kuten
nykyaan, tiedon luojan nakdkulmasta.

Ihmisten toiminta —tyopaketti keskittyy muutoksen aikaansaamiseen, jota
tutkitaan luomalla menettelyja integraatiokyvykkyyden ja uuden
toimintakulttuurin parantamiseen seka levittamiseen niin yrityksissa kuin
koko alallakin.



Perustuu lean-ajattelulle

RAIN-hanke

Arvoa asiakkaalle
Hukan eliminointi

lhmisten kehittaminen (jatkuva parantaminen)
Virtauttaminen (FLOW)

Systeemin parantaminen, hajonnan
plenentaminen
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RAIN-hanke

* Uuden tiedon hankkimista ja
tuottamista

* Prosessien ja ihmisten kehittamista

* Osoitettuja evidensseja tuloksien
avulla




Teematyopajojen toimintalogiikka

1. Ensimmaisen kierroksen 2016 tyopajoissa maaritellaan tarkennettuja tutkimussisaltoja
* Alustukset ja ongelman kuvaukset

2. Toisen kierroksen 2016/2017 tyopajoissa kuvataan tutkimusasetelma ja maaritellaan
empiiriset caset

* Raportoidaan teoriaperusta ja empirian kerayksen set up seka yritys-caseja. Tyopajassa
kasitellaan teoriaperustaa ja empiriaa.

3. Kolmannen kierroksen 2017 tyopajoissa raportoidaan ja validoidaan alustavia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen ja evaat jatkokasittelyyn.
* Mallit implementoinnille (muille kuin empirian caseille)

4. Neljannen kierroksen 2017/2018 tyopajoissa raportoidaan yrityskohtaisia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen seka hyodyntaminen

5. Viidennen kierroksen 2018 tyopajat
* Raportoidaan tyopakettikohtaiset tutkimustulokset (A-osio)



Yhteistyo: 1.vuoden teematyopajat

Nro

Teema

Kuvaus

Yhteistoiminnalliset mekanismit

Big room konseptista on jo kokemuksia. Tydpajan lahtotietona on selvitys erilaisista Big konsepteista
seka niiden kokemuksista. TyOpajassa keskitytdaan evidensseihin ja Big Room toiminnan kdytannon
esteisiin seka niiden poistamiseen.

Tuotannon virtaaminen

Tuotannon virtaaminen perustuu “one piece flow” ajatteluun. Suunnittelua kuitenkin tilataan
jatkuvasti suurissa erissa. Tahtiaikatuotanto edellyttdda parempaa suunnittelun ja rakentamisen
integrointia. TyOpajassa keskitytdan ymmartamaan virtauksen logiikoita ja opitaan muiden
toimialojen kaytannon casesta. Tyopajaan kutsutaan mukaan jo tuotantoa virtauttaneita yrityksia
muilta toimialoilta. Konsortio tarvitsee pilottihankkeita ja niiden tuloksia RAIN-hankkeen aikana.

Projektisysteemin suunnittelu

Talla hetkella projektisysteemeja ei riittavasti systemaattisesti suunnitella. Tydpajaan mennessa on
kehitetty ensimmainen malli, joka kuvaa projektisysteemisuunnittelun tarkeimmat elementit.
TyOpajassa tarkastellaan kehitettyd mallia ja parannetaan sitd Tilaajan ja pdaatoteuttajan
nakokulmista. Tydpajaan osallistuu tilaajaorganisaation henkil6ita.

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa  kasitellddan  ensimmaisia  benchmarking  tuloksia eroista

integraatiokyvykkyyksisséa Suomen ja Yhdysvaltojen/Australian valilla.
kasitelladan eroja, syita

panostusten
Tutkimus on rajattu
niihin sekd laaditaan

koskemaan projektitasoa. Teematybpajassa

toimenpideohjelmaa kehitystuotoksiksi yritysten kayttoon.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyOpajassa kasitelladn toiselta toimialalta oleva kayttajalahtoisen tiedonhallinnan

toimintamalli. Kuvataan kayttdjalahtoinen tiedonhallintamalli. Tyopajassa mukana kayttdjia (omistajia
ja huoltoyrityksia)

Integraatiokyvykkyys

TeematyOpajassa kasitellddn ensimmaisia Suomesta tehtyjd analyyseja integraatiokyvykkyyden
kehittamisesta projekteilla. Tyopajassa keskitytaan tulosten analysointiin ja johtopaatoksiin.

Kayttajalahtoinen tiedonhallinta

TeematyOpaja fokusoituu kadyttajarajapintaan ja siihen liittyviin prosesseihin. Tydpajassa mukana
kayttajia (omistajia ja huoltoyrityksia)

Yhteistoiminnalliset mekanismit

Tybpajaan mennessa on laajasti kdytdssa evidenssia yhteistyota edistavista mielenkiintoisimmiksi
alustavasti arvioiduista prosesseista. Tutkimus-paketin A sekd yrityskohtaisten tutkimus- ja
kehitystehtadvien avulla. Teematyopaja keskittyy tulosten analysointiin ja jatkojalostukseen.

Tuotannon virtaaminen

TeematyOpajassa keskitytdan erityisesti suunnittelutuotannon virtauksen esteiden tunnistamiseen ja
poistamiseen onnistuneiden casejen avulla.
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Projektisysteemin suunnittelu

TeematyOpajassa kasitelldan tutkittuja tuloksia Tutkimuspaketin A tuotoksista sekd tilaajan
integroiman etta paatoteuttajan integroiman projektisysteemin avualla.
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Tyopajan tavoitteet

Projektisysteemien, yhteistoimintamallien kehittamisessa seka virtausta
parantavien prosessien keskiossa ovat ihmiset. Tavoitteena on

e Kerata nakemyksia tutkimus- ja kehitystyota varten, millaisia muutoksia
ihmisten kyvykkyyksille yhteistoiminta (integrointi) vaatii/edellyttaa?

* Miten em. kyvykkyyksia voidaan kehittaa projektien aikana?

e Jalostaa tutkimusosia A:n sisaltda ja sopia tutkimuskohteista




Alustukset



Teematyopajojen toimintalogiikka

1. Ensimmaisen kierroksen 2016 tyopajoissa maaritellaan tarkennettuja tutkimussisaltoja
* Alustukset ja ongelman kuvaukset

2. Toisen kierroksen 2016/2017 tyopajoissa kuvataan tutkimusasetelma ja maaritellaan
empiiriset caset

* Raportoidaan teoriaperusta ja empirian kerayksen set up seka yritys-caseja. Tyopajassa
kasitellaan teoriaperustaa ja empiriaa.

3. Kolmannen kierroksen 2017 tyopajoissa raportoidaan ja validoidaan alustavia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen ja evaat jatkokasittelyyn.
* Mallit implementoinnille (muille kuin empirian caseille)

4. Neljannen kierroksen 2017/2018 tyopajoissa raportoidaan yrityskohtaisia tuloksia
* Empiiristen tulosten esitys, haastaminen seka hyodyntaminen

5. Viidennen kierroksen 2018 tyopajat
* Raportoidaan tyopakettikohtaiset tutkimustulokset (A-osio)



TyOpajaosuus

Tutkimuskysymykset:

Mita osaamista integroitu toimintatapa vaatii ihmisilta ja tiimeilta?
Miten integrointikyvykkyytta voidaan kehittaa projektien aikana?
Miten integrointikyvykkyytta voidaan levittaa yritysten sisalla?

Tutkimuksen toteutus: Selvitetdan Yhdysvalloissa ja/tai Australiassa integroivia
projekteja toteutettavien ihmisten kehittamiseen kohdistuva panostus. Kuvataan ja
vertaillaan miten integrointikyvykkyytta kehitetaan eri projekteissa ja kehitetaan
toimintamalli kyvykkyyden levittamiseksi organisaatiossa.

Menetelma: Kansainvalinen benchmark-selvitys seka 4-6 tapaustutkimusta
toteutuneisiin ja kaynnissa oleviin projekteihin.

Tulos: Raportti — Integraatiokyvykkyys ja sen kehittaminen rakennusalalla. Se
sisaltaa uutta tietoa ihmisen toiminnasta integraation keskipisteena, mita kautta
saavutetaan on integraation edistymista nopeuttava vaikutus.



TyOpajaosuus

Ryhma 1 ja 2:

R1: Mita uutta osaamista integroidut projektitoteutukset vaativat projektinjohtajilta
(pp ja vastuualueiden vetéjat) seka tiimien/ryhmien jasenilta?

R2: Miten projektin aikana yksildiden ja tiimien integraatiokyvykkyyksia tulisi kehittaa?

Tulostus flapeille:

1) Projektinjohtajat

2) Tiimin jasenet

3) Projektin aikaiset integraatiokyvykkyyksien kehittamistoimenpiteet yksilot/tiimit



TyOpajaosuus

Ryhma 3&48&5

Mihin RAIN-hankkeessa tulee panostaa tutkimus- ja kehittamistyon avulla ihmisten
(yksild), tiimien/ryhmien seka organisaatioiden integraation kyvykkyyksien
parantamiseksi?

Tulostus flapeille:
1. Mita uutta tietoa?
2. Mita nayttoa/evidenssia tarvitaan integraatiokyvykkyydesta?

Ryhma 3: Yksilot
Ryhma 4: Tiimit/ryhmat projekteissa
Ryhma 5: Organisaatiot



TyOpajaosuus

Tyopajan toteutus osa 1
Ryhmat 1&2

25 minuuttia omassa ryhmassa, -> 20 minuuttia yhdessa, yhteinen kiteytys
kolmesta tulostuksesta

Puheenjohtaja, kirjuri, I&E

Ryhmat 3&4&5
25 minuuttia omassa ryhmassa, -> 10 minuuttia + 10 minuuttia learning cafe
Puheenjohtaja, kirjuri, I&E



TyOpajaosuus

Ty6pajan toteutus osa 2

Kuusi ryhmaa

25 minuuttia keskustellen tulostukset lapi, saa lisata flapeille



