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PROJEKTI VAI TEOLLINEN
TUOTANTOPROSESSI?

Perinteinen
rakennusprosessi

» Jokainen kohde on
ainutkertainen

» Perakkainen suunnittelu- ja
tuotantoprosessi

« Aloitetaan puolivalmiilla
suunnitelmilla, "saadetaan’
tyomaalla

« Tuotannon suunnittelun
paafokus on hankinnoissa
ja kaupanteossa

» Optimoidaan yksittaisia
suoritteita

Teollinen rakennusprosessi

« Vakioidaan vakioitavia osia
ja tyovaiheita

* Tuotesuunnittelu,
tuotannonsuunnittelu ja
valmistus integroituvat

* Suunnittelu ja valmistelu
tehdaan perusteellisesti ->
nopea ja hairioton toteutus

« Tuotannon suunnittelu
fokusoituus tuotannon
suunnitteluun

» Optimoidaan koko
prosessia ja toimitusketjua

CONST]

YHTIdT



VIRTAUS TUOTANTOLINJALLA

Uusi auto valmistuu
5 minuutin valein
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Kokonaisaika = 5 min * tyGvaiheiden maara



Aikataulutehtavien toteutuminen

 Yhteenvetoa TuoVa —tutkimuksen tiedonkeruusta

— AIKATAULUJEN TOTEUTUMISESTA

KESTO ERO
KOHDE | Suunniteltu  Toteutunut EROTUS Aloituspaivissa Lopetuspaivissa
1 20 19 -5 % 2 1
2 20 14 -30 % 11 5
3 22 15 -32 % 60 53
4 20 14 -30 % 37 31
5 25 38 52 % -20 12
6 30 32 7 % -22 6
7 30 37 23 % 30 52
8 25 29 16 % 47 45
9f 29 28 3% [ 7 8
10 37 38 3 % -4 3
11 38 46 21 % 12
12 70 54 -23 % 1 -17
13 20 16 -20 % 0 -6
14 93 71 -24 % 15 =3
15 30 28 -7 % 17 18
16 15 25 67 % 7 17
17 27 37 37 % 0 10
KESKIHAJONTA 30 % 22 21

Kannattaako meiddn panostaa ns. "tarkkaan” yleisaikataulun suunnitteluun?

Kaksi seitsemadstatoista kohteesta (12%) alkoi suunniteltuna pdivana ja kolme

— kuudestatoista (19%) valmistui aikataulutavoitteeseen mennessa.
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TUOTANNON VIRTAUTUS RAKENNUSALALLA

* TyoO jaetaan saman
pituisiin paketteihin jotka
seuraavat valittomasti
toisiaan

* Nain muodostuva
“tuotantojuna” etenee
tasaisella nopeudella

« Saavutetaan ennakoitava,
nopeasti valmista tulosta
tuottava tyotahti

« Seka lapimeno etta
tuottavuus parantuvat Tahtiaika = yhden tydvaiheen kesto

Lohkon valmistumisaika = tyovaiheiden
maara x tahtiaika

6 20.4.2016 Kumppanisi korjausrakentamisessa www.consti.fi cnksllll

YHTIdT



TAHTIAIKATUOTANNON SOVELTUMINEN

AINA
* Yleisaikataulu -> tyovaihesuunnitelmat jne.

Etenkin erityiskohteissa & vaativissa tyovaiheissa
« Last planner

Runsaasti toistoa sisaltavissa kohteissa
 Tahtiaikatuotanto

* Naita voi yhdistaa ja soveltaa, kun menetelmat
hallitaan
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VISUAALISET OHJAUSTYOKALUT
APUNA

 Last Planner
— Suunnitteluvaihe
— Tuotantovaihe

« Tyokaluja, esim.
— Kaannetty

vaiheaikataulu

— Viikkosuunnitelma
— Edellytysmatriisi
— Tehtavaloki
— Tehtavakalenteri
— Porrasvinjetti
— TyOomaan ohjaustaulu
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CASE SCANDIC CONTINENTAL

o« 240 + 120 hotellihuonetta + muut tilat 2 vaiheessa

« Tarjousvaiheen aikataulu perustuen 4 hotellihuoneen
moduulin laputukseen + resurssimitoitus

* 6 tyovaihetta / moduuli
* Visuaalinen seurantavinjetti

i 3




CASE HILTON STRAND

« Tarkka
aikataulusuunnittelu,
Last Planner,
visuaalinen
seuranta...
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FLOWALL TEKNIIKKASEINA -KOHTEEN
TYONTUTKIMUS; RAIVIOSUONMAKI

Henkildiden tekemisaika min/pv

0 5 10 15 20 25 30

Siirtyminen alhaalta kerrokseen noston

S [

Elementtien purku autosta pihalla _ 18
oleville lavoille

Elementtien siirto huoneistoon [N 15
Kuormateko nostolaitteeseen [N 12

sirtyminen kerroksesta aas [N

Henkildiden ajankéytén jakauma purkutdisss

Apuaka
™ Hamcalka

W Taukoaika

. Tekemisalica
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AIKATAULUN KEHITTAMINEN

TYOMAALLA

Linjakohtainen aikataulu (Perinteinen malli)

—  Tyo6t suunnitellaan tehtavaksi
asuntolinja ylhaalta alaspain

. Tydmaalle laadittiin ensin linjakohtainen
aikataulu

. Aikataulussa oli tarkoitus tehda kahta
asuntolinjaa yhtaaikaisesti porrashuoneessa

. Purkutyét etenivat oletettua nopeammin

kerroksittain - tdma mahdollisti myds
tekniikkaseindasennusten aloittamisen myds
kerroskohtaisesti

B Tyokohde

Kerroskoh-

tainen
aikataulu

Kerroskohtainen aikataulu (Flowall - malli
- Tyot suunnitellaan tehtavaksi kerroksittain ylhaalta

alaspain

. Flowall- asennusten kesto 1 paiva / asunto

. Mahdollisti seuraavien tydvaiheiden aloittamisen
kerroskohtaisesti suunniteltua aikaisemmin

. Kohteeseen laadittiin uusi kerroskohtainen aikataulu,
joissa aikaistettiin kaikkien tyovaiheiden aloituksia.

. Tyovaiheiden lapimenoajat eivat muuttuneet
vanhasta aikataulusta

. Tyomaan kokonaiskestoa saatiin lyhyemmaksi

aikataulullisesti.(Teoriassa) > LVI-tekniikan
uusiminen kylpyhuoneiden seinissa ei ollut tahdistava
tekija aikataulussa
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JYRKKALA, CASE 1:
PARVEKEKORJAUSTEN VIRTAUTUS

Ll

» Parvekkeiden korjauksen
tyovaiheita:

— Purku ja telinetyot, hiekkapuhallus,
betonikorjaukset, pinnoitus, pellitys
ja kaiteet

 Koko korjausta tahdistava |
tyovaihe joka hairitsee asukkaita
eniten

e Suuri massa, kohteessa 644
parveketta

« Tavoitteena parantaa
tyosuunnittelua 1. vaiheen
(perakyla) menekkien pohjalta
seuraavaan vaiheeseen




CASE 1: JOHTOPAATOKSET

- Teoriatarkastelun perusteella merkittava aika / kustannussaasto
voisi olla mahdollinen

« Omien tyontekijoiden tyoryhma helpottaa tuotannon kehittamista

« Virtauksen suurimmat esteet ovat vaihtelevat kuivumisajat seka
suojauksen puutteellisuus (saariski); parvekelinjan hiekkapuhallus
yhdessa erassa vaikuttaa lisaksi lapimenoaikaan

« Logistiikan kehittamisessa nahdaan merkittava hyoty
— Erillinen ryhma keskittyy logistiikkaan, ammattimiehet ammattitoihin
— Tarvittavat tavarat varastoalueelle - tilauksesta mestalle
— Saastoa joitakin paivia ajassa, lisaksi laastien hukka pienenee
— Turvallisuus paranee kun ei ylimaaraista tavaraa telineilla
« Seuraavassa vaiheessa tarkoitus toteuttaa logistiikan kehittaminen,
tutkia suunnitteluratkaisun kehittamisen vaikutuksia, tarkentaa
tyosuunnittelua, seurata toteumia, poistaa virtautuksen esteita ja sita
kautta pyrkia hallitusti kohti nopeampaa lapimenoa ja telinekiertoa
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JYRKKALA: SOKKELIN
LAATOITUS

« Sokkelin laatoituksen tyovaiheet /
tyoryhmat:
1.Mitoitus
2.Pohjatyot
3.Rungon kiinnitys
4.Koolaus ja eristys
5.Kivien asennus
6.Saumaus
« Keskeinen + kustannuksiltaan merkittava tyovaihe korjauksen
loppuvaiheessa

« Vahaisesti markatoita - hyva mahdollisuus virtauttamiseen

« Alkuvaiheessa tyoryhmat tekivat koko tyon alusta loppuun kussakin
kohteessa

« Nopeus 38 min/m2 ja lapimenoaika 44 tp (11tp/talo) vanhalla
tyonjaolla.
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UUSI TYOSUUNNITELMA

« Uudessa tyonjaossa kuusi ryhmaa (kaikkiaan 13
tyontekijaa) keskittyy yhteen tyovaiheeseen ja ryhmat
etenevat 12 min / m2 nopeudella

« Saadaan paremmin hyodynnettya eri ammattiryhmien
osaaminen ja ammattimiehet keskittyvat ammattitoihin

« Logistiikan kehittaminen osa suunnitelmaa;
tyomaavaraston kaytto vahentaa myos
materiaalihukkaa ja parantaa turvallisuutta

« Saasto yhdessa talossa 8200 €, koko kohteessa
laskennallisesti 70 700 €
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FACELIFT KORJAUSKONSEPTI
VUOKRA-ASUNNOILLE

 Vaiheaika paiva, lattia, kalusteet ja
muut pinnat erillisina paivina

* Asunnot kalustettuja, asukkaat paalla
Tyohon kuuluu:
— Vaihe 1, keittion kalusteiden
paivitys 1 paiva
— Vaihe 2, Iattian pintamateriaalien
vaihto 1 paiva
— Naihin toihin yhdistettyna
vesikalusteiden vaihto
* Olennaista asukashaitan minimointi
— nopeus
— tyOtavat
— kerralla valmiiksi
— tiedotus
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RAKENTAMISEN TUOTANNONOHJAUKSEN

UUDISTAMINEN

oooooooooooooo

Aloitusvali

Yleisaikataulu
paikka-aikaka

tavoiteajat, karkea

yhteensovitus

avio =2

ihe- ja viikkosuunnittelu,
ipalaverit 2

Johtaminen, viestinta
Jatkuva parantaminen

Toistuvien
tyovaiheiden

tyosuunnittelu

+ tahdistus
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