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TUOTANTOTEORIAT

3

 Muunnos (Transformation) 
pajateollisuudesta

 Virtaus (Flow) 
massateollisuudesta

 Arvon tuottaminen 
(Value generation) 
palveluiden tuottamisessa



TUOTANNON VIRTAUTUS JA TAHTIAIKA

Kiinnostava 
aihe, suuret 
lupaukset…

27.10.2016 Kumppanisi korjausrakentamisessa   |   www.consti.fi4

…mutta miten 
saadaan toimimaan 

rakentamisessa?

Johdanto



TUOTANNON VIRTAUTUKSEN
PERIAATE



TUOTANNON VIRTAUTUS RAKENNUSALALLA

• Työ jaetaan saman 
pituisiin paketteihin jotka 
seuraavat välittömästi 
toisiaan

• Näin muodostuva 
”tuotantojuna” etenee 
tasaisella nopeudella

• Saavutetaan ennakoitava, 
nopeasti valmista tulosta 
tuottava työtahti

• Sekä läpimeno että 
tuottavuus parantuvat
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Materiaalit

Tahtiaika = yhden työvaiheen kesto
Lohkon valmistumisaika = työvaiheiden 

määrä x tahtiaika



LÄPIMENOAIKOJEN NOPEUTTAMINEN 
RAKENTAMISESSA
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TUOTANNON NOPEUTUS PERINTEISEN 
AIKATAULUSUUNNITTELUN AVULLA

• Vasaraharju 1990-
• Projektityö 2010
• Karvonen 2010
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2vk / 
kylpyhuone

4vk /
linja



MONITOIMITYÖKUNNAT JA TYÖPARIT

• Monitoimiryhmät
– Skanska, Hki 1995-
– Oulu, YIT ym.

• Työparit, Valta 1996
– Skanska, Gävle
– Lujatalo, Kuopio

27.10.2016 Kumppanisi korjausrakentamisessa   |   www.consti.fi9



27.10.2016 Kumppanisi korjausrakentamisessa   |   www.consti.fi10

TEKNISET JÄRJESTELMÄT JA 
ESIVALMISTEET

Ideal
kylpyhuone

Flowall
tekniikkaseinä

Fixcel lisäkerrokset

Pilaster
putkinousut

• Energia
• Sisäilma
• Esivalmisteiset putkiremontit
• Sisäpuoliset putkikorjaukset
• Julkisivujärjestelmät ja -

elementit

Sto julkisivut



TUOTANNONOHJAUKSEN UUDET 
TYÖKALUT

• Last Planner
– Suunnitteluvaihe
– Tuotantovaihe

• Työkaluja, esim.
– Käännetty 

vaiheaikataulu
– Viikkosuunnitelma
– Edellytysmatriisi
– Tehtäväloki
– Tehtäväkalenteri
– Porrasvinjetti
– Työmaan ohjaustaulu

Pull Flow?



TUOTANNON VIRTAUTUS
HYTTIKORJAUKSISSA / AH

27.10.2016 Kumppanisi korjausrakentamisessa   |   www.consti.fi12



RAKENTAMISEN TUOTANNONOHJAUKSEN 
UUDISTAMINEN
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Yleisaikataulu, 
paikka-aikakaavio 
tavoiteajat, karkea 
yhteensovitus

Toistuvien 
työvaiheiden 
työsuunnittelu 
+ tahdistus

Vaihe- ja viikkosuunnittelu, 
tiimipalaverit 

Johtaminen, viestintä
Jatkuva parantaminen



TUOTANNON VIRTAUTTAMINEN
KÄYTÄNNÖSSÄ
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SKANSKA JÖNKÖPING TUOTANTOJUNA
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• Linjan 
läpimeno 3 vk

• Päivittäiset, 
toistuvat 
tehtävät

• Tuotannon 
tehostuminen 
50 % projektin 
aikana



KEHITYSTYÖ 
CONSTISSA
• Useita ”osittaistestauksia”

– Hotellikorjaus; Scandic Park, Hilton 
Strand…

– Julkisivukorjaus; Jyrkkälä (parvekkeet, 
sokkelilaatoitus), Meri-Kamppi

– Teknisten konseptien yhteydessä: Ideal, 
Flowall, Uponor hormielementti…

– Vuokratalojen facelift –korjaukset

• Käynnistymässä
– Asuintalojen peruskorjaus
– Putkiremontit, useampi
– Muut…
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TUOTANNON VIRTAUTUKSEN
KÄYTÄNNÖN TOTEUTUS
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Vahva tahtotila/
pakko

Osaaminen; 
teoria, työkalut

Suunnittelu ja 
valmistelu

Sitoutuminen, 
tavoitteet

Organisointi, 
kumppanit/ 
hankinnat

Mittaaminen, 
todentaminenJatkuva 

parantaminen

Päivittäis-
johtaminen, 
tiimipalaverit

KäynnistäminenJohto, 
asiakkaat

Koulutus, 
tuki

Aika + 
resurssit

Oikea 
tiimi

Johta-
minen
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