
VIRTAUTUS RAKENNUSTOTANNOSSA
CASE HOAS FACELIFT (MIKKO HELLIN PUOLESTA)

Rain workshop 26.4.2016, Consti
Juha Salminen, TkT, kehitysjohtaja
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KEHITYSTYÖ 
CONSTISSA
• Sovelluskohteita

– Hotellikorjaukset
– Julkisivukorjaukset
– Teknisten konseptien yhteydessä: 

Ideal, Flowall, hormielementit …
– Vuokratalojen facelift –korjaukset
– Vuokratalojen perusorjaukset
– Putkiremontit

• Pitkän tähtäimen tavoitteita
– Osaamien ja tiimien rakentaminen
– Kustannus- ja aikataulusäästöjen 

osoittaminen  kilpailukyky
– Uudet palvelukonseptit, demot

28.4.20174

2 viikon
putkiremontti

Ideal-menetelmällä
6 kohdetta, 224 

kylpyhuonetta

Hotellit, esim.
Hilton Strand

Julkisivut, 
esim. 

Jyrkkälä



PERINTEINEN VS. VIRTAUTETTU
RAKENNUSTUOTANTO
Perinteinen rakentaminen

• Optimoidaan resursseja
• Viikkosuunnitelma tarkin 

tuotannon suunnittelutaso
• Tehtävät etenevät 

yhtäjaksoisesti, tuotanto 
tasataan puskuriajoilla

• Tehtävät pilkotaan tarkasti jo 
yleisaikataulussa  vaikeasti 
hallittava kokonaisuus

• Tehtävät pidetään 
aikataulussa välitavoitteiden 
avulla

• Seurantaviiva
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Virtautettu rakentaminen
• Optimoidaan arvovirtaa
• Tuotannonsuunnittelu 

tehdään tunti- ja 
minuuttitasolla

• Tehtävät paketoidaan 
samankestoisiin paketteihin

• Työpakettien muodostama 
tuotantojuna yksinkertaistaa 
aikataulua

• Tuotantonopeutta seurataan 
jatkuvasti

• Vinjettinäkymä



TUOTANNON VIRTAUTUKSEN
KÄYTÄNNÖN TOTEUTUS
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Vahva tahtotila/
pakko

Osaaminen; 
teoria, työkalut

Suunnittelu ja 
valmistelu

Sitoutuminen, 
tavoitteet

Organisointi, 
kumppanit/ 
hankinnat

Mittaaminen, 
todentaminenJatkuva 

parantaminen

Päivittäis-
johtaminen, 
tiimipalaverit

KäynnistäminenJohto, 
asiakkaat

Koulutus, 
tuki

Aika + 
resurssit

Oikea 
tiimi

Johta-
minen



HOAS FACELIFT KOHDE 1
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KOHDE 2: 82 ASUNTOA, 10 LUHTITALOA

• Korjauksen sisältö
– Kylpyhuoneremontti
– Keittiöremontti
– Lattiaremontti

• Asukashaitan minimointi 
suunnittelun lähtökohta

- asukkaat asuvat asunnoissa 
remontin aikana

• Väliaikaiset suihkutilat
• Asuntokohtaisen aikataulun 

tarkka seuraaminen
• Asukastoiveiden huomioiminen 

aikataulussa
• Asukkaan omaisuuden siirtely 

asunnoissa
• Tavoitteena viikon 

läpimenoaika / asunto
– Korjausmenetelmä muuttui 

koeasunnon jälkeen 
suunnitelman kehittäminen
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TTS Työtehoseura
kouluttaa – tutkii – kehittää



TTS Työtehoseura

• Yleishyödyllinen kehitys‐ ja koulutusorganisaatio, n. 175 hlöä
• Tutkinnoissa ja tutkinnonosissa Suomen suurin rakennusalan 
aikuiskouluttaja

• Työnjohdon koulutukset (Työmaapäällikkö RET, Työnjohto REAT)
• Työntekijäkoulutuksia laajasti moniin rakennusalan ammatteihin
• Lyhytkoulutukset, mm. monet VTT‐sertifioinnit
• Työn tuottavuuden tutkimukset
• Vuosittain n. 80 erilaista tutkimus ja kehityshanketta
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RAKSAVIRTAA
Tuotannon virtautuksesta tuottavaa hyvinvointia 

korjausrakennustyömaalle



Raksavirtaa - hankkeessa kehitetään rakennustyömaan 
toimintaa Lean-ajattelun mukaisesti ja luodaan nykytilanteen 
analyysin pohjalta, verkostoyhteistyössä, virtautetun
työmaan malli, joka testataan työmailla.
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Hankkeen idea

Jukka Jaakkola



Tekijät ja rahoitus

Rahoitus: ESR / Hämeen Ely

Toteutusaika: 1.1.2017 – 31.7.2019

Toteuttajat:
TTS Työtehoseura (koordinoi)
Tampereen teknillinen yliopisto TTY

Mukana asiantuntija- ja/tai 
yhteistyökumppaneina:
Rakennusteollisuus ry
Rakennusliitto ry
Consti Oy
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Esityksen kuvat: Consti Oy

Jukka Jaakkola



Hankkeen tavoitteet

• Tehostaa korjausrakennustyömaiden toteutuksen 
sujuvuutta, nopeutta ja turvallisuutta, alan yritysten 
työn tuottavuutta ja työntekijöiden työssä jaksamista. 

• Ratkaista työmaiden toteutuksen 
suunnittelemattomuuden aiheuttamia ongelmia 
pienten aliurakoitsijoiden tuottavuudelle, 
työturvallisuudelle ja hyvinvoinnille.

• Parantaa työhyvinvointia ja sitä kautta tuottavuutta 
- hyvin suunniteltu, järjestelmällisesti etenevä työ, 
johon myös työntekijät aktivoidaan itse vaikuttamaan, 
lisää työntekijöiden työhyvinvointia, viihtyvyyttä ja 
sitoutumista.

• Minimoida korjauksen aikaista asukkaille 
aiheutuvaa asumisen häiriötä. 
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Noheva‐projekti 2017‐2019

• Esivalmisteiden sekä nopeaan rakentamiseen soveltuvien 
tuotteita käyttö tehostamaan työmaan läpimenoa.              

• Kokonaiskonsepti, jossa työmaan virtautuksella, yhdessä 
hyvien tuotekonseptien sekä tiiviisiin kumppanuuksiin 
perustuvien toistuvien toteutuksien avulla päästään jatkuvaan 
toteutuksen parantamiseen. 

• Hankkeessa mukana: Consti, Uponor, Kiilto, Ins. Tsto Maaskola, 
Tampereen teknillinen yliopisto ja TTS Työtehoseura
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Osallistava työntutkimus, ei pelkkä aikatutkimus
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Tehokas 
prosessi

Oikeat 
työmenetelmät

Parempi työn 
tuottavuus

Jukka Jaakkola



Tehokas prosessi, hyödyntäen monia Leanin periaatteita

– Työvaiheiden järjestys on oikea
– ”Tuote” virtaa sujuvasti läpi koko prosessin
– Tieto kulkee
– Häiriöihin prosessissa tai laadussa puututaan välittömästi
– Sisäisen kehittämisen, parantamisen sekä jatkuvan oppimisen 
periaate
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Oikeat työmenetelmät

– Oikeat koneet ja työvälineet kuhunkin tehtävään
– Oikeat aineet ja tuotteet kuhunkin paikkaan
– Koulutetut tekijät, jotka osaavat käyttää koneita ja työvälineitä 
oikealla tavalla sekä tuntevat tuotteet
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Parempi työn tuottavuus, myös ihmisten toiminnassa

– Oikea työergonomia
• Materiaalien siirtotavat
• Työasennot
• Noston apuvälineet ja nostotekniikat

– Sopiva työn kuormitus
• Työn kuormituksen mukaiset elpymisajat
• Oikea henkilöresurssi

– Henkilöstö on koulutettu tehtävään, jota he tekevät
• Työnopastus ja perehdyttäminen
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Työeräluettelo
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Havainnointi 1 min. välein
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Huomiot myös 
kehityskohteista, 
poikkeavuuksista, 
tms.



Jalostava aika, apuaika, häiriöaika
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Kehityskohteiden identifiointi
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Linjasaneeraus, Haahkatie

• Constin nopeutettu työmaa, jossa askelia kohti virtautusta
• Seurataan toteutumaa työntutkimuksen keinoin verrattuna 
suunnitelmaan sekä teoreettiseen täysin virtautettuun malliin

• Kerätään osapuolten kokemukset 
• Käsitellään kehitysajatukset yhdessä osapuolten kanssa
• Parannetaan prosessia ja vaiheiden toteutusta
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Linjasaneeraus, Haahkatie

• Erityisesti huomioitavina seuraavat:
– Työvaiheiden pituudet asuntokohtaisesti, niiden vaihtelut ja syyt 
vaihteluihin

– Kahden perättäisen työvaiheen välinen aika (”hukka”)
– Mahdollisuus työvaiheiden samanaikaiseen/ limittäiseen 
toteutukseen

=> Toteutetaan edelleen jalostettu toteutusmalli seuraavaa 
pilottia varten 
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VIRTAUTUKSEN SUUNNITTELU 
VUOKRATALOKORJAUKSESSA

RAIN-HANKKEEN VIRTAUTTAMINEN TEEMATYÖPAJA 26.4.2017
HARRI KATAJALA



TUOTANNON VIRTAUTUS RAKENTAMISESSA

• Työ jaetaan saman 
pituisiin paketteihin jotka 
seuraavat välittömästi 
toisiaan

• Näin muodostuva 
”tuotantojuna” etenee 
tasaisella nopeudella

• Saavutetaan ennakoitava, 
nopeasti valmista tulosta 
tuottava työtahti

• Sekä läpimeno että 
tuottavuus parantuvat
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Materiaalit

Tahtiaika = yhden työvaiheen kesto
Lohkon valmistumisaika = työvaiheiden 

määrä x tahtiaika



CASE VUOKRATALO
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3 rakennusta, asuinhuoneistoja 22 kpl, sisäpuolisten rakenteiden 
kunnostaminen, LVIS-korjaukset + täydentävät työt (1475,5 m2), 
asunnot asuttuja.

• Lattioiden päällysteet uusitaan
• Seinät ja katot tasoitetaan ja maalataan
• Listoitukset uusitaan ja liittymät tiivistetään
• Keittiö- ja komerokalusteet uusitaan
• KPH ja WC:eet korjataan (elementtikylpyhuoneet)
• Väliovet uusitaan pääosin
• Olohuoneiden ja keittiöiden ovet poistetaan
• LVIS-seurannaistyöt yleisissä tiloissa
• Lisäksi porrashuoneiden ja muiden yleisten tilojen fiksauksia



ERILAISIA POHJARATKAISUJA 12 KPL
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Tarvitaan toistoa, jotta 
virtautuksessa on ideaa:

Huonetiloja 111 kpl
Keittiöitä 22 kpl
Märkätiloja 26 kpl



VIRTAUTUKSEN SUUNNITTELU CASE 
KOHTEESSA
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MÄÄRITELLÄÄN TUOTANTOJUNAT

• Märkätilajuna
– Tekee kohteen märkätilat 26 kpl (kylpyhuoneet ja 

erillis-wc:t).
• Huonetilajuna

– Tekee kohteen makuuhuoneet, olohuoneet, eteiset ja 
vaatehuoneet 111 kpl

– Tilat ovat töiltään pääosin samanlaisia. Kokoeroja 
jonkin verran ja mitoitus tehtävä suurimman mukaan.

• Keittiöjuna
– Tekee kohteen keittiötilat 22 kpl, koska ne poikkeavat 

huonetiloista kalusteiden osalta.
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PILKOTAAN YHDEN TILAN TYÖVAIHEET 
MINUUTIN TARKKUUDELLA 

Työ Kohde Resurssi Kuorma (h) Takt (h) Hlö
Läpimeno
aika

Käyttöast
e

Poista ja puhdista Pistorasiat ja kytkimet 15
Irrota ja tulppaa IV 10
irrota  irto osat komeroista 10
Poista ja hävitä Ovi ja karmilistat 10
Poista ja hävitä kynnys 10
Poista ja hävitä Jalkalistat 10
Poista ja hävitä vanha laminaatti 60
Suojaa ikkunat 10
Hio Lattia 30
Pese Katot 20
Pese Seinät 30
Pese verhokouru 20
Pese ja puhdista  Komerot 20
Kittaa kolot ja halkeamat 20
Tasoita  Seinät 40
Hio tasoitteet 60
maalaa pohjat seinät ja katto 60
maalaa pohjat Komerot 20
Kuivata maalit 180
Maalaa pinta seinät ja katto 60
Maala pinta Komerot 20
Saumaa  ikkuna liittymät 25
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CASE KOHTEEN JUNAT, VAUNUT JA 
TAHTIAJAT

• Tahtiaika jokaisella junalla 0,5 työpäivää
• Märkätilajunassa 10 vaunua (läpimenoaika 5tp)

– Vaunuissa  0-2 työntekijää
• Huonetilajunassa 8 vaunua (läpimenoaika 4tp)

– Vaunuissa 0-1 työntekijää
• Keittiöjunassa 8 vaunua (läpimenoaika 4tp)

– Vaunuissa 1-2 työntekijää
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SUUNNITTELE JUNIEN ETENEMINEN 
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SUUNNITTELE MATERIAALIVIRRAT, 
LOGISTIIKKA JA RESURSOINTI

• Tee tilakohtaiset materiaalilistaukset
• Määrittele toimitusajat tuotteille
• Varaa työmaasuunnitelmaan tila varastoinnille, 

esivalmista jos mahdollista
• Organisoi tavaroiden roudaus erillisenä työnä
• Perinteinen aliurakoitsijamalli ei toimi, joten 

käytä ja opeta omia miehiä
• Käytä tarpeen mukaan vuokramiehiä
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B-PORTAAN HUONEISTOKOHTAINEN 
AIKATAULU JA ETENEMINEN
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Päivää 1-4

Päivät 3-6

Päivät 5-8 

Päivät 7-10

Päivät 10-15



HYÖDYT TILAAJALLE

• Läpimenoajan lyhentyminen: 
– Vuokratappiot
– Remontti sitoo vähemmän tilaajan organisaatiota

• Aikataulun ennustettavuus
– Aikataulu on läpinäkyvä 
– asuntoja / tiloja valmistuu puolenpäivän välein

• Laatu
– Aikainen verifiointi, ensimmäinen huone valmistuu 4 

päivää aloituksen jälkeen
– Standardoitu työn sisältö mahdollistaa jatkuvan oppimisen
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YHTEENVETO

• Suunnittele tarvittavien tuotantojunien määrä 
– Yleensä erilaisten tilojen lukumäärä (esim. huonetila, 

märkätila ja keittiö + logistiikka)
• Pilko yhden tilan työvaiheet minuutin tarkkuudella 
• Määrittele tahtiajan pituus
• Paketoi työvaiheet tahtiajan mittaisiin paketteihin = 

kunkin junavaunun työt
• Suunnittele junien eteneminen kohteessa
• Suunnittele logistiikka ja materiaalivirrat
• Opeta työtekijälle omaan työpakettiin sisältyvät työt
• Mieti vararesurssit (esim. yleisissä tiloissa työtä 

tekevät porukat voivat toimia vararesurssina) 
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