VIRTAUTUS RAKENNUSTOTANNOSSA
CASE HOAS FACELIFT (vikko HELLIN PUOLESTA)

Rain workshop 26.4.2016, Consti
Juha Salminen, TKT, kehitysjohtaja
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« Sovelluskohteita
— Hotellikorjaukset
— Julkisivukorjaukset

— Teknisten konseptien yhteydessa:
|deal, Flowall, hormielementit ... 2 viikon

— Vuokratalojen facelift —korjaukset putkiremontti b

— Vuokratalojen perusorjaukset deal-menetelmalla | =
— Putkiremontit 6 kohdetta, 224

kylpyhuonetta

« Pitkan tahtaimen tavoitteita
— Osaamien ja tiimien rakentaminen

— Kustannus- ja aikataulusaastojen
osoittaminen - kilpailukyky

— Uudet palvelukonseptit, demot
Julkisivut,

esim.
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PERINTEINEN VS. VIRTAUTETTU
RAKENNUSTUOTANTO

Perinteinen rakentaminen
« Optimoidaan resursseja

* Viikkosuunnitelma tarkin
tuotannon suunnittelutaso

« Tehtavat etenevat
yhtajaksoisesti, tuotanto
tasataan puskuriajoilla

« Tehtavat pilkotaan tarkasti jo
yleisaikataulussa - vaikeasti
hallittava kokonaisuus

« Tehtavat pidetaan
aikataulussa valitavoitteiden
avulla

 Seurantaviiva

Virtautettu rakentaminen
« Optimoidaan arvovirtaa

e Tuotannonsuunnittelu
tehdaan tunti- ja
minuuttitasolla

» Tehtavat paketoidaan
samankestoisiin paketteihin

» Tyopakettien muodostama
tuotantojuna yksinkertaistaa
aikataulua

» Tuotantonopeutta seurataan
jatkuvasti

* Vinjettinakyma
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TUOTANNON VIRTAUTUKSEN
KAYTANNON TOTEUTUS

Kaynnistaminen

Oikea
mmi
asiakkaat
_ Sitoutuminen, Organisointi, -
Vahva tahtotila/ tavoitteet kumppanit/ Paivittais-
pakko hankinnat johtaminen,
tiimipalaverit
Osaaminen; Suunnittelu ja
teoria, tyokalut valmistelu Mittaaminen,
Jatkuva

=

todentaminen

parantaminen
Aika +
resurssit
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HOAS FACELIFT KOHDE 1

Alueiden/ Aikataulutus
Menekkien

tasaaminen ”

Toteutus +
tarkastus

Toiden johta
tieto & ymma

tamisessa WWW.




KOHDE 2: 82 ASUNTOA, 10 LUHTITALOA
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« Valiaikaiset suihkutilat

* Asuntokohtaisen aikataulun .
tarkka seuraaminen 1 4,

. A_sukastoiveiden huomioiminen
aikataulussa

 Asukkaan omaisuuden siirtely
asunnoissa

- Tavoitteena viikon b
lapimenoaika / asunto i e }
— Korjausmenetelma muuttui ! -

koeasunnon jalkeen > : 3
suunnitelman kehittaminen - : _
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TTS

TTS Tyotehoseura
kouluttaa — tutkii — kehittaa

( TTS www.tts.fi Johtava suomalaisen tydn kehitté&jé



TTS Tyotehoseura

* Yleishyodyllinen kehitys- ja koulutusorganisaatio, n. 175 hloa

e Tutkinnoissa ja tutkinnonosissa Suomen suurin rakennusalan
aikuiskouluttaja

e Tyonjohdon koulutukset (Tydmaapaallikkd RET, Tyonjohto REAT)
* Tyontekijakoulutuksia laajasti moniin rakennusalan ammatteihin
* Lyhytkoulutukset, mm. monet VTT-sertifioinnit

e Tyon tuottavuuden tutkimukset

* Vuosittain n. 80 erilaista tutkimus ja kehityshanketta

( TTS ) www.its.fi Johtava suomalaisen tyén kehittajé

Jukka Jaakkola
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RAKSAVIRTAA

(3) g ammne [ONSTI o
EU I-ta- Euroopanunlonl

2014—2020  Eroopen sossalrahasto
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Raksavirtaa - hankkeessa kehitetaan rakennustyomaan
toimintaa Lean-ajattelun mukaisesti ja luodaan nykytilanteen
analyysin pohjalta, verkostoyhteistyossa, virtautetun
tyomaan malli, joka testataan tyomailla.

@ g mme CONSTI

EU:I.ta. Euroopa unioni
2014—2020  Eropen sossalrotusto

13 Jukka Jaakkola



Tekijat ja rahoitus

Rahoitus: ESR / Hameen Ely
Toteutusaika: 1.1.2017 — 31.7.2019

Toteuttajat:
TTS Tyodtehoseura (koordinoi)
Tampereen teknillinen yliopisto TTY

Mukana asiantuntija- ja/tai
yhteistyokumppaneina:
Rakennusteollisuus ry
Rakennusliitto ry

Consti Oy

Esityksen kuvat: Consti Oy

G5 geamm CONSTI

Vipuvoimaa

E U . I.ta. Eupa nlonl

14 Jukka Jaakkola 201 4—2020 Euroopan soslaalirahasto




Tehostaa korjausrakennustyomaiden toteutuksen
sujuvuutta, nopeutta ja turvallisuutta, alan yritysten
tyon tuottavuutta ja tyontekijoiden tyOssa jaksamista.

Ratkaista tyomaiden toteutuksen
suunnittelemattomuuden aiheuttamia ongelmia
pienten aliurakoitsijoiden tuottavuudelle,
tyoturvallisuudelle ja hyvinvoinnille.

Parantaa tyohyvinvointia ja sita kautta tuottavuutta
- hyvin suunniteltu, jarjestelmallisesti eteneva tyo,
johon my0s tyontekijat aktivoidaan itse vaikuttamaan,
lisaa tyontekijoiden tyohyvinvointia, viihtyvyytta ja
sitoutumista.

Minimoida korjauksen aikaista asukkaille
aiheutuvaa asumisen hairiota.

G & CONSTI

FU:|tp M

15 Jukka Jaakkola 2014—2020 Eurcopan soslaslirshasto



Noheva-projekti 2017-2019

* Esivalmisteiden seka nopeaan rakentamiseen soveltuvien
tuotteita kaytto tehostamaan tyémaan lapimenoa.

* Kokonaiskonsepti, jossa tydomaan virtautuksella, yhdessa
hyvien tuotekonseptien seka tiiviisiin kumppanuuksiin
perustuvien toistuvien toteutuksien avulla paastaan jatkuvaan
toteutuksen parantamiseen.

* Hankkeessa mukana: Consti, Uponor, Kiilto, Ins. Tsto Maaskola,
Tampereen teknillinen yliopisto ja TTS Tydtehoseura

( TTS ) www.its.fi Johtava suomalaisen tyén kehittajé

Jukka Jaakkola
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Osa”iStaVa tyéntUtkimUS, ei pelkka aikatutkimus

Tehokas Oikeat Parempi tyon

prosessi tyomenetelmat tuottavuus

Jukka Jaakkola

( ' ' S ’ www.tts.fi Johtava suomalaisen tydn kehitté&jé
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Tehokas prosessi, hyddyntaen monia Leanin periaatteita

— Tyovaiheiden jarjestys on oikea

— "Tuote” virtaa sujuvasti lapi koko prosessin

— Tieto kulkee

— Hairidihin prosessissa tai laadussa puututaan valittomasti

— Sisaisen kehittamisen, parantamisen seka jatkuvan oppimisen
periaate

( TTS www.tts.fi Johtava suomalaisen tyén kehittgja
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Oikeat tydomenetelmat

— Oikeat koneet ja tyovalineet kuhunkin tehtavaan
— Oikeat aineet ja tuotteet kuhunkin paikkaan

— Koulutetut tekijat, jotka osaavat kayttaa koneita ja tyovalineita
oikealla tavalla seka tuntevat tuotteet

( TTS www.tts.fi Johtava suomalaisen tyén kehittgja

Jukka Jaakkola
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Pa rempi tyc'jn tuottavuus, myss ihmisten toiminnassa

— Oikea tyoergonomia
* Materiaalien siirtotavat
* Tybasennot
e Noston apuvalineet ja nostotekniikat
— Sopiva tyon kuormitus
* Tyon kuormituksen mukaiset elpymisajat
* Oikea henkiloresurssi
— Henkilostd on koulutettu tehtavaan, jota he tekevat

* Tyonopastus ja perehdyttaminen

( TTS www.tts.fi Johtava suomalaisen tyén kehittgja

Jukka Jaakkola
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Tyderaluettelo

Mro  Eran nimi Alkalagi eranro Mro Eran nirmi Pikalaji eranro
1 Tydwuomon aloituslopetustydt Fouaika 58 41 |Myﬁh dloituslopetus ';L

2 Tyachjeiden ukua [Pouaika 50 42 Muu tauko

3 Keskustelu tyinjohiajan kanssa [Pouaika 50 43 Lingalla kahwiruckatauko

4 Kirjaukset raportinfestokortin Pouaika 50

g _.._|Tydalueen sivous/jEnestely Apuaika 50 10_ |Lnjakdy valmistaatuotefta

8___|Materiaalin j[Srestely vsin:ssa puadika 55 M _ . [Vawan mankelgint

.- Tydkaiuen tarkactus | etsint3 S puaika ) 2 fPopnittaus

2 _. _[Tydnopasius | neuvonta S puika 50 I3 J-Endn hitsaus

8_. _|Kahvi-ruokatauke S.ouaika 43 74 _ |Hokoaminen ja siito hakkiin_ _ . _ .

10 |Henkildkoht auko (we, ym) Fouaika g 73 |Takalewn reitysivalmistelu

11 [Ppuaika Fili Etulevym valmistelu

12 [Ppuaika 77 |Teippi, tlppa ja massaus

13 i 78 |S35toelimen littSminen

14 79 [Tarra, turvakoukku, etulsuy

15 a0 Pakkaus muovin, tarra, lavalle Tekemis 55
21 _ |Materiaali virheslinen 21 a1 Hakm, lavan haku ja avaus Tekemis 55
22 [Msteriaalipuute linjalla 22 42 Hakm, lavan pakkaus ja vient Tekemis 55
23 _|53hkohima 23 33 |Osien hakua wsiosta (kasim) i 55
24 _|Paineilmahdmd 24 80_  |Valmius, ei tehtawaa Fg 50

@S www.ts. fi

Jukka Jaakkola
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Havainnointi 1 min. valein

|Kﬂ|'[TEI[:IEI"i| mirnttikirukset ATE semrannassa
E "E EE % Maletmmilla karellea kal kinn, Jusnilla alotamal
3 I I N K b o S
Homal 3|2 2|2
LA LI L . Y U ) S N O B Huomiot myas
o L L ] IS O S A N R . .
Bk L e pkehity skohteista,
A 1 Y R SRS VS N T SN I poikkeavuuksista,
5 1 H
& SO DU O I I tms.
..I-I'.. T ] T
8 RN RS R O N AN N B
2 SRURUR (PR SRS A S S - E— L= L
0] 4 :
afa N -
121 4 RN RS R O N AN N B
RE [ e I e ] ____I |0 kappaleen rpunan sistimingn lakella

Jukka Jaakkola 22



@3 www.tts.fi

Jalostava aika, apuaika, hairidaika

Henkildiden jalostava aika

Marruka

D 200 L] a00 =]

Happalkessn kit ¢ puhdisus

Fappakacn mitlaispdidiija

Henkildiden hairidajat

Minuuwttia
Mitme 0 B 10 y[=] 21 2 an I8
Kok en valvonia Lailehainii - korgas korelia
Kargan manuiaakaje Paneima/sahkokalks
L}
Ty Siabn kel minen
a
Tyokaht ) milia katEsss
Henkilbiden apuajat
— Qonftaa tavarsa | fnkka
0 2 4 B G W A W W W Materisald kabsiz=a, elsintid
Tywuoran alaitie- ja kapstusty ol 43
4 KMatanaal «aarss 18 vimealinan
et brdiaen | 20
1 o e ety & uimettd
K= te finiohinfud ki k1]
Johtava suomalaisen tyén kehittgja
Jukka Jaakkola 23



Kehityskohteiden identifiointi

Kaappien siirto

FPakkausten purku, kaapit
Suunnitelmiin tutustuminen
Mittaus passilla

Alakaapin asennus
Viimeistelylevyn asennus
Séahkdjohtojen asennus
Vuotosuojakaukalon asennus
Johtojen Bpivientien massoitus

Jalan saato

10

12

14

16

63 www.tts.fi

Jukka Jaakkola
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Linjasaneeraus, Haahkatie

* Constin nopeutettu tydmaa, jossa askelia kohti virtautusta

* Seurataan toteutumaa tyontutkimuksen keinoin verrattuna
suunnitelmaan seka teoreettiseen taysin virtautettuun malliin

» Kerataan osapuolten kokemukset
» Kasitellaan kehitysajatukset yhdessa osapuolten kanssa
* Parannetaan prosessia ja vaiheiden toteutusta

( TTS ) www.its.fi Johtava suomalaisen tyén kehittajé

Jukka Jaakkola
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Linjasaneeraus, Haahkatie

 Erityisesti huomioitavina seuraavat:

— Tyovaiheiden pituudet asuntokohtaisesti, niiden vaihtelut ja syyt
vaihteluihin

— Kahden perattaisen tyovaiheen valinen aika ("hukka”)

— Mahdollisuus tyovaiheiden samanaikaiseen/ limittdiseen
toteutukseen

=> Toteutetaan edelleen jalostettu toteutusmalli seuraavaa
pilottia varten

( TTS www.tts.fi Johtava suomalaisen tydn kehitté&jé

Jukka Jaakkola
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VIRTAUTUKSEN SUUNNITTELU
VUOKRATALOKORJAUKSESSA

RAIN-HANKKEEN VIRTAUTTAMINEN TEEMATYOPAJA 26.4.2017
HARRI KATAJALA

Kumppanisi korjausrakentamisessa | www.consti.fi l:llks.“
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TUOTANNON VIRTAUTUS RAKENTAMISESSA

* TyoO jaetaan saman
pituisiin paketteihin jotka
seuraavat valittomasti
toisiaan

* Nain muodostuva
“tuotantojuna” etenee
tasaisella nopeudella

« Saavutetaan ennakoitava,
nopeasti valmista tulosta
tuottava tyotahti

« Seka lapimeno etta
tuottavuus parantuvat Tahtiaika = yhden tydvaiheen kesto

Lohkon valmistumisaika = tyovaiheiden
maara x tahtiaika

29 28.4.2017 Kumppanisi korjausrakentamisessa | www.consti.fi cnksllll
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CASE VUOKRATALO

3 rakennusta, asuinhuoneistoja 22 kpl, sisapuolisten rakenteiden
kunnostaminen, LVIS-korjaukset + taydentavat tyot (1475,5 m2),
asunnot asuttuja.

Lattioiden paallysteet uusitaan

Seinat ja katot tasoitetaan ja maalataan

Listoitukset uusitaan ja liittymat tiivistetaan

Keittio- ja komerokalusteet uusitaan

KPH ja WC:eet korjataan (elementtikylpyhuoneet)

Valiovet uusitaan paaosin

Olohuoneiden ja keittididen ovet poistetaan
LVIS-seurannaistyot yleisissa tiloissa

» Lisaksi porrashuoneiden ja muiden yleisten tilojen fiksauksia

CONST]
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ERILAISIA POHJARATKAISUJA 12 KPL
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VIRTAUTUKSEN SUUNNITTELU CASE
KOHTEESSA

Kumppanisi korjausrakentamisessa www.consti.fi




MAARITELLAAN TUOTANTOJUNAT

« Markatilajuna
— Tekee kohteen markatilat 26 kpl (kylpyhuoneet ja
erillis-wc:t).
* Huonetilajuna

— Tekee kohteen makuuhuoneet, olohuoneet, eteiset ja
vaatehuoneet 111 kpl

— Tilat ovat toiltaan paaosin samanlaisia. Kokoeroja
jonkin verran ja mitoitus tehtava suurimman mukaan.
« Keittiojuna
— Tekee kohteen keittiotilat 22 kpl, koska ne poikkeavat
huonetiloista kalusteiden osalta.

CONST]
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PILKOTAAN YHDEN TILAN TYOVAIHEET
MINUUTIN TARKKUUDELLA

Lapimeno Kayttoast

Tyo Kohde Resurssi Kuorma (h) Takt (h) HIo aika e
Poista ja puhdista Pistorasiat ja kytkimet 15
Irrota ja tulppaa IV 10
irrota irto osat komeroista 10
Poista ja havita Ovi ja karmilistat 10
Poista ja havita kynnys 10
Poista ja havita Jalkalistat 10
Poista ja havita vanha laminaatti 60
Suojaa ikkunat 10
Hio Lattia 30
Pese Katot 20
Pese Seinat 30
Pese verhokouru 20
Pese ja puhdista  Komerot 20
Kittaa kolot ja halkeamat 20
Tasoita Seinat 40
Hio tasoitteet 60
maalaa pohjat seinat ja katto 60
maalaa pohjat Komerot 20
Kuivata maalit 180
Maalaa pinta seinat ja katto 60
Maala pinta Komerot 20
Saumaa ikkuna liittymat 25
34 28.4.2017 Kumppanisi korjausrakentamisessa | www.consti.fi cn!sllll
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CASE KOHTEEN JUNAT, VAUNUT JA
TAHTIAJAT

« Tahtiaika jokaisella junalla 0,5 tyopaivaa

« Markatilajunassa 10 vaunua (lapimenoaika 5tp)
— Vaunuissa 0-2 tyontekijaa

* Huonetilajunassa 8 vaunua (lapimenoaika 4tp)
— Vaunuissa 0-1 tyontekijaa

« Keittiojunassa 8 vaunua (lapimenoaika 4tp)
— Vaunuissa 1-2 tyontekijaa




SUUNNITTELE JUNIEN ETENEMINEN
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SUUNNITTELE MATERIAALIVIRRAT,
LOGISTIIKKA JA RESURSOINTI

Tee tilakohtaiset materiaalilistaukset
Maarittele toimitusajat tuotteille

Varaa tyomaasuunnitelmaan tila varastoinnille,
esivalmista jos mahdollista

Organisoi tavaroiden roudaus erillisena tyona

Perinteinen aliurakoitsijamalli el toimi, joten
kayta ja opeta omia miehia

Kayta tarpeen mukaan vuokramiehia




B-PORTAAN HUONEISTOKOHTAINEN

AIKATAULU JA ETENEMINEN

o4 Wk Paivaa 1-4
16.9m2 .| 133m2 |}
KPH
— 4.5m2 I .
Paivat 3-6
Paivat 5-8
, : 1 Paivat 7-10
H , 1 Paivat 10-15
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HYODYT TILAAJALLE

* Lapimenoajan lyhentyminen:
— Vuokratappiot
— Remontti sitoo vahemman tilaajan organisaatiota

 Aikataulun ennustettavuus

— Aikataulu on lapinakyva
— asuntoja / tiloja valmistuu puolenpaivan valein

e |aatu

— Aikainen verifiointi, ensimmainen huone valmistuu 4
paivaa aloituksen jalkeen

— Standardoitu tyon sisalto mahdollistaa jatkuvan oppimisen

CONST]
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YHTEENVETO

« Suunnittele tarvittavien tuotantojunien maara

— Yleensa erilaisten tilojen lukumaara (esim. huonetila,
markatila ja keittio + logistiikka)

* Pilko yhden tilan tyovaiheet minuutin tarkkuudella
« Maarittele tahtiajan pituus

« Paketoi tyovaiheet tahtiajan mittaisiin paketteihin =
Kunkin junavaunun tyot

* Suunnittele junien eteneminen kohteessa
* Suunnittele logistiikka ja materiaalivirrat
« QOpeta tyotekijalle omaan tyopakettiin sisaltyvat tyot

* Mieti vararesurssit (esim. yleisissa tiloissa tyota
tekevat porukat voivat toimia vararesurssina)

CONST]
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