
Visuaalinen ohjaus 
yhteistyömekanismina 



Visuaalisten työkalujen tavoite allianssilla

Haaste: iso hanke -> tilannekuvan esittäminen tiiviisti ja ymmärrettävästi

Visuaalisuudella pyritään mm. 

• helpottamaan tilannekuvan hahmottamista,

• nopeuttamaan asioiden käsittelyä,

• tunnistamaan hukkaa ja ongelmia
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Opinnäytetyö

Visuaalisen johtamisen kehittäminen Tampereen Raitiotieallianssilla 

(Lotta Sarpola, insinöörityö)

Opinnäytetyön tavoitteena oli kehittää Raitiotieallianssin 

visuaalisen johtamisen keinoja ja esittää kehitysehdotuksia.

Havaintoja ja poimintoja:

• Yhteinen visuaalinen ilme – sisäisesti ja ulkoisesti hyvin käytössä

• Hankkeen oman sisäisen viestinnän intranetin käyttöä lisättävä 
(Universumi)

• Tilannekuvan esittämisessä on vielä kehitettävää: mm. fiilismittari, 
läsnäolokalenteri, päätösloki…
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Big Roomissa Sisäistä tiedottamista, työkaluja jne..
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Dokumentteina ja verkossa

Tilannekuvaa projektin sisäisesti ja ulkoisesti



Työmaalla, sidosryhmissä
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Visuaalinen ilme, ohjaus



Esimerkki: tilannekuvataulu 
• Rakentamisryhmän kokous

– 1 krt/kk, 3-3,5 h
– 20 osallistujaa
– Tarkoituksena poistaa tuotannon esteet

• Otettiin käyttöön tilannekuvataulu (”liikennevalotaulukko”)
– Nopeuttaa asioiden käsittelyä, helpottaa ennakkotietojen ilmoittamista 

kokoukseen, lyhentää ja selkeyttää muistiota
– Tiedot kerätään google forms –työkalulla, eli mahdollista tehdä esim. mobiilisti

– Vihreä = ok, ei vaadi käsittelyä
– Keltainen = este havaittu
– Punainen = este, joka vaatii välitöntä reagointia tai päätöstä
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Yhteenveto

• Visuaalisen tilannekuvan ylläpitäminen vaatii resursseja

– Selkeä, rajattu kohde: helpompi toteuttaa, kun työntekijät näkevät ja päivittävät 
tilannetta paikan päällä

– Monimutkainen, iso työmaa: tilannekuvan päivittäminen edellyttää jonkinlaisia 
sähköisiä järjestelmiä, joita pitää päivittää. Haasteena uusien työkalujen 
opettelu, eri järjestelmien yhteensopivuus tuottaa haasteita (tieto ei siirry 
automaattisesti)

• Asioiden käsittelyn nopeuttaminen, kun ”puhutaan samaa kieltä”

– Tunnistettavat opasteet ja värimaailma helpottaa sidosryhmäyhteistyötä

– Sisäisesti, esim. last plannerissa tekniikkalajien omat värit, työmaapisteiden 
näyttötaulujen ja Universen käyttö tiedottamisessa

• Hukan tunnistamisessa ja ongelmien esiin tuomisessa kehitettävää

– Mahdollisuuksina mm. liikennevalotaulukon kehittäminen, fiilismittari, 
karttapohjaiset esitystavat…
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Uusi big room – uusia mahdollisuuksia

• Raitiotieallianssin big room muuttaa 2.10 alkaen uusiin tiloihin
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