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E[‘F WP 5 Tavoite

Projektisysteemien, yhteistoimintamallien seka kehitettavien virtausta parantavien prosessien kes-
kiésséa ovat inmiset. Tybpaketissa tarkastellaan integroidun toimintatavan vaatimia kyvykkyyksia
projektitasolla seka sitd miten uuden oppimista ja hyvien kayténtdjen leviamista edistetaan raken-
nusprojekteissa.

- Mita osaamista integroitu toimintatapa vaatii ihmisilta ja timeilta?

« Miten integrointikyvykkyytta voidaan kehittda projektien aikana?

Tutkimuksen toteutus: | Selvitetdan Yhdysvalloissa ja/tai Australiassa integroivia projekteja toteutettavien
ihmisten kehittamiseen kohdistuva panostus. Kehitetaan malli, miten ihmisia ja
tiimeja tulee kehittda projektin aikana ja mita se vaatii osapuolilta projektin taustal-

la.

Menetelma: Kansainvalinen benchmark-selvitys. Kokeillaan kehitettya mallia 1-2 projektissa ja
todennetaan vaikutukset.

Resurssit: Tehtavaan kiinnitetaan 1-2 jatko-opiskelijatason tutkijaa. Mahdollisuuksien mu-

kaan toteutukseen osallistuu tutkijoita tai tutkijaryhma toiselta tieteenalalta. Tyon
ohjaus ja puitteiden luonti Prof. Harri Haapasalo ja ty6pakettiin kiinnitettavat yritys-
ten edustajat.

Tulos: Raportti — Integraatiokyvykkyys ja sen kehittdminen rakennusprojektissa.
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¥ WP 5 Tuotos — (raportin sisalto)

Integraatiokyvykkyyden maarittely
» kyvykkyyksien maarittely eri nakokulmista (permanent/temporary,
operative/integration)
» Mitd osaamista integroitu toimintatapa vaatii ihmisilta ja tiimeilta?
» AM/Kirsi/Harri/ artikkelit
Integraatiokyvykkyyden arviointimalli
« mallin kuvaus
« mallin osa-alueet ja tekijat
Integraatiokyvykkyyden itsearvioinnin toteutus
« mallin kuvaus
Integraatiokyvykkyyden arviointimallin testaus
» Tuloksia ja kokemuksia piloteista ja testauksesta
e PPSHP
Korkean suorituskyvyn projektitiimit ja tiimiytyminen
« Tiimiytymista tukevat menettelyt
Jatkuvan parantamisen toteuttaminen ja Lean — ihmisten osallistaminen
« jatkuva parantaminen
e permanent/temporary organisation
* Anneli/Emmanuel/Harri
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