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YHTEISTOIMINTAMEKANISMIEN
(INTEGRAATIOMEKANISMIEN) TARVE KASVAA

Integroinnin tarve kasvaa koska,

V Epavarmuus ja monimutkaisuus kasvaa

V Erilaistuminen ja erikoistumisen tarve on
kasvanut

V Asiakasvaatimukset ja asiakastyytyvaisyyden
tarve kasvaa

V Tuottavuuden ja tehokkuuden kasvun paine
kasvaa

V Tiedon ja osaamisen tehokkaan siirtdmisen
merkitys kasvaa

CHANGE
MANAGEMENT

Integraation hallinta on haastavaa koska,

V On ldydettava soveltavaan kohteeseen oikea
integraation taso, koska integraatiolla on
kustannuksia

V Integraatio muuttaa ihmisten ajattelua ja toimintaa
ja kyse on usein muutoksen johtamisesta

V Integraatiomekanismit vaikuttavat perinteisiin
rakenteisiin ja ansaintalogiikoihin

V Integraation hyddyntaminen edellyttéda uusien
teknologien kayttdonottoa seka yhteisien tiedonsiirto
ja i hallinta toimintamalleja



YHTEISTOIMINTAMEKANISMIEN LUOKITTE

Rakennusteollisuudessa kaytetty yhteistoimintamekanismien jaottelu

C Sopimuksellinenesim. sopimusmallit, yhteiset tavoitteet ja niihin liittyvat
kannustinjarjestelmat, suunnitelmat, viralliset sadnnot ja kaytannot

C Organisatorinen (ohjeistukset, rakenteet & epavirallinen vuorovaikutus)
esim. organisointi poikkifunktionaalisiin tiimeihin, integroivat ja koordinoivat

roolit, yhteiset tyoskentelytilatBigRoon), yhteiset kokoukset/ty6pajat,

yhteistyota tukevat toimintamallit, kutehastPlanner System seka
INnnovaatioprosessit,

C Teknologinen standardoitu informaatieja kommunikointiteknologia (BIM,
VDC, Lync, projektipankit,..)-
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ESIMERKKEJA HYVAKSI HAVAITUSS

YHTEISTOIMINTAMEKANISMEJ

ABigRoom
ATarget Value Desigorosessi
AOrganisointi poikkifunktionaalisiin tiimeihin

KEY CONCEPT
Cost is an input to design - not an o

ATyopajatydskentelyt e

AlLastPlanner systeemi
AKannustinjarjestelmat
AAllianssisopimus
ABIM-> VDC
AProjektipankit
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MITA HYOTYA
YHTEISTOIMINTAMEKANISMEISTA?

U Ymmarrys, sitoutuminen ja venyminen Viisi vinkkid parempaan
0 Ideointi ja innovointi YhtelStYOhOﬂ tyopalkalla
i Ongelmanratkaisukyky e e S b
U  Toiminnan tehokkuus
U Kayttdjat mukaan (ja alihankkijat)
U Prosessin luotettavuus
U Luottamus ja lapinékyvyys
U Kehittyminen Esimiehen on tdrkedd paitsi '

T R gl luottaa alaisiinsa myds luoda il- &

| Tybelams: Ytelstyon sujuminen liséa sekd tuottavuutta ett3 hyvinvointia mapun, ]OSS& voi luottaa toisiin.
B ; " “Ihan ydinasia hyvalle yhtels-
- tyblle on psykologisesti turv.

- nen ilmapiiri”, TTL:n Hakanen
Sanoo. Sellaisessa ilmapiirissi




BIG ROOM
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Product Development System, th
obeyais a location in which
interdisciplinary team members
meet to brainstorm and resolve
AadadzSa 2y (GKS a

£ LI T NNYyyl ay
johdettu japanin kielen sanasta
"obeyd'. Toyota Product
DevelopmeniSystemissébeya
on paikka, jossa monitieteellisen
tiimin jasenet kokoontuvat
ideoimaan ja ratkaisemaan
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BIG ROOM TOIMINNAN ELEMENTIT

KAYTTAYTYMINEN

PROSESSIT

TYOKALUT

Bigroom sovelluksia

A Taysaikainemigroom
A OsaaikainenBigroom
A Showroom

A Projektihuone

Virtuaalisuus kasvaa



BIG ROOM EDELLYTYKSET

Viihtyisa ja muuntojoustava tila
Paljon kiinnityspintaa visualisoinnille
Mahdollisimman helppo saavuttaa

IT¢ infra
Sovellusarkkitehtuuri

<< <K<

Osaavat ihmiset

Oikeat asenteet

Yhteiset pelisaannot

Sovittujen pelisaantdjen noudattaminen

< <K<

V Kaupallinen ja sopimusmalli tukee
yhteistoimintaa




Kokemuksia suomalaisisdBagRoomista

V Ymmarrys tilaajan, kayttdjan tavoitteista paranee

V ldeoita, innovaatiota syntyy enemman kuin
perinteisilla toimintamalleilla

V Vuorovaikutus ja ongelmanratkaisukyky parang
merkittavasti

V' YksiBigRoomon parempi kuin kaksi tai useam V

V Vaatii tahtoa ja kurinalaisuutta \

V Ei sovi kaikille

Voiko jalkapalloa pelata ammattimaisesti, jos \ ' Y

pelaajamaara vaihtelee koko ajan, pelista poistutaan tai -

tullaan mukaan siten kuin itselle sopii? ( | B
s . - - - - \

=> Vaatii sitoutumista ja omien totuttujen / \

toimintamallien muuttamista *-\_{/
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’ Last Planner® System
LAST PLANNER SYSTE Should-Can-will- D?gl/ I;clannmg /

As Needed
Should

lCan

LPS omonivaiheinen
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sopimusaikatauluuja sensisaltdmaarajatukseermita
pitaisitehdd)

U Last Planneyhdistaateknisen
systeminja sosiaalisersystemin.

U Senavullavoidaanjohtaamita
tahansatoimintoja (suunnittelug
rakentamista asentamista
kehitysprojektiayms)
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LastPlanner Systeemi kaytossaikeasti?

TASO 1
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TASO 3
EPOAAYSAASSY YASKSS:

V Vaiheaikataulujalaaditaan eri tasoilla ja ollaan aina valmiita
kokoontumaan uuden aikataulun laadintaan, jos edellista ei
voida jostakin syysté toteuttaa

V Hairiéton tuotanto ja arvon tuotto jatkuvasti suunnittelun
fokuksessa

V Tuotannossa on paasty tai ainakin pyritaan tahtiajatteluun

V Osallistetaarviikkosuunnitteluun ammattihenkilostoa (mil

aliurakoitsijat)
TASO 2 V Palaute ulottuu aina my('js ammattihenkildstoon asti

£ K dZ1_ 1 I | S VAT sozylﬂgkﬂklﬂI@msyltapmkkeamnn

analy:
V Ongelmanratkaisumenetelmia kaytetdan poistamaan éuurlsylta

V Vaiheaikataulun tekemisessa pyritaan aktiivisesti systemaattiSeen nopeuteen sek

miettim&an resurssien tasaista kayttda ja materiaalivirtaamia.
Viimeisin ajankohtajattelu ohjaa toimintaal(astResponsiblenoment)

\Y,
V Esteiden tunnistaminen aktiivista, edellytysten luonti fokuksessa
\Y

Viikkosuunnitelmien laadinnassa tehokkuusajattelu. Varakohteet aina mukana
suunnitelmissa

X kom[gg@(o nt| ta va@henkllmden kesken seka palautetta annetaan ja saadaan
V TTP %
V Poikkeamia analysoidaan

seurataan vahlntaan projektitasolla ja se on kaikkien nahtavilla

V Yleisaikataulu ohjaa vaiheaikataulun tekemista.
V Vaiheaikatauluun osallistuu avainhenkilgita.

V Esteita tunnistetaan jaastuutetaan

V' Viikkopalaverit pidetéan

V Viikkosuunnitelmia tehdaan

V Kerataan informaatiota luotettavuudesta.

Copyright ©VISON Oy

LI A -4 RT] ]



DAILY HUDDLE

Vastuuhenkil6t tapaavat toisensa joka paiva
min lahella tyopistettaan

Kysymykset jokaiselle vastuuhenkildlle:

1. Mita olet saanut valmiiksi talla jaksolla?
Onko asiakkaasi samaa mielta?

2. Mita pitdd saada valmiiksi seuraavassa
jaksossa?

3. Onko rajoitteita / kenen apua tarvitset? N

4. Oletko sovitussa tahdissa? Jos et, keneeng®
téiden uudelleen suunnittelu vaikuttaa? @& "
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YHTEISET TAVOITTEET

Tunnetko projektisi tavoitteet?



TEKNOLOGIA TUKEMASSA
YHTEISTOIMINTAA
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HyOtyja
yhteistoimintamekanismeista?

100 % heikosti alkavista projekteista paattyy huono

Projektiympéristd on jo muuttunut ja tulee C U |tU re IS

muuttumaan tulevaisuudessa dramaattisesti.

Vanhoilla toimintamalleilla ja ihmisten What happens When
vuorovaikutustavoilla ei paasta enaa haluttuihin y 0
lopputuloksin you’re not there!

Tunnistaa, mista tulemme puhumaan paljon projektin
aikana ja puhua siita jo heti projektin alussa

Aivan liilan vahan projektin alussa kaytetaan aikaa
siihen, etté ihmiset tutustuvat toisiinsa ja ymmartavat
toistensa erilaisuuksig> luottamuksen rakentaminen

Liséksi luoda yhteiset kasitteet, selkeét roolit,
toimintamallit, jne. Em. asioihin I6ytyy yksinkertaisia
tyokaluja
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