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LEAN-AALTO TULEE – OLETKO VALMIS?

Päämäärä Prosessit Ihmiset





VIRTAUSTEHOKKUUS PARANTAA

Asiakastyytyväisyyttä

Liiketoimintaa

Laatua





TUNNISTETAAN HUKAT JA MYYTIT



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

• Ylisuunnittelu

• Iteratiivinen suunnitteluprosessi

• Uudelleensuunnittelu

• Eri osapuolten välinen huono tiedonkulku

• Tehoton työnkulku

• Heikko suunnittelu, joka aiheuttaa hukkaa tuotannossa

• Liian kalliiden ratkaisujen suunnittelu



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

“Tehdään liian aikaisin, 
liian paljon, liian paljon”



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

“Mitä mittaat sitä saat”



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

“Dokumentteja 
työnnetään 

projektipankkiin”



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

“Valitetaan 
resurssipulaa ja silti 

halutaan toimia 
resurssitehokkaasti”



TUNNISTETAAN JA TUNNUSTETAAN

“Kaupantekovaiheessa 
tehtäväluettelot 

käytössä. Kauppa kotiin 
ja luettelot katoavat”



VIRTAUSTEHOKKUUS PARANTAA

Asiakastyytyväisyyttä

Liiketoimintaa

Laatua



OTA IMUOHJAUTTU SUUNNITTELU KÄYTTÖÖN

Työntö alkaa 
täältä

Imu alkaa 
täältä



OTA IMUOHJAUTTU SUUNNITTELU KÄYTTÖÖN

• Suunnittelu johdettava Milestone -ajattelun kautta

• Milestone puretaan 

• suunnitelmapaketteihin ja 

• paketit edelleen tehtäviin

• tehtävät muodostavat katkeamattoman ketjun

• Lopusta alkuun aikataulutus lupausten ja vaatimusten kautta

tehtävä tehtävä tehtävä tehtävä asiakastarve

tilaus tilaus tilaus tilaus

toimitus toimitus toimitus toimitus



OTA IMUOHJAUTTU SUUNNITTELU KÄYTTÖÖN

• imuohjauksessa seuraava tehtävä ”imee” edeltävän tehtävän toimituksen sovittujen 
lupausten ja vaatimusten mukaisesti 

• oikeat 

• työkalut 

• tilat 

• materiaalit 

• seurannat

tehtävä tehtävä tehtävä tehtävä asiakastarve

tilaus tilaus tilaus tilaus

toimitus toimitus toimitus toimitus



VÄRIKOODAUS JA VISUALISOINTI HELPOTTAA 
HAHMOTTAMISTA



JATKUVA SEURANTA, JOSSA KESKITYTÄÄN TEHTÄVIIN, EI 
VALMIUSASTE-%:IIN



TUNNISTA RISKIT

• “Check in” riittävän usein, että tiedetään missä mennään

• Reagoi heti, jos/kun ketju katkeaa

tehtävä tehtävä tehtävä asiakastarve

tilaus tilaus tilaus tilaus

toimitus toimitus toimitus toimitus

tehtävä tehtävä tehtävä tehtävä asiakastarve

tilaus tilaus tilaus tilaus

toimitus toimitus toimitus toimitus





IHMISTEN TOIMINTAA MUUTTUU

• Varmista, että kaikki projektiryhmän jäsenet ovat valmiina imuohjattuun toimintaan

• Hyväksy ja ymmärrä

• Valitse oikeat ihmiset

• Tekijät suunnittelevat

• Päätöksentekijät läsnä päätöksiä tehtäessä

• Sähköposti ei ole päätöksentekoväline

• Mene sinne missä työ tehdään

• Puutu poikkeamiin ja tee korjaavat toimenpiteet heti

• Vastuu omasta tekemisestä, jatkuvan parantamisen asenne ja sitoutuminen yhteisiin
pelisääntöihin





MUISTETAAN NÄMÄ

• Suunnittelun

• suunnittelu

• johtaminen

• Suunnittelijan

• johtaminen

• oivallettava

• Suunnittelu

• tuottaa arvoa asiakkaalle

• etenee katkeamattomana ketjuna



MUUTOKSEN MATEMATIIKKA

HALU
x

KYKY
x

USKALLUS




