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TUOTANNON VIRTAUTUS JA TAHTIAIKA
LEAN CONSTRUCTION KONFERENSSI, CHICAGO 2016

Kiinnostava 
aihe, suuret 
lupaukset…
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…mutta miten 

saadaan toimimaan 

rakentamisessa?



TUOTANNON VIRTAUTUS 

KESKITYTÄÄN ARVONTUOTTOON

• Hukkaa on se, mistä 
asiakas ei ole halukas 
maksamaan:
– Tilojen käytöstä 

poissaoloaika

– Tilat/aika joissa ei 
tapahdu jalostumista

– Tehottomuus, 
laatuvirheet, ylimääräiset 
kustannukset

– Myös hallitsematon 
”ryntääminen” aiheuttaa 
hukkaa
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Youtube

Asiakasarvoon keskittyvä 

facelift -korjaus

https://www.youtube.com/watch?v=vV73qlY7yAM
https://www.youtube.com/watch?v=vV73qlY7yAM


TUOTANNON VIRTAUTUS RAKENNUSALALLA

• Työ jaetaan saman 
pituisiin paketteihin jotka 
seuraavat välittömästi 
toisiaan

• Näin muodostuva 
”tuotantojuna” etenee 
tasaisella nopeudella

• Saavutetaan ennakoitava, 
nopeasti valmista tulosta 
tuottava työtahti

• Sekä läpimeno että 
tuottavuus parantuvat
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Materiaalit

Tahtiaika = yhden työvaiheen kesto

Lohkon valmistumisaika = työvaiheiden 

määrä x tahtiaika



VIRTAUTETUN TUOTANNON

SUUNNITTELU JA JOHTAMINEN
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Yleisaikataulu, 

paikka-aikakaavio 

tavoiteajat, karkea 

yhteensovitus

Toistuvien 

työvaiheiden 

työsuunnittelu 

+ tahdistus

Vaihe- ja viikkosuunnittelu, 

tiimipalaverit 

Johtaminen, viestintä

Jatkuva parantaminen



VIRTAUTUKSEN TOTEUTUS

– CASE HOAS FACELIFT
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KEHITYSTYÖ 

CONSTISSA

• Sovelluskohteita
– Hotellikorjaukset

– Julkisivukorjaukset

– Teknisten konseptien yhteydessä: 
Ideal, Flowall, hormielementit …

– Vuokratalojen facelift –korjaukset

– Vuokratalojen perusorjaukset

– Putkiremontit

• Pitkän tähtäimen tavoitteita
– Osaamien ja tiimien rakentaminen

– Kustannus- ja aikataulusäästöjen 
osoittaminen  kilpailukyky

– Uudet palvelukonseptit, demot

13.12.20168

2 viikon

putkiremontti

Ideal-menetelmällä

6 kohdetta, 224 

kylpyhuonetta

Hotellit, esim.

Hilton Strand

Julkisivut, 

esim. 

Jyrkkälä



TUOTANNON VIRTAUTUKSEN

KÄYTÄNNÖN TOTEUTUS
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Vahva tahtotila/

pakko

Osaaminen; 

teoria, työkalut
Suunnittelu ja 

valmistelu

Sitoutuminen, 

tavoitteet

Organisointi, 

kumppanit/ 

hankinnat

Mittaaminen, 

todentaminenJatkuva 

parantaminen

Päivittäis-

johtaminen, 

tiimipalaverit

KäynnistäminenJohto, 

asiakkaat

Koulutus, 

tuki
Aika + 

resurssit

Oikea 

tiimi

Johta-

minen



MITEN VIRTAUTETTUUN TUOTANTOON 

PÄÄSTÄÄN RAKENTAMISESSA?

• Tuotannon virtauttamisen periaate on universaali

• Rakentamisessa on omia jäykkyyksiä ja esteitä, jotka on 
voitettava, suurin este on kulttuuri

• Tuotannonsuunnittelu ja –ohjaus on rakentamisessa 
paljon muuta teollisuutta karkeammalla tasolla 
tarkempi työnsuunnittelu

• Edellytyksiä:
– Riittävä valmisteluaika

– Vaikutusmahdollisuus suunnitelmiin ja hankintoihin; tekniset 
esteet, esim. kuivumisajat, hallitaan

– Toteutusmuotona kumppanuus/ yhteistoimintamalli

– Oikea resursointi, haastavat tavoitteet

• Voitettavaa kaikilla osapuolilla  yhteinen 
kehittäminen ja pilotointi vie eteenpäin
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Helsinki ja
Uusimaa

Tampere ja
Pirkanmaa

Muu Suomi

KIITOS!
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Consti lyhyesti

Liikevaihto maantieteellisesti, 2015

 Suomen johtavia korjausrakentamiseen ja taloteknisiin 
palveluihin keskittyneitä yhtiöitä. Yhtiö on perustettu 
vuonna 2008

 Tarjoaa kattavasti talotekniikan, linjasaneerauksen, 
korjausurakoinnin, julkisivusaneerauksen sekä muiden 
vaativien rakennuskohteiden korjausrakentamisen 
palveluita ja teknisiä palveluita

 Liiketoiminta vahvasti keskittynyt Suomen 
kasvukeskuksiin, erityisesti Helsinkiin ja Uudenmaan 
alueelle

 Pääkonttori Helsingissä, työllistää noin 900 
korjausrakentamisen ammattilaista

79%

11%

10%

2015

■ 53 asuntoa

■ Linjasaneeraus

■ Palkinto ”Vuoden 

paras 

putkiremontti”

As Oy Risto Rytin tie 28 (2014)

■ 105 asuntoa

■ Laaja LVI-

järjestelmien 

uusiminen

As Oy Vihtilä (2013)

■ Kattava katto- ja 

julkisivujen 

kunnostus sekä 

pihakansien 

korjaus

Oy Kaisaniemenkatu 1 (2015)

Ostoskeskus Puuvilla (2014)

■ 40,000 m2

■ LVI-

järjestelmien 

asennus

■ 365 

hotellihuonetta

■ Hotellihuoneiden, 

aulan sekä 

ravintolan 

uusiminen

Scandic Park (2015)

■ Kattava 

peruskorjaus ja 

energia-

tehokkuuden 

parantaminen

Stora Enso pääkonttori (2013)

Esimerkkejä referensseistä

256 M€


