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SIDOSRYHMÄT

PALVELUNTARJOAJAT

Tuotanto-
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TARJOUSTOIMINTA

SUUNNITTELUProsessit ja
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1. TARVE JA 
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3. SUUNNITTELU 

JA KEHITYS
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IDEA
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Tuotokset

Rakennusprojekti on kompleksinen

systeemi



Projekti systeeminä
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• Systeemiajattelu - Ymmärtämisen apuväline kuvaamaan 

monimutkaisia järjestelmiä, niiden osia ja tämän kokonaisuuden 

yhteistoimintaa.
Tiedonhallinta

Rakentaminen

Tuotesuunnittelu

Hankintatoimi

Aikataulutus

Työntekijä

Tehtävä

Resurssi

Informaatio

Sidosryhmäyhteistyö



Projektisysteemiajattelun merkitys

• Menetelmä ennustettavan (tulosten minimaalinen 

hajonta) toiminnan suunnitteluun ja määrittämiseen.

• Keskeisenä lähtökohtana osasysteemit ja niiden hallinta.

• Osasysteemit voivat olla tilaajan tai palvelutarjoajien omat 

systeemit, tai, ko. projektia varten määritetyt / kehitetyt 

osasysteemit (prosessien ja tiettyjen tehtävien muodostama 

kokonaisuus).

• Tunnistetaan epävakaita osasysteemeitä (unstable) ja 

kehitetään näitä kohden vakautta.

• Integroi toisiinsa osasysteemit rajapinta-ajattelua 

hyödyntäen.
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Projektisysteemit ja integraatio
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TILAAJAN

TOIMINTAMALLI 

JA RATKAISUT

INTEGROIVA

PROJEKTISYSTEEMI

Periaatteet

Systeemi

Integrointimekanismit

Rajapinnat (interfaces): 
• Kahden tai useamman 

toimijan aktiviteettien 

yhtymäkohta 

• Voi olla organisatorinen, 

tekninen (suunnittelu) tai 

fyysinen (konfigurointi)

• Tulee määritellä projekti-

kohtaisesti

PALVELUTARJOAJIEN

TOIMINTAMALLIT JA 

RATKAISUT



Rain – projektisysteemi
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1. Tarve ja 

tavoitteet 

2. Hankesuunnit-

telu & hankinta-

strategia

3. Suunnittelu ja 

kehitys

4. Toteutus

Resurssit: I Resurssit : I + II Resurssit : I + II + III Resurssit : I + II + III + IV 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Hankesysteemi
Tilaajavetoinen kokonaisratkaisu 

hankkeen toteutusmalliksi integroiduille 

rakennusprojekteille

Projektin toimitussysteemi
Kokonaisratkaisu integroitujen 

rakennusprojektien luotettavaan 

toteutukseen



Rain - Integroivan projektisysteemin rakenne
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PERIAATTEET 

(Principles)

LEAN TOIMINNAN 

KESKEISET PERIAATTEET
Yleiset toimintaperiaatteet

Tuotesuunnittelu

Projektiorganisaatio

Tuotanto

TILAAJA/YRITYSJOHTO

Strategiset tavoitteet

Tavoitetasot

Muut projekti-systeemin suunnitteluun 

vaikuttavat näkökohdat

INTEGROINTIMEKANISMIT 

(Tools)

YLEISET RATKAISUT JA TYÖKALUT

Sopimusmallit 

ja -käytännöt

Organisatoriset

mallit ja toiminnot

Tieto- ja 

viestintätek-

nologiat

Ennakoiva 

tehtäväsuunnittelu

PROJEKTISYSTEEMIN 

KUVAUS

(Project system)

INTEGROIDUN RAKENNUSPROJEKTIN 

SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

1 2
3

• Periaatteet

• Menettelytavat

• Prosessit, tehtävät ja vuorovaikutus 

näiden rajapinnoissa
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HANKESYSTEEMI

PROJEKTIN 

TOIMITUSSYSTEEMI

= projektikohtaiset ratkaisut ja toimintatavat

= geneeriset periaatteet ja ratkaisut



Lopuksi

• Projektisysteemin suunnittelu on lähestymistapa 

määrittää kokonaisratkaisu projektin toteutusmalliksi 

(periaatteet, menettelytavat, prosessit ja näiden 

vuorovaikutus)

• Projektisysteemin suunnittelu on perustavaa laatua 

oleva tehtävä, josta kaikki alkaa

• Projektisysteemiajattelu edistää valmistautumista ja 

sitouttamista integroituun toimintatapaan!
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