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Big Room tyoskentely

* Yhteinen tyétila, joka mahdollistaa muodollisten kokousten lisaksi
tyopajatyoskentelyn.

* Big Room voi myds olla osaviikkoinen yhteinen tyoétila
* Ongelmien ratkaisu tapahtuu nopeasti seka ongelmien ennakointi

ja niiden estaminen on helpompaa Big Roomissa, koska
kysymysten esiin noustessa ne voidaan heti kasitella yhdessa.

* Big Room yhteisena tyotilana edesauttaa avointa tyoskentelya,
luottamuksen syntya ja innovointia, nopeuttaa tiedonkulkua seka
asioiden ja ideoiden vapaata siirtymista.

* Big Roomia voidaan myo6s soveltaa kuvaamaan pelkastaan
vapaamuotoista, ideoitiin ja innovointiin keskittyvaa

tyopajatyoskentelya. E'ﬂ a ng
* Paatoksenteko on olennainen osa Big Room -toimintaa ja — Eﬁ .. x‘ v ® °
sessioita = ' _%; “ D*“
« Toiminta on suunniteltua ja tavoitteellisesti johdettua. E -

MARLEENA HEINO
JOHTAMISEN JA ORGANISOINNIN PERIAATTEIDEN KEHITTAMI- "

NEN RAKENNUSALAN tiimiHANKKEISIIN SUOMESSA N
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Big Room toimintatapa

Big Room

Tyopajat + skype maaraajoin
3 h viikossa

1 pva viikossa

2-3 pva viikossa
Taysipaivainen Big Room

Toimintatapa

Yhteinen kalenteri

Avoimet asiat, esteet koko tiimilta
TyOpajat

Rinnakkaissessiot (2-5 kpl samaan aikaan)
Last Planner sessiot
Tiedonhallintajarjestelma+ projektipankki

Building on Innovation

The Integrated Big Room at Banner MD Anderson Cancer Center in Phoenix
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Esimerkki Big Room viikkokellosta

Ke
Ty6pajoihin

valmistautuminen
(Kaikki)
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To klo 09-16
Tyopaja

(Osallistujat
agendan mukaan)

Ti klo 12.00
mennessa

TyOpajan agendat
(Tyopajojen vetajat)

Pe
TyOpajatulokset ja
tiedonhallinta

Muistiot
(Koordinaattori)




Tyoskentelymallin edut perinteiseen toimintatapaan verrattuna

+ Big Room tyodskentely on osallistava, vuorovaikutteinen ja positiivista henkea luova
prosessi, jossa jokaisella on vaikuttamismahdollisuudet

+ nopea kommunikaatio ja tiedon siirtyminen mahdollistuu kokoamalla hankkeen kaikki
osapuolet samoihin tyopajoihin

+ tiedonhallinta ja viestinta — vahennetaan sahkopostien maaraan ja lisataan hankkeen
avoimuutta

+ Jarjestettavat tyopajat fasilitoidaan siten, etta tyopajoille asetetut tavoitteet saavutetaan.
Big Room koordinaattori toimivat samalla asiantuntijoina ja tuovat lisdarvoa tyopajojen
sisaltoon ohjaamalla keskustelua, kyseenalaistamalla perinteista ajattelumallia ja
rohkaisemalla innovatiiviseen ajatteluun

+ tehtuloksena enemman tulosta lyhyemmassa ajassa. Mahdollistetaan arvoa rahalle
tehokkaan tyoskentelymallin kautta.

Building on Innovation @
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Bigroom toiminta

Kehitettdvda

* Virtuaalinen bigroom

* AV-tekniikka kuntoon heti alussa

Nopeat verkkoyhteydet — palomuurit saattavat

hidastaa toimivuutta

Yksittaisia tyopisteita isoilla naytoilla

Riittavasti pienryhma- /kokoustiloja

Myads pienia erillistiloja

* Tietomallien / VR:n hyodyntdminen viikottaisessa ‘ |
toiminnassa ‘

Building on Innovation =2 —



Aikataulun hallinta - Last Planner

* Last Planner on Lean- periaatteisiin pohjautuva
menettely, joka taydentaa normaalia . |
aikatauluohjausta tuomalla siihen : !\i "
systemaattisuutta ja visuaalisuutta. L t&

* Menetelmallad voidaan tunnistaa hankkeen — X¥ ,
kriittiset kohdat ja riippuvuudet tehtavien valilla, - 1“ L= B C | ©
seka hakea ratkaisut, jotta hanke voi edeta : CRCE &
aikataulussaan. ‘ B

* Yhteistoiminnallisesti laaditut aikataulut sitouttavat <
ihmisia sekd luovat yhteishenkea hankkeeseen L34

* Last Planner tyoskentely tapahtuu Last Planner
seinilla liimattavien tarralappujen avulla. Jokaisella

toimijalla on oma vari ja omat rivit : _
Kuvan lahde: 0YS2030.fi

aikatauluseinalla. ‘ )
X
Building on Innovation
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Aikataulun hallinta

Kehitettdvad o

* Projektin eri vaiheiden toteutus ! BEEE

» Digitaalinen LP — valokuva lappuseinasta on | |
kankea

 Paivittaminen projektin kuluessa — alussa HEE =
tehdaan huolella, projektin edetessa jaa
helposti pienempaan rooliin

Building on Innovation
5.6.2019




Vaatimusten hallinta ja paatoksentekoprosessi

Prosessi tavoitteista hyvéksyttyihin vaatimuksiin

Asettaa raamit
m hankkeen vaatimuksille.
Kayttaja

Building on Innovation
5.6.2019

Tekee paatokset, mista
tavoitteista tulee

Tavoitteiden ja
toiveiden kerdaminen
kaytattajilta

Granlund



Tekniset tavoitteet

Prosessi tavoitteista hyvéksyttyihin vaatimuksiin

Asettaa raamit
hankkeen Tekee paatokset

Prosessi muutosten hallintaan

Jo
kertaalleen
hyvaksyttya
vaatimusta

Paattaa
muutosten

Building on Innovation @
5.6.2019 Granlund




Paatoksentekoprosessi

Kehitettavaad

* Uskallettava tehda paatoksia

* Paatdoksentekovastuut selkeaksi
* P3atosten dokumentointi

* P3atosten loydettavyys

* Paatoksien muuttamisprosessi

Building on Innovation
5.6.2019



Avoimen rakentamisen periaate

Kiinted osa

[ L
e | | : ~
Kiintedn osan lukitus Puolikiintean osan lukitus, vaihe 1 Puolikiintean osan lukitus, vaihe 2 Muuntuvan osan IuKitus /
- kantava rakenne - kdytavat - lattiakaivolliset tilat - vastaanottohuoneet
- Ulkoseinat - talotekniikan paarertit - ertyistilat, esimerkiksi - toimistot
- hissit, portaat - eristyshuoneet - potilashuoneet
- fekniset tilat - leikkaussalit - aputilat
- talotekniikan pystyreitit - synnytyssalit - huonekohtaiset talotekniikka-asennukset
- tehohuoneet
- kuvantamistilat

Tilojen lukitsemisen jalkeen seinat ja viemaripisteet pysyvat paikallaan.
Taman jalkeen tilan sisdlla voidaan edelleen tehda viemareihin vaikuttamattomia
kalustemuutoksia. Kalusteiden lukitukselle on erillinen aikataulu.

TIERNA

OYS 2030 Tulevaisuuden sairaala >>RYHMA
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Avoin rakentaminen

[ Kiintea osa lukittu 04/2017
[] Puolikiintea osa 1 |ukittu 06/2017
[] Puclikiinted osa 2 ukittu 11/2017
[] Muuntuva osa lukittu 03/2018
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Tiedonhallinta projektissa

-

4 TIEDONHALLINTA-
T nnon i o .
oo Stk JARJESTELMA
suunnittelun-
ohjaus Digitaalinen reaaliaikainen
B;gel;ci)gp jarjestelma

o

/

Viralliset Last Planner

kokoukset aikataulut

RAPORTIT ANALYYSIT
Viikkoraportti KPI
TYOLISTAT
ARKISTO
ToDo

Building on Innovation

Suunnittelutoimisto

Asiakas
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Visuaalinen johtaminen?

@
Building on Innovation
2.6.2019 Granlund



Visuaalinen johtaminen (digitaalinen)

* Visuaalinen mittaristo

n smartsheet

* Nopea ja yksiselitteinen tapa projektin
tilannekuvan muodostamiseksi

* Projektijohdon apuvaline saanndllisiin
katselmointiin

* Estaa ongelmakohtien piiloutumisen ja
sitouttaa projektihenkiloston etsimaan
ratkaisuita

Building on Innovation
5.6.2013 Granlund




Mita mitataan?

Digitaalisella “tilannehuoneella” voidaan seurata esim.
* budjetti

e kustannuslaskenta , st
*  kululiukuma (juurisyyt) - R S
Sales Pipeline and Forecast
e aikataulu
[ ]

Trecker 300 Lopues Mavier  WordWide Closer  Globl 2900
15 7 20 9
o s

Yo 39 e 2088

valitavoitteiden seuranta

e o - =
Sales Resources. Results by Segment Prosidents Club
=] World\yide Sales $2,920,000
Servios Conract Tema... Plan
,,,m:,m 127.93M . b $3,2Z‘:t.:889 O
* turvallisuus e : ——
0
-2 e N il
‘Customer Brochure $1,300,956
.o ee @ 'O - . : v $982,467 N
* tyotyytyvaisyys o )

Mittaukset ja raportoinnit ovat jokaisella hankkeella ja hankevaiheella omanlaisensa.

Building on Innovation
5.6.2019
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Kustannusten hallinta

e TVD — menetelmassa hankkeen

ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheessa

tehdaan vaihtoehtotarkasteluja ja

verrataan niita hankkeelle asetettuihin

tavoitteisiin.

* Eri suunnittelulinjausten vaikutuksia

kustannuksiin voidaan ennustaa

kustannuslaskentapisteiden valissa
seuraamalla eri linjausten vaikutusta, e
nouseeko vai laskeeko kustannus (esim.

+10 000€/-10 000€).

Esimerkki

Building on Innovation 5.6.2019

Kustannuslaskenta ja reaaliaikainen kustannusten raportointi &

Granlund

20000000 €
@ Hanke 1: B1 Rakennuttajan kustannukset, € yht
15000000 € @ Hanke 1: B2 Rakennustekniset tyot, € ynt
@ Hanke 183 LVIAyor eynt
10000000 € @ Hanke 1 B4 Sankotyor € ynt
@ tanke 1 85 Erilishankinnat, € yht
5000000 € Hanke 1 B6 Muut kustannukset, € yht
Al il
® ® °
S & F

Hanke 1 kustannusennuste

40000000 €

38000000 €

36 000000 €

30000000 €

28000000 €
11/2018

- Hanke 1 Kustannusennusteen muutospisteet

Aihe
Sahkdkeskukset
Pinta-ala muutos

Energiakeskus

IV-koneet
Sahkdlaskelmat

Paloluokka

Vesikatto

Kuvaus
Sahkdkeskuksien maaraa vahennetty
Hanke 1:n osalta pinta-ala on lisaantynyt 2000 brm2

Pasdllekkaisyydet putki- ja automaatiourakan kanssa
poistettu

Tarkennuksia IV-koneissa. Vaatimukset lisaantyneet.

Laskelmat paivittyneet, myds kaapelointi huomioitu.

Paloluokkavaatimukset alentuneet joidenkin
valiseinien osalta.

Vesikattorakenteeseen 10ydettiin edullisempi
vaihtoehto.

34000000 € /

12/2018

Huomioitu uusimmassa
laskentapisteessa

11/2018
1/2019
04/2019

03/2019
06/2019
07/2019

08/2019

Kustannusvaikutus

Hanke 1 reaaliaikainen kustannusten raportointi

@ Hanke 1 Reaaliaikainen
. Hanke 1 Kustannusennuste

0272019 03/2019 0472019

-2 000 000,00€ 21.11.2018
6 000 000,00 € 10.01.2019
-4 000 000,00 € 04.04.2019

2000 000,00 € 08.05.2019
500 000,00 € 07.06.2019
-800 000,00 € 10.07.2019

-3 000 000,00 € 14.08.2019

Toteuttamispaatoksen

06/2019

N\

07/2019 08/2019

Vaikutus hankkeen  Vaikutus hankkeen
elinkaarikustannuksiin  tavoitteisiin

alkatauluun
] 8}
] [ ]
[ ] O
[ ]
[ ]
[ ]


https://app.smartsheet.com/b/publish?EQBCT=36783f715af6482caf8aaef607cd2455

Kustannusten hallinta

Projektin
tilannehuone

Kehitettdvda

Tietomallit ja
yhdistelmamallit

Tavoitteiden

Visuaalinen ohjaus

VR /AR

hallinta-
* ldeat & innovaatiot -prosessin kytkenta i prosessi deatio
TVD ja LP -prosessikokonaisuuteen tarkastelo orosessi

tavoitteisiin

Riskit ja mahdollisuudet -prosessin

Mobo

kytkenta TVD- prosessikokonaisuuteen moniuotllll i kit
* P3atosprosessin kehitys ja kytkenta TVD piitshaantoon SRR R

. . . prosessi ja
ja LP -prosessikokonaisuuteen mustste |
allinta Aikataulun
hallinta (Last
Kustannusten- Responsible
Big Room, hallinta moment)

tyopajat

Last Planner

@ menetelma

Digitaaliset tyokalut
tiedonhallintaan ja

viestintaan
Toiminnan ydin @
Building on Innovation Toiminnan prosessit @
5.6.2019 Prosesseja palvelevat tydkalut Granlund



Luottamuksen rakentaminen

* Luottamus hankkeen avainhenkildiden seka
tilaajaorganisaatioiden / paattajatahojen valilla
erittain merkittavaa

* Luottamusta pitaa rakentaa tietoisesti: avoin
keskustelu, vapaamuotoiset tapaamiset,
rakentava palaute, nostetaan vaikeatkin asiat
esille “nostetaan kissa poydalle”

* Projektin johdon rooli tarkein

* Jokainen tiimin jasen voi kuitenkin vaikuttaa

* Huolehdittava luottamuksesta paattajien
suuntaan

(

X

e Granlund




Vastuuhenkiloiden rooli hankkeen
eri vaiheissa

* Tarjouspyynnaissa edellytetaan usein avainhenkildiden
maarattya osallistumista bigroom tydskentelyyn ja projektiin
(entista useammin sanktioituna)

* Avainhenkildiden roolitus kannattaisi tehda kuitenkin
hankkeen parhaaksi periaatteella

* Alkuvaiheessa kokeneiden asiantuntijoiden rooli syyta olla
suuri

* Hankkeen edetessa roolitusten painopisteiden olisi hyva
muuttua tarpeen mukaan

* Maksetaanko avainhenkiléiden ajankaytosta vai tuloksista?

Building on Innovation
5.6.2019




Kysyttavaa?

/ Puh. 0500 675654
1 Jukka.vasara@granlund.fi

/ www.granlund.fi

O

Granlund


mailto:Jukka.vasara@granlund.fi

