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Last Planner	ja	
vuorovaikutuksen	muutos

Tarja Mäki,	Mittaviiva Oy

Elinkaari-korjausrakennushanke
• Kaikki	suunnittelualat	mallinsivat,	useilla	paljon	kokemusta	mallintamisesta	
• Takana	jo	kaksi	kohdetta,	joissa	oli	sama	rakennuttaja-,	suunnittelija- ja	urakoitsijatiimi	
• Palaute	suunnittelun	laadusta	ja	aikataulun	pitävyydestä	oli	heikko
• Mallintamisesta	huolimatta	toimittiin	perinteisesti
• Työmaa	käytti	malleja	aktiivisesti,	mikä	lisäsi	painetta	suunnittelijoiden	työtä	kohtaan

Todetut	ongelmat:	
• Suunnittelu	oli	myöhässä
• Suunnittelun	laatu	ei	vastannut	

tuotannon/hankinnan	tarpeita
• Paljon	virheitä	huomattiin	vasta	

työmaavaiheessa	
• Suunnittelukäytännöissä,	erityisesti	

mallintamisen	osalta	oli	kehitettävää
• Mutta	yhteistyö	sujui	

suunnittelijoiden	mielestä	hyvin!
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Last Planner –viikkosuunnitttelun
aikataulu

• Laadittiin suunnitteluaikataulu
yhdessä

• Sovitaan mitä kultakin osapuolelta
odotetaan seuraavan 2	viikon
aikana

• Nimetään	tehtäville	tekijät
• Sovitaan	tehtäville	tarkka	DL	
• Jaetaan	tehtävälista	jokaiselle
• Seuraavassa palaverissa tsekataan

tuliko tehtyä
• Aikajänne on	2	viikkoa /	6	viikkoa
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Suunnittelijat alkoivat
ottaa enemmän osaa
keskusteluun.

Puhe kohdistui paitsi
aikatauluun ja	tehtäviin
myös keskinäisten
töiden koordinointiin.	

Muutokset	vuorovaikutuksessa
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Tehtävät sovittiin
tarkasti.	
Tehtäviä tunnistettiin
enemmän.
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Valtaosa tehtävistä
valmistui sovitusti.	
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Työmaakokouksissa vähemmän suunnitteluun liittyviä
avoimia kysymyksiä tai	ongelmia

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1 2 3 4 5 6 7 8 9
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1 2 3 4 5 6 7 8

Perinteinen suunnittelun ohjaus Last	Planner	-suunnittelun ohjauksessa

Mitä Last	Planner	siis muutti?	

§ Jokainen pystyi vaikuttamaan aikatauluun.	
§ Kaikki tiesivätmitä heiltä odotetaan ja mitä voivat odottaa toisilta.
§ Keskustelu muuttuu tulevien töiden ja	yhteistyön suunnitteluksi,	pois
menneiden töiden selittelystä.

§ Suunnittelijat alkoivat itse koordinoida yhteistä työtään.
§ Jokainen oppi toistensa tekemisestä ja	jälkikäteen kysyttynä koki hyötyä
omalle työlleen.	

§ Suunnittelu valmistui ajallaan tai	etuajassa.	
§ Hankinnat ja	tuotanto päästiin aloittamaan ajoissa.
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Kiitos!	Kysymyksiä?


