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vuorovaikutuksen muutos

Elinkaari-korjausrakennushanke

» Kaikki suunnittelualat mallinsivat, useilla paljon kokemusta mallintamisesta

* Takana jo kaksi kohdetta, joissa oli sama rakennuttaja-, suunnittelija- ja urakoitsijatiimi
* Palaute suunnittelun laadusta ja aikataulun pitavyydesta oli heikko

* Mallintamisesta huolimatta toimittiin perinteisesti

* Tyomaa kaytti malleja aktiivisesti, mika lisasi painetta suunnittelijoiden tyota kohtaan

7(5) o Ohjelmien ja koneiden Todetut ongelmat:
toimimattomuus * Suunnittelu oli myShassa
L& Suunnitelmien ja mallin * Suunnittelun laatu ei vastannut
46 (15) laatuongelmat

tuotannon/hankinnan tarpeita

Mallintamisen aiheutt e °
aliniamisen aheutiama * Paljon virheitd huomattiin vasta

ylimaarainen tyo

19 (11) Aikatauluongelmat tyoma_avalhe.?ss..a e o .
* Suunnittelukdytdnndissa, erityisesti
Osaamisen puute ja mallintamisen osalta oli kehitettavaa
asenneongelmat * Mutta yhteistyo sujui
- Pelisaantsjen puute suunnittelijoiden mielesta hyvin!

41 (13) Suunnittelun yhteistyon

ongelmat
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Last Planner —viikkosuunnitttelun

aikataulu
e Laadittiin suunnitteluaikataulu
yhdessa =
—rmm Fessmsteiin o Sovitaan mitd kultakin osapuolelta &
? : odotetaan seuraavan 2 viikon
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7 * Nimetian tehtiville tekijat

Sovitaan tehtaville tarkka DL
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mam | e Seuraavassa palaverissa tsekataan
tuliko tehtya
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Muutokset vuorovaikutuksessa

100% T wr w wow
0%
Suunnittelijat alkoivat 80%
ottaa enemman osaa 0%
keskusteluun. 60% — 1 — .
50% Other designers

Main designer

Puhe kohdistui paitsi 40%
aikatauluun ja tehtaviin 30%
myos keskinaisten 20%

toiden koordinointiin. 10%
0%

B Project manager

SK LP1 LP2 LP3 LP4 LP5
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Tehtavat sovittiin
tarkasti.

Tehtavia tunnistettiin
enemman.
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Tyomaakokouksissa vahemman suunnitteluun liittyvia
avoimia kysymyksia tai ongelmia

Perinteinen suunnittelun ohjaus Last Planner -suunnittelun ohjauksessa
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Mita Last Planner siis muutti?

= Jokainen pystyi vaikuttamaan aikatauluun.

= Kaikki tiesivat mita heiltd odotetaan ja mita voivat odottaa toisilta.

= Keskustelu muuttuu tulevien toiden ja yhteistyon suunnitteluksi, pois
menneiden toiden selittelysta.

= Suunnittelijat alkoivat itse koordinoida yhteista tyotaan.

= Jokainen oppi toistensa tekemisesta ja jalkikateen kysyttyna koki hyotya
omalle tyolleen.

= Suunnittelu valmistui ajallaan tai etuajassa.
= Hankinnat ja tuotanto paastiin aloittamaan ajoissa.
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