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Rakennusalan kehittyminen nakyi vuoden 2019 LCI-paivilla

Vuosittain jarjestettavassa rakennusalan merkittdvimmassa lean-tapahtumassa voi aistia alan kehittymisen.
Jalleen kolmipaivaisena toteutettuun kokoontumiseen osallistui ennatyksellisesti n. 315 eri henkil6a.
Maanantain valmennuspaiva ja tiistain kansainvalinen konferenssipaiva tarjosivat oppeja myds kansainvalisille
vieraille, joita paiviin osallistui 12 eri maasta. Tapahtuma p&aattyi suomenkieliseen seminaaripaivaan, joka
osoitti hienosti kotimaisen osaamisemme tason.

Rakennusalan kehittamisen ympaérilla kaytavan keskustelun paino on siirtynyt vuosien mittaan tyokaluista ja
menetelmistd enemman lean -filosofian ytimeen: johtamiseen ja kulttuuriin seka ihmisten mukaan ottamiseen.
Samalla alan toimijoiden osaaminen prosessien yhdenmukaistamisessa ja standardoinnissa on kehittynyt —
ymmarretddn yha paremmin yhteisten toimintatapojen merkitys oppimisessa ja jatkuvassa parantamisessa.
Nama teemat korostuivat myds LCl-péivien sisélldissa.

Valmennuspaiva 3.6.2019

Toista kertaa jarjestetty valmennuspaiva harppasi edellisvuodesta eteenpéin laajemman tydpajavalikoiman
myota. Seitsemassa 4-8h kestoisessa tydpajassa sivuttin monipuolisesti leanin eri osa-alueita tiimien ja
johtamistapojen  kehittdmisestd osapuolten integrointin ja esivalmistukseen. L&hes kokonaan
loppuunmyydyssé paivassa aiheen kiinnostavuuden kasvua kuvasi erityisesti uusien osanottajien maara, mikéa
nakyi varsinkin leanin perusteita, Last Planneria sekda Big Roomia ké&sitelleiden ty6pajojen nopeana
tayttymisend. Samoin alalla paljon esilla ollut tahtituotanto kerasi vauhdilla salin tayteen.

Lean-ajattelun lisaksi pdaivan sessioiden

yhteiseksi nimittdjaksi nousi oivaltamalla ja Big Room toiminnan perustaminen ja kéyttddnotto

tekemalla oppiminen. Osallistavat | , .

simulaatioharjoitukset ja ryhmatyt | @ win aikaisin kuin mahdollista - .
vauhdittivat tydpajoja perinteisen luennoinnin | semorss ' frrl B
.. . . R R . onsepti pitédd ensin hun\?\la suunnitella

sijaan. TyGpajatyyppinen, osallistava ja | e setembee, 02 Orp
ehokas tyoskentely liittyy vahvasti omana Q Konseptin taytyy tukea projektin aikataulua Qg 000 .-

sessionaan kasiteltyyn Big Room -toimintaan.
Big Room -osaajat Piia Sormunen ja Lauri
Merikallio auttoivat osallistujia oivaltamaan
yhdessa tekemisen hyotyja ja tapoja sen
tuomiseen osaksi projektien kaytannon
tekemistd. Tarkedd on tunnistaa omaan

projektiin sopiva Big Roomin
kokoontumistaajuus ja sujuvaa
yhteistoimintaa palvelevat yhteiset
toimintamallit. Nain mahdollistetaan

tehokkaampi  yhteinen  ajankaytté  ja
ongelmanratkaisu, paastaan eroon
tiedonvaihdon raja-aidoista ja véhennetaan
kasvotonta séhkdpostien vélityksella
tapahtuvaa kommunikointia. Kyse ei siis ole
vain samassa tilassa tydskentelysta, vaan
onnistunut Big Room -tydskentely vaatii
johtajuutta, yhteisida pelisdantoja, hyvaa
valmistautumista seké positiivista mielentilaa
uudella tavalla tekemiseen.

Q Alussa pitda arvioida jatkuvasti Big Room toimintaa ja [ ]
kehittad/virittaa sitéd

Q Toimintatavat sovittava (LPS, tiedonhallinta, TVD, f /\
suunnitelmien lukitseminen, muutostenhallinta,
jatkuva parantaminen)

Ketké osallistuvat:

Q Konseptin suunnitteluvaiheessa véhemman henkilsita
Q Minimissdén eri toimintojen vastuuhenkildt

Q Isommissa projekteissa pysyvd tydpaikka

Onko tdma 2010-luvun kommunikointia?
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Yhtena keskeisend menetelmana Big Room -toiminnan ja
suunnittelun ohjauksessa on yleistynyt Last Planner -
systeemi, joka auttaa yhteensovitus-, ongelmanratkaisu-
ja paatoksentekopisteiden tunnistamisessa seka tuo esiin
osapuolten tietotarpeet toisilleen. Jo  aiemmin
rakennustuotannon ohjauksessa kaytetyn Last Plannerin
kaytannon hyotyja ja toteutusta harjoiteltiin oivalluttavan
Villego-simulaatioharjoituksen parissa Miika Ronkaisen

ja Anssi Koskenvesan vetdmassa tyopajassa.
Ydinajatuksena Last Plannerissa on tuoda projektin
avainosapuolet yhteen suunnittelemaan ja

yhteensovittamaan toitdén, ratkomaan esiin nousevia
ongelmia sekd varmistamaan, ettd edellytykset toiden
tekemiselle ovat kunnossa. Jotta toimintatapa saadaan
vakioitua ja kehittym&én, on projektille luotava rutiinit
menetelmat kayttoon - Viikoittainen aikataulun lapikaynti
ja paivitys, esteiden tunnistaminen ja poistaminen seka
poikkeamien seuranta ja niistd oppiminen. Kun nama
saadaan todella toimimaan, realisoituvat myds Last

Plannerin hyodyt niin rakentamisessa kuin
suunnittelussakin.
; . Tavoite: Luo luotettavuuttal Miksi Last Planner?
Last Plannerin vaiheet Varmists, etta asiat volvat tapahtua slloin kun
iiden it} tapahtisa il tapaituat| « Parantaa aikatauluun sitoutumista, kun ajallinen suunnittelu tehdaan kussakin
vaiheessa yhteistybssa toteuttajien ja tyota johtavien kesken. Ne suunnittelevat, jotka
tekevat ja johtavat.
Valmisteleva - Nostaa‘qsiin"u_ngglmia, puutteita ja tarpeita, kun apuna kdytetadn yhteisia konkreettisia
Viei: nitt telu sitmnithely Opp visuaalisia vdlineitd: “seindlakana”, post-it-laput ja yhteinen fyysinen tekeminen.
% 5 A i Yl e et Hac « Etsii aktiivisesti keinoja ongelmien, puutteiden ja tarpeiden poistamiseksi
|- * Parantaa tuottavuutta. Tehtavat alkavat hallitusti ajallaan, jatkuvat ilman katkoksia ja
< == = Be= — saadaan kerralla valmiiksi. Jokaisen onnistuminen on kaikkien yhteinen etu.
- W * Varmistaa tuotannon ja suunnittelun laatua. Tyot saadaan liikkeelle oikeilla
* ==¢ | e lahtotiedoilla ja resursseilla. Tydt etevat ja valmistuvat suunnitellusti,
® o s ) || o s ——— * Optimoi kokonaisuutta ja varmistaa koko projektin valmistumisen ajallaan
+ Mahdollistaa tehtavien vélisten pelivaroja pienentamiseen ja siten kokonaiskeston
lyhentamiseen.
* Parantaa osapuolten vélistd luottamusta yhteisen tekemisen kautta.

Last Planneria sivutin  mydés Miika Ronkaisen ja
Anders Nordstrémin vetdaméassa Leanin perusteet -
valmennuksessa, jossa syvennyttin rakennusalan
kehityskohteisiin — Miten vadhenndmme hukkaa ja
saavutamme enemman arvoa, josta asiakas maksaa.
Valmennuksessa tutustuttiin leanin perusperiaatteisiin
sekda erilaisiin  menetelmiin, jotka tukevat ndihin
tavoitteisiin  padsya. Keskeisimpand asiana silti
korostettiin, ettei lean ole vain sarja temppuja. Muutos
lahtee ihmisistd, jotka todella asennoituvat hukan
poistamiseen, arvontuoton maksimointiin ja toiminnan
jatkuvaan parantamiseen.

Kuusi periaatetta Lean soveltamiseen

Kunnioita
ihmisia
b |

L Al AR

1 Kunnioita ihmisia

0 Optimoi kokonaisuutta

O Luo arvoa

0 Eliminoi hukkaa

U Fokusoi prosesseihin ja virtaukseen

0 Paranna jatkuvasti
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Ihmisndkodkulmaa  korostettin ~ valmennuspaivassa
useamman session yhteydessd. Tastd huipputiimin

ALISUORIUTUVA TIIMI HUIPPUTIIMI

Vastakkainasettelu Yhteinen vastuunkanto

rakennusaineita ja  eroavaisuuksia  hyviin ja

Epiluottamus ja syyttely Psykologinen turvallisuus

keskivertoihin tiimeihin pohdittiin Juuriharjan Jari Salon
vetamassa Tiimistd huipputiimiksi -valmennuksessa.

Pahansuovat tulkinnat Joustavuus ja venyminen

Osalllistava koulutus antoi tyékaluja mm. tiimin toiminnan | a

ja halli tunne | Merkityksen kokeminen ja motivaatio

ja pelisdantdjen kaynnistamiseen sekad painotti

Uupumus ja kuormittuminen

Hyvinvointi ja energia

ymmarrysta yhteistydkyvykkyyden vaikutuksesta tiimin
suorituskykyyn. Vaikka tiimit ovat meille jokaiselle

Perustekeminen(kin) ontuu

Luova ja innovatiivinen ajattelu

arkipaivaa, muistutus ihmisten erilaisuudesta auttaa

Virheet ja huolimattomuus

Jatkuva parantaminen

meita ratkaisemaan tiimeissa syntyvia konflikteja.

kitka, tel Helppous, sujuvuus, tehokkuus

Toisessa ihmisten valmentamiseen keskittyneessa tydpajassa
hollantilainen lean-spesialisti  Wiebe Nijdamin tutustutti
osallistujia Katan periaatteisiin ja johtajana kehittymiseen.
Katassa kyse on valmennustavasta ja pienin askelin
oppimisesta jatkuvasti parantaen. Kata voi tdhdata joko tietyn
parannuksen saamiseen (improvement Kata) tai
valmentamistavan kehittdmiseen (coaching Kata).
Kehittamisessa tarke&déd on objektiiviesti tunnistaa nykytilanne
ja kirkastaa mita pyritdan tavoittelemaan. Naitd asioita
lahestyttiin tydpajassa niin osallistavalla dominosimulaatiolla
kuin lahemmas osallistujien omaa tydympéaristta menneessa
harjoituksessa.

* Improvement Kata:
— Aimed on improvement (work towards a goal)

— The problem owner is being coached and is able to
achieve actual steps towards the goal (although the path
can be different from what we expected in the first place)

— Establish PDCA
— Understand | | Grasp the || tne Next [ Toward the :Ena?rnvement
» Target Target a
Cosch  Laamer Direction Condition Condition Condition

* Coaching Kata:
— Aimed on improving the way of coaching
— The coach is being coached and will be able to perform better
coaching at each learning cycle (as important as improvement kata)

Establish

— nderstan ras POCA
— Undersand | | Grese the the Next Lo Toward the | IMprovement
e e Target Taget | Kata
Cosch Leamer | _Cirechon Condiiiem Condition Condition

Coaching

Coaching / instructing ‘Cycles

Coaching
ata

The Five Questions
) Whar is the Target Condition?
) Whart is the Actual Condition now?

(Twrn Card Over)---eemeeeeeemmmmmenea>

) What Obstacles do you think are preventing
vou from reaching the rarger condirion?

Which *one* are you addressing now?

) What is your Next Step?
(Next experiment) What do you expect?

g
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) How quickly can we go and see what we
Have Learned from taking that step?

*You'll often work on the same obstacie with several experiments

|
A

B
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Paljon kiinnostusta herattanytta tahtituotantoa kasiteltiin edellistd valmennuspdaivaéa laajemmin omassa koko
paivan kestdneessd tydpajassaan, jossa Aleksi Heinonen ja Rauli Hamaldinen avasivat osallistujille
tahtituotannon mahdollisuuksia esimerkkien ja osallistavan simuloinnin avulla. Keskeisend asiana korostui
tahtituotannon edellytysten luominen. Pelkén tahdistetun "aikataulukuvan”, eli tuotantokonseptin, laatimisen
liséksi on tarkeda varmistaa alihankkijoiden integrointi osaksi tahtituotantokonseptia sekéa konseptin yhteinen
jatkokehitys yhdessa kaikkien osapuolten kanssa. Onnistuneen tuotantokonseptin nivoo yhteen aktiivinen
paivittéisjohtaminen ja jatkuva parantaminen. Haasteita paivan aikana havaittiin tahtituotannon osalta olevan
viela aliurakoitsijoiden integroinnissa ja siina, etta tahtituotantokonsepti otettaisiin aktiivisemmin mukaan jo
hankintavaiheessa sopimuksiin.

3) Paivittais-
johtaminen ja
jatkuva
parantaminen

2) Alihankkijoiden
integrointi ja
suunnitelman
jatkokehitys

1) Tuotanto-
suunnitelman
laatiminen

Tl
|l

o

Tahtituotantotydpajassakin  keskusteluttanutta projektiosapuolten syvempaa integrointia ja leania
esivalmistusta kasiteltiin iltapaivan Integraatio -tydpajassa. Tulokulmaa lahestyttiin Suomen ja USA:n oppien
vertailun ja kokemusten vaihdon kautta Lauri Merikallion, Digby Christianin (Sutter Health) ja Jessica
Kelleyn (Southland Industries) johdolla. Ty6pajassa pohdittiin rakennusalan aiempaa syvemman integraation
vaatimia kehityskohteita, joista esille nousivat mm. arvon tunnistaminen, integraatiosuunnitelma ja sen
soveltaminen eri kokoisissa hankkeissa, suunnittelua ja alihankintoja paremmin integroivat sopimusmallit,
visuaalinen ohjaus ja paivittaisjohtaminen, sekad talotekniikan esivalmistukseen liittyvat kysymykset ja
vaatimukset. Suomalaisia integroinnin kaytantoja ja haasteita kommentoineet Christian ja Kelley viestivét
samojen haasteiden nakyvan muualla maailmassa. Eteenpain on kuitenkin menty ja mm. esivalmistukseen
liittyen Suomen kaytannoissa on viela kehittdmistd maailman johtaviin toimijoihin verrattuna.
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Seminaaripéaiva 4.6.2019

— Rakennusalan kulttuuriin liittyvat

haasteet ovat kansainvalisia

Kansainvélisen konferenssipaivan isoiksi teemoiksi nousivat ihmiset ja kulttuuri, lean-strategiassa seka
talotekniikan esivalmistus. Paivan aikana teemoja tarkasteltiin niin tilaajan, tydntekijdiden kuin projektijohdon
nakokulmista. Seminaarin avasi RAKLI:n toimitusjohtaja ja LCI Finland Oy puheenjohtaja Jyrki Laurikainen,
joka painotti, ettd rakennusalan muutoksen onnistumiseksi on tarkedé saada riittavasti yrityksia mukaan

tekemé&aén muutosta yhdessa.

Dan Blucher, Part Development:
Lean!”

Korkein laatu
Lyhin lapimenoaika
Alhaisimmat kustannukset

Takt Sisdanrakennettu

Jatkuva virtaus laatu

Pysiiyté virheen

Imuchjaus esiintyessé

Standardisointi

& Part Development AB

Tasaaminen

"Employee’s Guide to Success — Improve with

Paivan ensimmaisessa keynote-puheenvuorossa kuultiin Dan
Blucheria (Part Development AB), joka korosti tyontekijoiden
mukaan oton ja johtamisen merkitystd lean-organisaatiossa.
Koska yksi leanin keskeisimmistd periaatteista toimialasta
riippumatta on jatkuva parantaminen organisaation jokaisella

osa-alueella, nousee tydntekijdiden sitouttaminen ja
oikeanlaisen kulttuurin luominen ratkaisevaan asemaan.
Leanissa organisaation menestys; korkea laatu, lyhyt

lapimenoaika ja alhaiset kustannukset perustuvat tuotannon
tasaamiseen ja standardointiin, jotka voidaan todella saavuttaa
vain yhdessa tyontekijoiden eli arvonluojien kanssa.

Koska tyontekijat ovat organisaation tarkein resurssi, on johdon
tehtdvana tukea tyontekijoita tydssaan ja toimia esimerkkind
toiminnan kehittdmisessa. Jotta johtaja saa ihmiset mukaan
muutokseen, on tdman haastettava, valmennettava ja tuettava
tekijoitd. Tassa onnistuakseen, johtajien ei tule unohtaa itsensa
ja johtamistapojensa kehittdmistd. On tarkedad tunnistaa
positiivisen palautteen merkitys ja oppia antamaan tunnustusta
onnistumisista.

_—
o =,

Kehitan
y ™, tyétapoja
4 on Yhteisg, N
y e {4 O’e._ \

Teen tyoni

Toimin arvojen
mukaisesti

l © Part Development AB

Dan Blucher esitteli perinteisen lean-talon liséksi lean-filosofian mukaisesti toimivan tyontekijan toimintamallia.
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Digby Christian, Sutter Health: "The Sutter Way”

Integroitujen projektitoimitusten laaja-alaisista
onnistumisista kertoi keynote-puhuja Digby Christian
(Sutter Health). Vuonna 2012 toteutetun, 957 hanketta
kattaneen amerikkalaistutkimuksen mukaan (projektien
keskiarvo 65 milj. USD) vain 30 % julkisista
rakennushankkeista saavutti seka aikataulu- etté
kustannustavoitteet. Neljdnnes hankkeista epaonnistui
molemmissa  tavoitteissa ja  loput  hankkeet
epaonnistuivat joko aikataulun tai kustannusten
suhteen. Peilaten tutkimuksessa mukana olleiden
hankkeiden onnistumistasoon, Sutter Healthin vuosina
2007-2019 toteuttamien 24 hankkeen
onnistumisprosentti oli jopa 92 %. Milla tahan paastiin?
Christianin mukaan sopimusmalli luo hyvan pohjan
integraatiolle ja lean-filosofian mukaiselle toiminnalle,
mutta sen jalkeen avainasemassa on erityisesti
projekteille luotava kulttuuri. Sutter Healthin tapa toimia
perustuu jatkuvaan parantamiseen, epéonnistumisista
oppimiseen ja avoimeen tiedonvaihtoon.

Christian esitteli tarkemmin viisi periaatetta (5 Principles of the Sutter Way), jotka ovat ohjanneet Sutter
Heathin onnistumisiin. Nama periaatteet liittyivat projektien arvonluontiin, rahoitukseen, riskienhallintaan,
kulttuuriin ja visuaaliseen ohjaukseen. Erityisesti kulttuuriin ja visuaalisuuteen (WYSIATI = What You See Is
All There Is) liittyvat periaatteet vaikuttavat organisaation kaikkiin tasoihin johdosta tyontekijéihin.

Boundary of
Realization

Money Companies & Culture People What You See is All There Is

Experiences

Digby Christianin viisi teesid, joista tarkemmin LCI Finlandin sivuilta 16ytyvassé esitysaineistossa.
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Jessica Kelley, Southland Industries: ”Optimizing Prefabrication with Lean”

Kulttuurin tarkeydestd muistutti niin ikdan Jessica
Kelley  (Southland Industries), joka puhui
esivalmistuksesta ja sen optimoinnista lean-
periaatteita hyddyntaen. Kelleyn mukaan
esivalmistus on koko organisaation toimintamalli,
jossa kaikkien ideoilla ja innovoinnilla on ratkaiseva
merkitys. Esivalmistukseen liittyy olennaisessti eri
alojen asiantuntijoiden varhainen osallistuminen
rakennushankkeen suunnitteluprosessiin.  Lean-
filosofian mukaiset toimintatavat kuten arvon
tunnistaminen ja luominen, standardoidut prosessit,
jatkuva parantaminen ja imuohjaus auttavat myos
esivalmistusprosessin lapiviennissa. Kelley korosti,
ettd paatds esivalmistuksesta rakennushankkeissa
on aina tapauskohtaista ja sen hyddyntdminen ei
valttamatta lyhenné hankkeen lapimenoaikaa tai tuo
kustannussaastoja, mutta silla voidaan ratkaista
merkittavia turvallisuuteen, laatuun, tuottavuuteen ja
logistiikkaan liittyvia haasteita.

Kevin Mattiszik, BAUWENS Construction: ’Introduction of Lean Construction and a

Process System as a strategic approach”

Neljntenda keynote-puhujana esiintynyt Kevin Mattiszik
(BAUWENS Construction) vahvisti myos muilta puhujilta kuultua
sanomaa leanista ja siihen liittyvistd ydinasioista. Bauwensin
kokemusten mukaan lean-organisaatio on paljon enemman kuin
vain yrityksen toimintatavat ja tyokalut; se on kulttuuria,
periaatteita, arvoja ja johtamista. Strategisten toimintamallien,
prosessien ja teknologian lisdksi lean-organisaatio vaatii
oikeanlaisen kulttuurin, jonka synnyttdminen ja johtaminen vaatii
huomattavia panostuksia. Yleensd moni asia vaatii muutosta,
mutta silti tulisi muistaa kehittda asia kerrallaan, jotta tulokset
mitattavissa ja toimivat toimintamallit saadaan standardoitua.
On myo6s ymmarrettava, ettd muutos ei tapahdu hetkessa — On
siis valittava kulloinkin kaytavat taistelut.

All pillars are

connected! 2
/ ;

\
1
1
1

o ,
METHODS
ICOMPANY VALUES TOOLS

LEADERSHIP PRINCIPLES JIRNN o

RS

BAUWENS

DEEP CULTURE Patterns of Behavior

Most Systems Structure

difficult Mental Models / Values / Purpose

to
develop

BAUWENS
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Katrin Pichler (PORR): “Integration of takt in the LPS on site”

Kansainvalisen paivan viimeisena keynote-puhujana kuultiin Katrin Pichleria (PORR
Bau GmbH), joka kertoi kokemuksiaan Last Planner Systeemin ja tahtituotannon
yhtaaikaisesta kaytosta BMW:n tilaamassa projektissa. Pichlerin mukaan tyéskentely
tahtituotannon ja Last Plannerin kanssa alkaa kokonaisprosessin ymmartamisesta ja
analysoinnista, jossa rakennuksen osat jaetaan pienempiin lohkoihin. Lohkoille
asetettavien vdlitavoitteiden avulla luodaan vaiheaikataulu, jota jalostetaan
tahdistettavien alueiden osalta kohti tahtiaikataulua. Johtamisen kannalta tarkeinta on
yhteisen ymmarryksen Iluominen ja prosessin jatkuva parantaminen leanin
periaatteiden mukaisesti. Pichlerin mukaan hankkeessa jouduttiin tekem&an
aikataulun uudelleensuunnittelua huomattavan paljon erilaisten hairididen ja hajonnan
vuoksi, kun aiemmin suunniteltu aikataulu ei olekaan toteutuskelpoinen muuttuneen
tilanteen vuoksi. Uudelleensuunnittelu  vahenee edellytysten paremmalla
varmistamisella, mutta muutoksia tulee aina.

LAST PLANNER System (LPS)

Weekly program c
Execution Phase

Phase & the time factor

/__1\‘ : I’,-"'. ) \

N
.
Understanding/Analyzing | |
the overall process wt.. /

Katrin Picher kuvasi Last Plannerin tasoja ylla olevan kuvan avulla.

Milestones & Phase Plan

LEAN CONSTRUCTION
- T | T T : . -
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Rinnakkaissessioissa tarkasteltiin Leania useita eri nakdkulmista

Keynote-puheenvuorojen valissa jarjestetyissa rinnakkaissessioissa kuultiin lyhyempia puheenvuoroja mm.
lean-johtamisesta, esivalmistuksesta, digitalisaatiosta ja leanista infrarakentamisessa. lltapdivan
ensimmaisissa rinnakkaissessioissa kasiteltiin esivalmistusta ja digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
rakennusalalla. Antti Peltokorven (Aalto-yliopisto) mukaan esivalmistus vaati tuote- ja prosessikehitysta ja se
koskettaa hankkeessa useita eri toimijoita. Brittildinen arkkitehti Phil Langley (Bryden Woods) esitteli
esivalmistukseen liittyvdd suunnittelun automatisointia. Suomalaisen sairaalan toimenpidehuoneiden
esivalmistukseen keskittyneen Inoroomin Mikael Sokolnicki toi esille esivalmistuksen vaikutuksen riskien
eliminointiin. Lyhyitd puheenvuoroja seuranneessa keskustelussa esivalmistuksen summattiin olevan
strateginen kysymys ja siihen liittyy vaikutusten arvioinnin liséksi myos erilaisten prosessien, kuten
paatéksenteon optimointia.

Smart site -session puheenvuoroissa korostui digitalisaatio, joka muuttaa rakennusalaa kokonaisvaltaisesti,
kun rakennushankkeissa syntyvaa tietoa pystytddn dokumentoimaan tulevaisuudessa. Tietoa voidaan
analysoida ja hyodyntaa niin, ettéa se synnyttdd uudenlaista pddomaa ja luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia

rakennusalalla. Session puhujina toimivat Fujitsun Yves de Bauregard, Aalto-yliopiston professori Olli
Seppéanen ja AF Gruppenin Lars Kristian Hunn.

@
.
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lltapéivan toisissa rinnakkaissessioissa jatkettiin keynote-puheenvuoroissa kuullusta lean -strategiasta
keskustelua ja leanista infrarakentamisessa. Lean-strategia session avasi AINS Groupin toimitusjohtaja Jyrki
Keinénen, joka paljasti, ettd organisaation ensimmainen yritys ajaa leania sisdan organisaatioon kaatui liian
tydntavaan lahestymistapaan. Jessica Kelley korosti lean-organisaation strategiassa organisaatioon kuuluvien
henkildiden mahdollisuuksia vaikuttaa prosesseihin ja muuttaa niitd tarvittaessa. Samoin hén painotti
ensimmaisten seuraajien merkitysta - Johtaja ei yksin saa muutosta aikaan.

Organisaatiotason muutosta kasiteltin myds infrarakentamisen puoleen keskittyneessa sessiossa Wiebe
Nijdamin (Rijkswaterstaat) ja Pekka Petdjaniemen (Vaylavirasto) johdolla. Hollannissa toimintatapojen
muutokseen ovat ajaneet organisaatiota kohdanneet haasteet mm. vedenpinnan noususta, infran
vanhenemisesta ja likennemaarien huomattavasta kasvusta johtuen. Jotta ongelmiin pystytdén vastaamaan
rajallisilla resursseilla Iyhyilla 1apimenoajoilla, on standardoidumpiin prosesseihin ja virtaustehokkaampaan
toimintamalliin panostettu niin oman tyévoiman suhteen kuin tehtdvissd hankinnoissa. Keskeisena viestina
myds Wiebe korosti yhden asian muuttamista kerralla seka projektirajojen yli tapahtuvaa ongelmanratkaisua.

e LEAN CONSTRUCTION
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Seminaaripaiva 5.6.2019 — Integraatiota ja yhteistoimintaa

Valtakunnallisen seminaaripdivdn avasivat keynote-puheenvuorot lean-kulttuurin rakentamisesta ja
integroidun hankkeen johtamisesta. Rinnakkaissessioissa kasiteltiin yhteistoiminnallisia toimintatapoja seka
lean-strategiaa ja jatkuvaa parantamista. LCI-Péivien paatteeksi puheenjohtajapaneeli totesi yhteistuumin,
etté lean on haastava ja palkitseva matka.

Tuomas Syrjanen, Futurice: ”Lean-johtaminen”

Respecting people — Many ways

+ Communicate purpose/why to the peaple

s Trust people to improve their own work

« Let the team make decisions

« Control through transparency, not management

+ Level workload = aveid long days and nights

s Treat people like volunteers

+ Problems: Emphasize learmning, not blaming

+ Integrate customers and suppliers into the system
« Build in learning and continuous learning

# Listen & involve people

Tuomas Syrjanen esitteli puheenvuorossaan Futuricen lean-johtamisen toimintamalleja. Futuricen
toimintakulttuurissa panostetaan kaskyttdmisen sijaan tyontekijoiden proaktiivisuuteen. Syrjanen muistutti,
ettd pienet firmat toimivat melko hyvin aivan itsestdén, koska pienissé organisaatioissa toiminta on
lapindkyvaa. Organisaation kasvaessa yhteinen ymmarrys liiketoiminnasta hamaértyy, jolloin alkaa ilmeta
ongelmia. Syrjasen mukaan lean on ennen kaikkea ihmisista lahtevaa jatkuvaa kehittymistd, jossa tyon
merkityksellisyys motivoi ja luottamus kannustaa tuomaan ongelmia esiin. Itseohjautuva kulttuuri toimii, kun
organisaation eri tasoilla otetaan vastuuta asiakkaiden tyytyvaisyydesta ja tyontekijoiden tyytyvaisyydesta
seka tuottavuudesta nyt ja tulevaisuudessa.

T2-allianssi: "Systemaattinen integrointi ja jatkuva parantaminen”

Finavian Helsinki-Vantaan lentoaseman T2-allianssin systemaattisesta
integraatiosta ja jatkuvasta parantamisesta kertoivat arkkitehti Juho
Grénholm sek& projektipaallikt Tuomo Lindstedt (kuvassa) ja Ossi
Inkila. Lindstedt totesi, ettd Finavia valitsi integroidun mallin, koska
pitkakestoinen projekti edellyttdd runsaasti yhteensovittamista ja
varautumista muutoksiin. Erityisesti allianssimallin etuna on se, etta kaikki
jakavat yhteiset intressit ja tavoitteet. Rakentajien valinnassa tarjoajat
haastettiin kertomaan, miten he integroisivat eri osapuolia ja hallitsisivat
muutoksia pitkakestoisen projektin aikana. Suunnittelukilpailussa keskiton
nousivat muuntojousto ja vaiheistettavuus.

Inkila kuvasi, kuinka allianssin vastuut jaetaan eri henkildiden kesken.
Projektin arjessa suurin osa paatoksistd tehddan viikoittaisjohtamisen
tasolla ja vain kustannuksia kasvattavat tai tilaajan tavoitteita muuttavat
paatokset tulisi tehda ylemmilla tasoilla. Kompleksisessa projektissa eri
osapuolten integroinnissa puolestaan on tarkedd maéarittdd oikea
integraatioaste. T2-allianssissa hankittavien palveluntuottajien
integraatioasteet  jaetaan  kolmeen luokkaan, joilla  toimitaan
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standardoiduilla periaatteilla koskien sopimuksellista integraatiota, yhteistydémenetelmid ja tiedonhallinnan
periaatteita.

Eri osapuolten valintaan ja

allianssin toimintamalleihin

panostamalla projektissa onkin Mika integraatioaste?

onnistuttu aikaisessa Allbarikla oot
integraatiossa,  vaiheistuksen

suunnittelussa, Big Room - + Hankittavien palveluntuottajien i Alihankkija A
tyﬁskente'yssa ja tehtavien integraatioasteet jaetaan kolmeen eri tasoon 7 Alihankkija

. . . . (tasot 1-3) )

jakamisen tiedonhallinnassa. Taimittaja X K T\ S _

. . . . . . P . Taimittaja ¥
Kehityskohteiksi on tunnistettu el bociamaan stendardotdula R Aiharki
'StandardOI'tuJen to!r?"_]_tatapojen Sopimuksellistaintegraatiota Alihankkija B T o2
jalkauttaminen, péaatdksenteon Alihankkija
lapinakyvyys ja Last Planner - Kiytettivis yhigistyd Materisslitaimitsis o3

systeemin vakiinnuttaminen.
T2-allianssi ei ole tietava
organisaatio, Vvaan  oppiva
organisaatio.

Tiedonhallinnan periaatteita

T2 Aliianssi

Rinnakkaissessiot: Yhteisty6 tuottaa arvoa

Kokonaisuuden integroinnista ja yhteistydsta arvontuoton varmistamiseksi kertoivat Ruukin Sampo Haapoja,
Helsingin kaupungin Jukka Lallo Olympiastadion-projektista ja Tampereen raitiotie Oy:n toimitusjohtaja
Pekka Sirvio. Sampo Haapoja esitteli Ruukilla kokeiltua toimintamallia, jossa yksi joukkue vie koko projektin
alusta loppuun oppien ja kehittyen matkan varrella. Integrointia pilotoitiin viidesséa projektissa, joiden tydntekijat
saivat koulutusta Last Planner -systeemista ja lean-filosofiasta. Malli mahdollisti kokonaisuuden optimoinnin
ja tyontekijoiden paremman sitoutumisen, mutta haasteiksi osoittautuivat projektien siirtymét ja aikataulujen
hallinta. Jatkossa projekteissa etsitddn ratkaisuja rinnakkaisten virtojen visualisointiin, otetaan kaytt6on
juurisyyanalyysi ja kehitetdan korjaavien toimenpiteiden prosessia.

e LEAN CONSTRUCTION
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Big Room tyoskentelyn hyodyt

* |so rooli alun vaikeuksien voittamisessa
* suunnitteluaikataulut, muutokset, mahdollisuudet
« ongelmien valiton ratkaisu — muistiot, To-Do -listat
» Yhteiset paatokset, tieto saadaan tuotantoon heti
» Sahkopostirumban vaheneminen
= Suunnittelijat ovat paikalla tydomaalla ja ovat suoraan yhteydessa
tuotantoon — runkovaiheessa rakennesuunnittelija paivittain
» Tydmaailmapiiria parantava vaikutus — ei vaadita, vaan sanotaan:
"Miten me hoidettaisiin homma kuntoon”
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Jukka Lallo kertoi, ettd Olympiastadionin kohdalla on jo alusta asti jouduttu miettimaan, miten varmistetaan
monimutkaisen hankkeen eri osapuolten onnistunut yhteistoiminta. Yhteisen tydmaan haasteena ovat olleet
monet urakat, joissa on paallekkaisia ja toisistaan riippuvaisia tydvaiheita. Yhteistydon pohjana on ollut
tarjousneuvotteluvaiheessa luotu yhteisymmarrys tavoitteista sekd urakoitsijoiden yhteistyokyky.
Yhteistoiminnan tukemiseksi paaurakoitsija perusti tydmaalle projektitoimistoksi Big Roomin, joka tarjoaa
puitteet yhteistydlle ja vuorovaikutukselle. Projektissa on onnistuttu poistamaan vastakkainasettelua ja
oppimaan epdonnistumisista. Yhteistoiminta on parantanut ty6turvallisuutta, vahentanyt hukkaa ja auttanut
ymmartamaan eri osapuolten teknisia ja taloudellisia intresseja.

Pekka Sirvio esitteli, miten integroitu malli on toiminut infran rakentamisessa ja kunnossapidossa. Integroitu
malli on mahdollistanut lapinédkyvan ja pitkéan kehitysvaiheen seké riskien jakamisen kustannustehokkaasti
yhteisesti sopimalla. Rakentamisessa palveluntuottaja on etsinyt uusia ratkaisuja hankkeen parhaaksi, eivatka
kaavavalitukset ole vaikuttaneet hankkeen aikatauluun ja kustannuksiin. Kustannustenhallinta on selkeaa ja
muutostenhallinta on joustavaa. Myds hankkeen muut osapuolet ovat omaksuneet integroinnin periaatteita,
kuten avoimuutta ja luottamusta.

Rinnakkaissessiot: Jatkuvaa parantamista ja sitouttamista

Tekijoiden varhainen integrointi ja yhteistoiminta ovat
keskeistd jatkuvan parantamisen kannalta kaikilla
rakennus- ja kiinteistbalan toiminnan tasoilla.
Tilaajan (Jaana lhalainen, Helsingin yliopisto),
urakoitsijan (Topi Laine, Fira) ja palveluntuottajan
(Ari Viitanen, Carinafour) nakokulmista
tarkasteltuna jatkuva parantaminen edellyttdd myos
yhteistd tilannekuvaa sek& vakaata ja vakioitua
prosessia. Leanin ndkymisetd tydmaalla pohtivat
paaurakoitsijan nakokulmasta Haahtela-
rakennuttamisen  Simo  Pulli, Visonin Miika
Ronkainen, Constin Mikko Hell seka Tampereen
yliopiston Kimmo Keskiniva. Aliurakoitsijoiden
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kokemuksista kertoivat Bafo Talotekniikan Igor Hokkanen ja Juha-Pekka Piispanen. Tyomailla leanille tulee
luoda edellytykset esimerkiksi aktiivisella tyén seurannalla, nopealla reagoinnilla ongelmiin seka
paivittaisjohtamisen palavereilla. Myds tahtituotannolla on saavutettu hyvia tuloksia.

TAHTITUOTANNON ONNISTUMISEN EDELLYTYKSIA

Kokemuksemme mukaan: Mitd pitdd saada kuntoon seuraavissa piloteissa?

Tahtituotannon tavoitteet
Koulutus/Jalkautus
Resursointi, roolit ja vastuut
Tyoohjeet / Suunnittelunohjaus
Tahtituotannon suunnittelu
Hankinta
Tyon suunnittelu
Olosuhteiden hallinta
Logistiikka

. Tyon johtaminen

. Viestinta

. Laadunhallinta

. Jatkuva parantaminen

. Digityokalut

. Mittaaminen/seuranta
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Vuorovaikutuksesta muutoksen ytimessé kertoivat Lansimetron Ville Saksi, Mittaviivan Tarja Mé&ki ja Finnairin
Anita Ovaska. Jari Salo Juuriharja Consultingista korosti esipuheessaan, etta yhteistoiminnallisuus ei
kuitenkaan ole itseisarvo, vaan véline, jolla varmistetaan tuottavuus, tehokkuus ja sitoutuminen. Yhteistyon
kehittdmiseen loytyy runsaasti menetelmia, kunhan yhteistoimintaan paatetdan panostaa. Ville Saksi kertoi
muutoksista, joita Lansimetrossa on otettu kayttéon hankkeen kakkosvaiheeseen siirryttdessa. Onnistuminen
edellyttda yhteisia tavoitteita, joten kakkosvaiheessa on panostettu projektiorganisaation integrointiin ja
tilannejohtamiseen. Luottamus koostuu rakenteiden tukemasta luottamuksesta, tunnepohjaisesta
luottamuksesta ja oppimispohjaisesta luottamuksesta, joten luottamuksen rakentaminen edellyttda selkeita
toimintamalleja, huomaavaisuutta ja oikeudenmukaista paatoksentekoa seka yhteisty6ta ja vuorovaikutusta.

Tarja Maki esitteli, miten Last Plannerin kayttéénotto projekteissa on johtanut merkittadvddn muutokseen
vuorovaikutuksessa. Yhteistoiminnallinen aikataulusuunnittelu tuo eri osapuolten tekemisen lapinakyvéksi,
joten ihmiset oppivat toistensa tekemisesta paljon ja oppivat luottamaan toisten kykyyn suorittaa tehtavat
madaraajassa. Anita Ovaska kuvasi, miten kayttajien osallistaminen on toiminut muutosjohtamisen tytkaluna
Finnairilla. Muutoksessa saatettiin fyysinen tila, digitaalinen tila ja organisaation toimintakulttuuri keskinaiseen
vuorovaikutukseen. Osallistamisessa tarkeda oli tuottaa kayttgjille kokemus tiedotetuksi tulemisesta ja antaa
mahdollisuus kertoa mielipiteensé. Rutiinien rikkoutuminen oli kuitenkin vaikea, mik& haastoi etenkin
esimiesty6ta ja sen johtamista.
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Rinnakkaissessiot: Lean strategiassa, suunnittelussa ja kulttuurissa

Lean strategiassa -sessiossa Granlundin Pekka Metsi ja
Maila Herva esittelivdt miten lean on otettu osaksi yrityksen
strategiaa konsulttitoimistossa. Vastapainona Restokin Jouni
Jarvenpaan ja YIT:n Juhani Nummen esitysten kautta
paastiin vertailemaan lean-strategian kayttéonottoa kahdessa
erikokoisessa  urakointiyrityksessd.  Osallistaminen ja
luottamus ovat keskeisia tekijoita strategian jalkautuksessa ja
kehittamisessa. Strategian jalkauttaminen tuleekin aloittaa
valittémasti, jotta asiassa paastaan nopeasti eteenpain. Lean-
strategialla halutaan kannustaa tekijat huippusuoritukseen
sekd lyhempien lapimenoaikojen ja paremman virtauksen
saavuttamiseen. Lean my0ds edistdaa ihmisten henkista ja
fyysista hyvinvointia.

Suunnittelun lean tarkoittaa Arkkitehtitoimisto Tahti-Setin Toni
Védisadsen ja Granlundin Jukka Vasaran mukaan ennen
kaikkea yhteistyotd. Vasaran ja Vaisdsen projekteissa
tavoitteellisesti johdettu ja suunniteltu Big Room -tydskentely
on mahdollistanut ongelmien ennakoinnin ja nopean
ratkaisemisen. Big Roomin rutiinit on muokattu vastaamaan
hankkeen kokoon ja tarpeisiin. Vasara kuvasi, miten
tydskentely on ollut osallistava, vuorovaikutteinen ja
positiivinen prosessi. Tehokkaasti organisoidut tydpajat ovat
tuottaneet enemman tulosta lyhyemmassa ajassa aiempiin
toimintatapoihin verrattuna. Vaisanen puolestaan kertoi mm.
miten OYS:n Tulevaisuuden sairaalassa on kahden viikon
tehojaksoissa tehty merkittdvia harppauksia suunnittelussa
yhteisty6ssa eri osapuolten kanssa.

Performance

Industrialised Construction path

NEW TECHNOLOGIES AND
PRODUCTIVITY ENABLERS

PRODUCTIVIT

Supply chain
transparency

Off-site
manufacturing

Product portfolio Design focus

Strategic sourcing
L.eaning on site

Productivity Operating
- metrics Business model Partnerships
Project analysis Scaling
management PROCESS ECHNOLOGYY
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Toimitusjohtajapaneeli

lltapéivan paattaneessa toimitusjohtajapaneelissa kohtasivat Finavian tekninen johtaja Henri Hansson, A-
Insinddrien toimitusjohtaja Jyrki Keindnen ja Skanskan toimitusjohtaja Tuomas Sarkilahti. Pidetyissa
puheenvuoroissa Hansson korosti vastuullisuuden, asiakaskokemuksen ja osaamisen merkitysta projekteille.
Osaaminen on yrityksen merkittavin investointi, joka nakyy mydhemmin tuottavuutena. Keinanen taas kuvasi,
miten lean on ennen kaikkea matka, joka vaatii johtajilta sitkeyttd ja edellytysten luomista. Leanin
rakentamisessa vaikeudet liittyvat yleensa kayttéonottoon ja vakiinnuttamiseen, koska kyse on koko
organisaatioon kohdistuvasta muutoksesta. Sarkilahden mukaan yhteistoiminnassa on péaésty pitkalle
aikataulunhallinnan tytkalujen, suunnittelun ja rakentamisen koordinoinnilla ja Big Room -tydskentelylla seka
uudenlaisilla sopimusmalleilla. Lean-nékdkulmasta térked& on myos toiminnan hajonnan ja poikkeamien
minimointi varmistamalla toteutuksen edellytykset ja seuranta eri tasoilla.
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