vison
Paivittaisjohtaminen ja Gemba

TAVOITTEENA MUUTOS
PAREMPAAN: ﬁ

TYYTYVAINEN ASIAKAS,
ALATI KEHITTYVA TUOTTAVUUS
SEKA VIIHTYISAMPI TYOPAIKKA
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vison
Tanaan

Missa arvo (todellisuudessa) tuotetaan?

Miten arvontuottoa johdetaan kohti parempaa niin,
etta asiakas saa mita tarvitsee, alan tuottavuus ja

osaaminen kehittyvat jatkuvasti ja tyohyvinvointi on
huippuluokkaa?

Haluttu muutos vaatii tapahtuakseen johtamiskulttuurin
muutoksen vai onko kyseessa sittenkin kulttuurin
muutoksen johtaminen ???
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Gemba

B -PAIKKA vison
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Tarvitaan kokonaisvaltainen Kulttuurin muutos

Vison Oy

IHMISTEN ARVOSTUS
KOKONAISUUDEN OPTIMOINTI
JATKUVA PARANTAMINEN
HUKAN ELIMINOINTI
ARVON TUOTTO
VIRTAUS

Johto = Tuotantoa Tukevaa Toimintaa, Palveluasenteella
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Arvovirta

ACTIONS

0 Processes

ean focus is first
and fForemost here!

VS.

Tulokset
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"JALKAUDU SINNE
MISSA ARVO
TUOTETAAN,

Go to Gemba”

Ohjeistettu ja LEAN
coachin opastama
Gemba-kavely on
hyva tapa aloittaa

KUUNTELE JA KATSELE OPI NAKEMAAN
B PROPDE : — ARVOVIRTA (tuotannon kulku ja sen
haasteet, hukka)

OLE KIINNOSTUNUT, KYSY USEIN MIKSI
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Paivittiaisjohtaminen osana muutosta
Daily Huddle, Vuoropalaveri, seisomapalaveri jne. jne...
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.. .. . _Vison
PAIVITTAISJOHTAMINEN OSALLISTAEN TEKIJAT ON

KULTTUURIN MUUTOKSEN PERUSTA

SIELLA MISSA ARVO TUOTETAAN
OSALLISTAEN TEKIJAT, YMMARRYS KOKONAISUUDESTA

HUOLEHDITAAN EDELLYTYKSISTA HAIRIOTTOMAAN
TUOTANTOON

ONGELMAN RATKAISUA OIKEASSA HETKESSA
KOHDENNETTU JA SELKEA TAPA VIESTIA
RAKENTAA INTEGRAATIOTA YLI ORGANISAATIORA]JOJEN
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vison

MIKA on OSALLISTAVA PAIVITTAISJOHTAMINEN: Vuoropalaveri,
Aamun avaus, kaffe mootte, Daily Huddle 7?77

El OLE KASKYNJAKO - VAAN Facilitoitua KESKUSTELUA jossa |
pyritddn hyvaan tiedonkulkuun ja kokonaisuuden ymmarrykseen

* Lvhyt 15 min palaveri ennen toéiden aloittamista

« Standardoitu asialista ja paikka jossa pidetdan

» Kaikki saman “alueen” tekijat osallistuvat (vahintaan "nokkamies")
» Keskitytaan tyon sujuvuuteen ja kokonaisuuden ymmarrykseen

+ Keskistytaan vain asioihin jotka koskevat kaikkia lyhyelld aikavalilla,
kdaytdnnodssa 1 vuorokausi (jata muut asiat toiseen tapaamiseen)

» Jokainen saa puheenvuoron
* Visuaalisuus avustaa ymmarrysta

» Esteistd keskustelu on keskidssa ja niiden poistamisen vastuutus on
ehdotonta
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vison
MUISTA AINAKIN NAMA 1!

 Pida lyhyena (pyri 15 min max. 20min)
+ Aloita ajallaan ja lopeta sovittuna aikana FACILITAATTORIN 4 TEESIA

 Ei hairidtekijéita 1. KUUNTELE
. . 2. OPI
* Seisoen, ei istuen 3. OHJAA JA OSALLISTA
4. ALA KASKYTA

« Keskittykaa esteiden poistoon

+ Tee siita rutiini > Joka pé&iva vaikka tuntuisi
turhalta. TAMA ON TARKEAA

LAl T TGATRGA. T 7 NIV VA W7 FZ AL N N/ W\

» Pysy aiheessa ja ohjelmassa
« 2 min max. / henkild (ryhman edustaja)
« Ei akuutit asiat PARKKIIN palaverin jakeen (esim. Taulu)

* Osallista kaikkia
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