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1. Hanke ja osapuolet
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Hanke

Kalasatamasta Pasilaan —hanke suunnittelee ja rakentaa Kalasataman ja
Pasilan valille raitiotien seka lukuisia liittyvia hankkeita, kuten katuja. Raitiotie
taydentda Helsingin kestavan liikkkumisen raideverkostoa ja tukee Helsingin

visiota olla maailman toimivin kaupunki.

Pasila yj]lila

Perushanke: 80 M€
Liittyvat hankkeet: 270 M€
YHTEENSA: 350 M€
Lilkkennéinti alkaa: 2024
Uusi linja: 13
Kalasatama-Pasila: 15 min
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Osapuolet

Hanke toteutetaan allianssimallilla, jossa Tilaajina toimivat

- Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos

- Helsingin kaupunki seka
Palveluntuottajina:

Sorkan spora

- Destia Oy, Destia Rail Oy, Sweco Infra & Rail Oy ja WSP Finland Oy seka

- alihankkijoina Sweco Rakennetekniikka Oy, Sweco PM Oy, Sweco Ymparistd Oy ja Destia Engineering Oy)
Karaatti

- GRK Infra Oy, GRK Rail Oy ja AFRY Finland Oy seka

- alihankkijoina FLOU Oy ja Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma Oy.

Hanke on jaettu Sérkan sporan ja Karaatin kesken kahdeksi projektiallianssiksi.
Alueellisen jaon liséksi hankejaossa huomioidaan lapimenevat tekniikkalajit seka liittyvat hankkeet.
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2. Lahtokohdat
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LahtOkohdat

Tarjouskilpailun perusteella hankkeeseen valittiin kaksi allianssia
1. 60...70 %
2. 30...40 %
3. Hankejaosta ei muuta sovittuna.

Luottamuksen rakentaminen kaikille uudessa tilanteessa.

Hankejako

Rakentaminen

Suunnittelu

Alueellinen jako

Lapimenevat tekniikat

Joustomekanismit

Allianssien vastuukysymykset (yhteiset, keskinaiset ja sisaiset)
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Hankejako

Alueellinen jako esitetty
oheisessa Kartassa.

Lapimenevia:
- Sahkonsyottbasemat
- Pysaéakit, vaihteet

Joustomekanismeja:

- Paalutus

- Sahkorata

- Pysaéakit, vaihteet

- Rakennesuunnittelu
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3. Arvot ja johtamisen
periaatteet
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Arvot

Hankkeessa toimitaan yhteisesti maariteltyjen ja alla lueteltujen arvojen mukaisesti.

ASIAKKAITA ARVOSTAEN
Ymmarramme asiakkaidemme tarpeita nyt ja tulevaisuudessa
Osallistamme asiakkaitamme ja onnistumme yhdessa
Mahdollistamme toiminnallamme arvonluonnin asiakkaillemme
Toimimme kaikessa Hankkeen parhaaksi

TEKIJOITA TUKIEN
Rakennamme yhteisoéllisyytta ja kunnioitamme jokaista yksilona
Annamme mahdollisuuden vaikuttaa
Luomme johtamisella edellytykset itseohjautuvuuteen
Mahdollistamme kehittymisen ammattilaisena ja ihmisena

VASTUULLISUUTTA VAALIEN
Edistamme avoimuutta kaikessa toiminnassamme
Valitamme ymparistosta ja tulevista sukupolvista
Toimimme kestavien liikkumismuotojen edellakavijana
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Johtamistapamme hankkeessa

» Edellytyksia luovaa ja itseohjautuvaa

« Valmentavaa, innostavaa

* Avointa, oikeudenmukaista

* Yhteistoiminnallista, valittavaa, lasnaolevaa, kohtaavaa
» OQsallistavaa ja mukaan ottavaa

» Psykologista turvallisuutta luovaa

o Paatoksenteko viety lahelle tekijoita

« Johto toimii mahdollistajana, edistajana ja tukijana

» Vastuuta ottavaa ja vastuuta kantavaa

* Auttavaa ja tukevaa

"
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Johtamistapamme hankkeen parhaaksi

Klassinen johtaminen Lean-johtaminen

ARVON LUOJAT
Tekija (TYON TEKIJAT)

Tukija

KESKOHTO W
R Edistaja

Kaskyt ja kontrolli

Mahdollistaja

TYONTEKIAT
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4. TVD-prosessi (Janne)
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Miten suunnittelemme tilaajan tavoitteisiin

Maaritelma:

Target Value Design — TVD on prosessi ja johtamiskaytanto, joka ohjaa suunnittelua toimittamaan projekti vastaamaan
Tilaajan arvoja/tavoitteita rajoitusten sisalla. Budjetti on yksi keskeinen rajoite

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin liittyva paatoksenteko

Tavoitteet
Vaatimukset
Reunaehdot

Prosessit ja
tyokalut
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Onnistumisen tekijat

Tavoitteet Onnistumisen tekijat Ohjausvaikutus

Tilaajan tavoitteet Tiimien ja ryhmien Mit& onnistumisen tekijat
taydennettyna mitattavat tavoitteet tarkoittavat tygssani? 5uur?rl1JitPeE|mat
sidosryhmien Suunnitteluratkaisuina? Projekti-
tavoitteilla —> Hyvéksyttava taso TyOmaan toteutuksina? suunnitelma
Johtamisen tuotoksina? CBA-kriteerit
= Arvon tuotto = Vaatimusten-
asiakkaalle mukaisuus Ryhmat ja tiimit

Kannustinjarjestelma
ATA ja mittarit

Tilaaja Allianssit +
sidosryhmat HPR ja AR
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Tavoitekustannus / kustannusohjaus

Tekniikka-

.
Suunnittelun
johtaminen ja

ohjaus )

O
Hankekehitys-

tiimi

Laskenta-

nimikkeisto

Hankkeen

periaateratkaisut
+ CBA

Tavoite-
kustannuksen

seurantataulukko

Tekniikan
periaate-
ratkaisut +
CBA

Skissi-
suunnittelu

[ Laskentamalli J

Rakennus-
suunnittelu

Suunnitteluratkaisuiden yhteensovitus ja
suunnittelun koordinointi

Tekninen kustannustavoite I

(] Tekniikkaryhmien péivittyva kustannusarvio suhteessa tavoitteeseen

[ HPRn tekniikkaryhmille ja lohkoille asettama kustannustavoite
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Laajuudenhallinta ja superuser toiminta

rinnakkais- Tarpeen ja toiveen

hankkeet esittaminen

Super user tehtavat:

@ Muutostarpeen - -
Superuser arviointi * Siséltyy laajuuteen «  Koordinoi tilaaja- ja YKT
® osapuolten toiveita/vaatimuksia
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ » Tekee paatoksia toteutettavista
! toiveista/vaatimuksista
Suunnittelun - Jaadytetyt / Yhteen-
Johtaminen ja 8 ukitut [ sovittaminen ja
phigus E ratkaisut soordnont /" «Muutostarpeen \
=y .
________________________________________________________________________________ 8 | Nl . e
% Péivitetyt suunnitelmat H:rrl\lgeor;r'l:llus
Tekniikka- 2 o R Suunnittel J'I
ryhmét, BR i . Sugnnitelmat uunLr;Etliitl;goanne
tirnit Ojeet Kustannukset
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Toiminnallisuus
Aikataulu
. Muutostarpeen Muutosten- \ )
HPR mini arviointi hallinta
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ N —
Hankkeen laajuuden
. méaaritteleva
Hankerajaus dokumentii

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ L rﬁ ,,Ll
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Jaadytys- |a lukituskaytannot

/Jaadvtvspiste \

Taman jalkeen periaateratkaisuihin ei tehda enaa
muutoksia ja rakennussuunnittelu voidaan vieda
loppuun aikataulun mukaisesti.

Jaadytyspisteessa varmistetaan suunnitelmien
tavoitteenmukaisuus (vaatimukset ja

\kustannukset)

/

Vaatimustenhallinta

Jaadytys
(—1—\

Lukitus

——

Muutostenhallinta

4 N

ukituspiste

Rakennussuunnitelmiin ei tehda enda
muutoksia.

Lukituspisteessa tarkastetaan
suunnitelmien tavoitteenmukaisuus
\(vaatimukset ja kustannukset).

/

Toteutusvaihe

Vaatimusten hallinta
Ennen jaadytysta méaaritellaan
tavoitteiden, vaatimusten ja
reunaehtojen mukaiset
ratkaisut
suunnitteluperusteisiin.

Mikali kuitenkin tehdaan
muutos tavoitekustannuksen
perustana oleviin
suunnitelmiin ja
vaatimusmalliin ne kasitellaan
muutostenhallintaprosessin
mukaisesti.

Muutostenhallinta
Jaadytyksen jalkeen
jaadytetyille osille tehtava
muutos on
muutostenhallintaa.

Kun jaadytettyihin
suunnitelmiin halutaan
muutos, vaaditaan
muutostenhallintaprosessin
mukainen kasittely.

Muutokset lukituksen
jalkeen

Muutos
rakennussuunnitelmiin.

Tekniset suunnitelmat ovat
valmiit. Muutoksen
vaikutukset ovat laajat. Myos
nama kasitellaan
muutoksenhallintaprosessin
mukaisesti.



5. Paatoksenteko ja
tilannekuva
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Paatoksenteko

Miten edistamme ja kehitamme paatoksentekokyvykkyyttdmme?

« Standardoimme / vakioimme toimintaamme ja kehitamme tata yhteisesti
« Maaritamme yhteiset tavat vaihtoehtovertailuun
 Luomme yhteisen tavan paatdsten seurantaan ja dokumentointiin, tavoitteena

hyddyntaa digitaalisuutta ja mahdollistaa ajasta/paikasta riippumaton
paatoksentekokyvykkyys (Smartsheet)

» Osallistamme kaikki hankkeen osapuolet yhteiseen keskusteluun hankkeen
paamaarien edistdmiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi

 Ennakoimme ja edistamme paatbksentekoa, paatoksentekopisteet ja —tarpeet
lapinakyviksi
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Paatoksenteko

Miten teemme paatoksia hankkeella?

Luodaan edellytykset paatbksenteon toteuttamiseen

MaaritAimme selkeat paatoksentekokriteerit ja -valtuudet

Toimitaan ketterissa tiimeissa, joille mahdollistetaan itsendista paatoksentekoa méaaritetyin
valtuuksin

Tiimi voi tehd& paatdksia oman tiimin toimintaan liittyen. Jos paattksella on vaikutus toisten
tiimien toimintaan, tulee toiset tiimit osallistaa yhteiseen paatdtksentekoon.

Paatoksenteko tuodaan osaksi tiimien jokapaivaista toimintaa

Kirjaamme paattkset paatoslokiin
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Tilannekuva

* Yhteinen tilannekuva luodaan ja sita kehitetaan digitaalisuutta hyodyntaen,
joka tarjoaa nakymat hankkeen tarpeisiin

« Tilannekuvalla tuetaan strategisten ja tarvittavien ohjaustoimenpiteiden
edellytyksia hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi

» Tavoitteena paasta pois raportoinnista

 Tilannekuvassa seuraamme,

Hankkeen avaintunnuslukuja

Toteumat / ennusteet

Hankkeen / projektien kustannustietoja
» Riskit, mahdollisuudet, innovaatiot — potentiaali ja tilanne
Hankestrategian toteutumista ja suuntaa seka tavoitteita
Hankkeen henkildstoasioita

Toimenpiteet ja paatokset
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6. Tahtialka
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Tahtialka

Virtaustehokkuuden lisdaminen
Hukan pienentdminen
Erakoko
* Lapimenoajan lyhentdminen
* Suunnittelussa ja rakentamisessa
» Poikkeaa perinteisesta — yhteisen ymmarryksen luominen

Hanketasoinen suunnittelun ja rakentamisen yhteisty6
TyOpajatoiminta
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