A Mentimeter

RAIN2-teematyodpaja: Lean-johtaminen

Mentimeter-dokumentaatio



OI tu oo oo k I II k k A’ Mentimeter
en tlanaadn Kuuiolid, KOSKdJd...
Aihe on kiinnostava kiinnostaa Aihe lahella sydantd
RAIN 2 kiinnostaa pohjaksi RAIN X ja IPT Haluan oppia liséd leanjohtamisesta Haluan oppia ja osallistua kehittmiseen
projekteille
rakentamisen lean on tarkeda. L ean johtaminen kiinnostaa ja muutoksen
Lean-Johtaminen kiinnostaa |Gpivienti
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OI tu oo oo k I II k k A’ Mentimeter
en tlanadn Kuuiolid, KOSKd...
haluan uutta inspiraatiota Johtamisen puheenvuorot kiinnostavat aihe kiinnostaa. Liian v&hdn olen myds ndhnyt,
miten LEANIa tostaiseksi rakennusalalla

sovelletaan, joten kiva kuulla tasta lisééa tandaan!

sdin kutsun. OP:n juttu erittdin kiinnostava kuulla
Aiheena johtaminen - LEAN kokonaisuudessaan
perustuu johtamiseen

On erittdin mielenkiintoista kokoontua Pdivan aihe kiinnostaa, ohjelman puhujat

moniammatillisten ammaittilaisten kanssa teemoineen mielenkiintoisia. Toivon saavanin

kehittdmdadn rakennusalan tehokkuuteen mukaan oppeja omaan johtamiseeni

vaikuttavia tekijoita Kiinnostavat adiheet, Lean johtaminen tarkedd
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Olen tanaan kuulolla, koska...

suosikkiagiheet kdasittelyssa: johtaminen ja vakiointi pdivan ohjelmassa on paljon asiaa jotka ovat Rakennusalalla koko toimitusketju vaatii
suoraan huulilla omassakin tekemisessémme. ravisteluaq, jotta matala tuottavuus saadaan
nostettua kilpailukykyiselle tasolle.

Haluan olla paras osaaja omassa tydssani. Jos ei

osdalllistu, j&& menneisyyteen. haluan haastaa omia gjattelumalleja ja saada
uusia ideoita, kuinka hydédyntéad lean-tydkaluja tai Uusia ajatuksia nykyisiin kdytantéihin. Haussa
ajatusmalleja projekteissa tehokkaita vakioituja johtamistapoja.

L ean toimintatapa kiinnostaa

Mielenkiintoisia aiheita olen uutta oppimassa




Ryhmdakeskustelu: Mita ajatuksia aamun alustukset

herattivat?

OP Tiimien itseohjautuvuudesta korostui johdon roolin
valmennuksen téirkeys. Mikromanagerointi minimiin ja
johdetaan tavoitteiden kauttaMuutosheimon toiminta
kuulosti hienolta. Isolla yrityksell&d on enemmén resurssia
kouluttautua/kehitté nopeasti

-Amplitin esityksessd esiin nostetut asiat ovat universaaleja
koko alalle-OP:n esityksessa kiinnostava, etté vaikka ollaan
kaukana oleva toimialana, niin paljon yhteisié ongelmia ja
haasteita. Pelaajien kuuntelu tété péivéd urheilussakin.
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Johdon hyvien ja ymmdrrettéivien tavoitteiden asettaminen
organisaatiolle on avain itseohjautuvuuteen. Miten téma
saadaan juoksemaan koko sopimusketju alaurakoijan
tyédmaalle saakka?

Ihmisten vahvuuksien korostaminen térke@mpéd tyénteossa
titteleiden ja tarkasti médriteltyjen roolien sijaan.
Vuorovaikutuksen liséiéiminen avokonttorissa ja yhteisillé
tauoilla vahvistaa hiljaisen tiedon siirtymisté.

Lean johtaminen edellytt&é yrityksen johdossa suuren
kuvan hahmottamista ja sité kautta tavoitteiden
madrittamista.

Mukava kuulla puheenvuorossa, etté aliurakoitsijan puolelta
tahtiajattelua tulossa ja lean-ajattelua kehittéimdéssd, paljon
uutta nykyisille tate-urakoitsijalle.

Yhdessé tekeminen korostuu, tulis oikeasti huomata, mité
oman tekeminen vaikuttaa muihin osapuolien tekemisiin
tyémaalla.

Miten varmistetaan etté esteet tulee kirjattua kaikkien
térkeiden osapuolten toimesta? Miten varmistetaan ettei
fokus ole esteiden kirjaamisessa vaan niiden juurisyiden
tunnistamisessa ja poistamisessa?

Johtamistehtéivé muuttuu valmentamiseksi. Yksilot saatava
tiimin roolipelaajaksi.Rakennusalalla coachaus ei jostain
syystd vielé [apilydnyt?Ollaan me tosi vanhoillinen ja
hierarkicaorientoitunut ala.
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Ryhmdakeskustelu: Mita ajatuksia aamun alustukset
herattivat?

Valittdmisen rooli korostuu.

Muutoksen pysyvyys haasteena, vdlillé mennéén
taaksepdinkin.

Tiimeille ja tekijdille pitéé pystyd antamaan puitteet,
joidenka sisdlla heillé on valta tehd& omaa toimintaansa
koskevat padtékset. Ei tarkoita monimutkaista kaaviota,
vaan yhteinen ymmeérrys ja luottamuksen tunne siité, etté
vastuun saa ottaa.

ltseohjautuvuus johtamistapana kiinnostaa, mutta sitékin
pitéid ohjata johdosta késin

Rakennusprojektissa arvon tuotto asiakkaalle on muutakin
kuin suunnitelmien mukainen toteutus. Amplitin arvoista
vélittéminen herdétti itsessé ajatuksia.

Johdon tavoitteiden asettaminen tosi tarkeda.

Toité on syyté tehdé@ myds sen eteen, etté tydkavereista
tulee myo&s kavereita. Taémd johtaa osaltaan mielekkédseen
tyéntekoon. Hybriditydn haasteista rakennettava
vahvuuksia: edesauttaa tyén tehokkuutta ja tyévoiman
saatavuutta.

Pohdittiin miten saadaan asiakastydssé mahdollisimman
suora yhteydenpito asiakkaaseen. Enté miten
muodostetaan toimiva kommunikaatio projektin siséllé, kun
tietoa on valtavasti.

ltseohjautuvuus ja omistajuus tiiimitasolla térke&é.
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Ryhmdakeskustelu: Mita ajatuksia aamun alustukset
herattivat?

ltseohjautuvuus ja vakiointi eivét ole toistensa vastakohtia Kyllé rakentamisenkin pitéé pystyd, jos pankkikin Kommunikaatiota haastaa vdélilla se, etté asiat téytyy
(OP-esitys) pystyy\Vallan antaminen asiakasrajapintaan ja riskin dokumentoida aina kirjallisesti séhkdpostilla eiké
hallinnan /vakioinnin tasapaino on LEAN:n suurin haaste puhelimitse uskalla hoitaa asioita.

talla hetkella!Alan sééantelykin méadrittéé tekemisté paljon.

ltseohjautuvuus ja johdon luotto siihen on erityisen térkedd
projektiluontaisessa tydssd. mm. allianssimalli vaatii Teams otettu kéyttdé6n viikossa, miksi rakennusalan
ké&innetyn kolmion toimintatapoja Allianssi 2.0:ssa alaurakat ja alihankkijat on sitoutettu kaikki kéyténtdjé ei voida muuttaa samalla voimalla?

samoihin tavoitteisiin back-to-back.

Aliurakoinnin problematiikka, vaatii paneutumista Omistajuus ja merkityksellisyys
Miten teams-johtamisessa paluu normaaliin tapahtuu?
Nykyiset hybridimallit eivét ole viel&@ valttémattéa toimivia
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Ryhmdakeskustelu: Mita ajatuksia aamun alustukset
herattivat?

Ké&énteinen kolmiojohtaminen -= miten vaihtuvuus vaikuttaa Miten varmistutaan itseohjautuvien ja péadatdsvaltaisten
‘ns. nuoret sukupolvet ja trendi” itseohjautuvaan tiimien tasalaatuisesta lopputuloksesta yrityksen ja
johtamiseen asiakkaan nékékulmasta




Mika rakennusalan organisaatio voittaa ensimmaisend ¥ Mentimeter
Suomen Lean-yhdistyksen palkinnon?

t2 allianssi
VIiSOn O
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Kuinka monta kertaa olet kaynyt tyomaalla tadman
vuoden aikana?

O kertaa 1-2 kertaa Sl0, vli10 Enemmdn
kertaa kertaa




Hyvin epdtodenndkodisesti

Vierailisin tydmaalla saanndllisesti, jos tyomaavierailut

olisi vakioituja ja ohjattuja.
2.2

Pystyn ja aion kehittdd tydmaavierailukaytantdja
projektissani.

—

Tarvitsen vield apua ensimmadisen gemban

toteuttamiseen.
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Erittdin todenndkoisesti
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Tyopajan reflektio: Onnistumiset, kehityskohteet

sekd muu palaute

Kattava kokonaisuus

Hieno pdive @

osa esityksisté hyvin valaisevia

Talotekniikan urakoitsijat ja péadurakoitsijat ovat asioista
pdédosin samaa mieltd, rakennuttajien nékemyksié odottaen.

Meonipuolisia esityksid, uusia nékékulmia. Tyépajat sopivan
pituisia.
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Esitykset mielenkiintoisia.

Hyvin vedetty kokopdivén settil

Mielenkiintoisia puhuijia! Sain kéiyténnén oppeja omassa
tydssdni hyddynnettévaksil Kehityskohteena pari
lyhyempdédé taukoa voisi lisété ohjelmaan.

Etatyoskentelyssé helpolla eksyy ratkomaan samalla
arkipéivén tyétehtévid, kun kuuntelee suhteellisen
monotonista powerpointtia. Fira-Tero-tyylié liséa!
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Tyopajan reflektio: Onnistumiset, kehityskohteet
sekd muu palaute

Hieno pdivé. Oppii uutta kaikista puheenvuoroista. Kiitos! Kaikki alustukset erittéin mielenkiintoisia, eritysmaininta Tero lhan mieletdn setti FIRAN TEROLTA Sketchup Pron avulla
Vanhasen esityksen huikeasta visuaalisuudesta. Plussaa
myo&s siitd, etté@ alustukset sopivasti eri toimialoilta.

Olin 1. kertaa mukana ja olipa virkistéivéd nahdé, etté
samanhenkisté porukkaa l6ytyy paljion. Tyépajat olivat
hyvid, kysymykset olisivat voineet olla ehké hieman Hyvid esityksid, etenkin Tero Vanhasen esitys oli huikea ja
konkreettisimpia, joku case voisi olla hyvé. kankeaa rakennusalaa ravisteleval Pdivén ohjelmaan olisi
voinut laittaa tauot valmiiksi, nyt tuli pidettyé esitysten
aikana kun ei tiennyt tuleeko missa vdélissé taukoaOdotan
jatkod!




