IPT3- ja RAIN2-hankkeiden
integraatiotyopaja
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Miten meiddn rakennushankkeet virtaa?

Virtaus

Huikea flow

4.9

Tokkii pahasti

29



Suomessa panostetaan projektin alussa riittévasti it
hankkeen tavotteisiin ja niiden kirkastamiseen

Panostus
2.0

Aivan liian vahdinen
Ehdottomasti riittaval
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Mita kysymyksic Digbylle?

Is it more cost efficient to build this way? Comparing to the How much time do you normally spend doing a validation How to convience a new client?
traditional way. study? If the project size is 100 million USD for example?

How are subcontractors are contractually connect ed to the
miten yhteisi¢ tavoitteita kannattaisi ja tulisi valmistella, jotta The root problem is not accepting the dragon exist. How project?
ne olisivat kéyttékelpoisia projektin aikana? can we get people to accept it exists and does not
dissappear? Digby: Talk about the allowable cost fromt the
beginning.
Why did you start to use the integrated system? When did
How are the subcontractors people engaged to into the you start?
project?

How to identify the early signs of the change from the

mutual project alignment to a more "traditional” way (tents in
the football pitch)?




Mita kysymyks

Easy to agree with Digby

id Digbylle?

Have you encountered ennakkoluullo prethoughts from
people when starting projects?

A Mentimeter

minké& néet térkeimpéndé keinona muodostaa huipputiimi?

We have heard these ideas quite many times already, but
we are still at the stage of understanding and implementing
them...

How many projects before the owners believe in the IPD
model?

How do we ensure that we get key players to set common
godls and agree on common ways of working right from the
start of the project?

What is the most important thing to focus on to make IPD
work

Miksi aloittivat kéyttéd integroitua menettelytapaa, mitké
olivat juurisyyt? Oliko alusta asti selvéié menettelytavan
kéyttd vai johtiko jokin tietty asia tdhén?Miten osallistujat
ovat menestyneet taloudellisesti Leanauksen jélkeen?

Why are we not able to pass improvements from project to
another? Why we keep repeating creating the waste in the
same phases / same ways?
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Mita kysymyksic Digbylle?

How much is the cultural change the project's responsibility Have you said the orientation process, so Conditions of At what point do you implement HVAC-teams to the project?
and how much the company's responsibility? Does Sutter Satisfactions are understood by the contractors?

Health only work with companies that have the right kind of

culture?

How do you build up culture within a project?
Integration should also be supported by home

organizations - not just by projects

Great points, thank you!

With reference to the amount of money you use to the value

definition and CoS of a project could you describe the
How much do you put effort to "general "coaching of your process little further?

How can we get people to give their true input to project project team during the project?
scope in very early phase of the project?
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Mita kysymyksic Digbylle?

Miten tunnistaa kulttuurin (culture) missé osataan haastaa
ja kysyé seké kuinka usein kulttuuria tulee jumpata?
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Mika tyypillisista tarinoista tuntuu

tutuimmalta?
17
6
4-_-_
"Potentiaali ei "Kertakaikkisen "Syvenevd
toteudu.” hienoa!” Kriisi"
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Minka tason tunnistat hankkeilta tutuksi?

i1

o




Millaiseen tavoitetilaan pyrimme hankkeiden - e
osapuolten integraatiolla?

Kaikki hankkeen osapuolet samalle tasolle johtoryhmdéssé

Alistetetusta au:sta kohti aitoa tasavertaista kumppanuutta.

Kohdellaan ihmisié& henkiléing, ei vain organisaation
edustdgjina. Asiantuntijat tekevéat asiaag, jotka osaavat
parhaiten.

Kumppanuusajattelu myés aliurakoitsijan viimeiseen
henkiléén saakka. Yhteistydn rakentaminen myés liittojen
kanssa?

1. Hankkeelle saadaan flow tila. Puretaan siilot ja
tydskennelléiéin yhteisen tavoitteen eteen ilman projektin
ulkopuolisia héiridité.

Luottamuksen ilmapiiri ja huippusuoritus

Flow-tilaan

Johdon tehtava luoda mahdollisuuksia muille onnistua.

Avoimuuteen perustuvaan luottamukseen




A Mentimeter

Millaiseen tavoitetilaan pyrimme hankkeiden
osapuolten integraatiolla?

Y hteisiin tavoiteisiin ja niiden yhteiseen ymmdértéimiseen seké
vhteiseen tilannekuvaan niiden saavuttamiseksi

Aitoon sosiaadliseen kanssakéymiseen Urakkamalli sen kaltainen, ettei tarve antaa tarkkaa hintaa,

jos ei ole mahdollista tietéié speksejd ajoissa varmaksi. == Ei
turhaan suunnittelua laskentaa varten.

Tunnistetaan osaaminen ja sen puutteet, jotta tiimi voi
téydentéd toisiaan.

Osapuolten vélisellé luottamuksella ja ymmdarryksellé seké
johtamisen “limalla” pelataan kohti koko hankkeen yhteisté
maalia.

Tavoitteet ovat osapuolille selkeité ja kaikilla tiedossa

Tavoitetilaan, jossa meillé on kykyé késitettlé myés vaikeita

asioita Mindset: Avoimuus, luottamus ja toisen kunnioitus. Mindsetin

Vahva panostus hankkeen alussa integroitumiseen. yliéipito vaatii tyété. Ollaanko valmiita nostamaan punaista

Projektin aikana integraation jatkuva seuranta, jonka avulla
ongelmat havaitaan aikaisin.

lippua pystyyn ja ollaanko valmiita ottamaan palautetta
vastaan.




Millaiseen tavoitetilaan pyrimme hankkeiden - e
ltenii iolla?
osapuolten integraatiolla®
Integraatio edellyttéiét myéds rakenteita ja tydkaluja Kannustimet laadittu niin, etté tekijdiden omissa intresseissd Toiminnan sujuvoittaminen. Hukan vélttéiminen tekemisessoé.
(tietomallit yms jarjestelmat, toimintatavat jne) my®&s toimia hankkeen parhaaksi
Hankkeen parhaaksi -gjattelu osaoptimoinnin sijaan
Osapuolet haluaisivat jatkaa myds seuraavassa projektissa, Tilaan, jossa myos “2. kerroksen (hankkeen muutkin
yhteisymmadérrys, tavoottee osapuolet kuin ydintiimi)" ja "3. kerroksen" (raksamiehet,
naiset ja muut oletetut sekd alihankkijat) integroidaan
mukacan
Yksinkertaistetaan péadatoksentekoa. Kuka tekee viimeisen

padatdksen ristiriitatilanteessa?

Organisointi tiimit ja niiden korostuminen. Tavoitteet ja niistd
yvhteinen ymmdérrys. Miké kumppani mukaan téssé

vaiheessa kaikille selvéiksi. Perehtyminen kuinka pitkélle ja Projektitiimin itsearviointi tyékaluksi, jotta havaitaan
kuinka laajasti tavoitteet jalkautetaan - todettiin etté orastavat ongelmat riittéivén aikaisessa vaiheessa. Néihin
avattava kaikille pitéd olla lupa puuttua!




Millaiseen tavoitetilaan pyrimme hankkeiden

osapuolten integraatiolla?

Lapsemme voivat olla ylpeité tydstéimme.

Kaikki osapuolet tuntevat tulevansa kuunnelluiksi ja
ymmdrretyiksi -> tuloksena tehokkaampi tydskentely

Osapuolet haluaisivat jatkaa myds seuraavassa projektissa,

vhteiset tavoitteet selkedt kaikille, asioista sopiminen
yhdessd

A Mentimeter

Tehddadn asiat oikein oli kannustimena sitten raha tai
ammattiylpeys.

Psykologinen turvallisuuden aiksanssaminen

- paatoksentekoprosessin téytyy olla ketteréic ja selked-
toimintatapa on selvilld, silloinkin kun ihmisié vaihtuu-
ymmédrretééin milloin ja misté asioista tulee neuvotella
yhteisesti- lupa tehdé yhteistydté ilman byrokratiaa

- dllianssin osapuolet viimeiseen asentajaan asti
ymmdrtévat miké témé toimintamailli on ja ajattelevat
hankkeen etua seké hydtyvét onnistumisesta jokainen
osaltaan- jatkuvan parantamisen ilmapiiri saavutetaan, tété
pitéda aktiivisesti johtaa

Luottamus osapuolten vdlillé, hyvé ilmapiiri,
padatdksentekokyvykkyys

Ymmdrtéiminen ja luottamus-luodaan yhteiset pelisGénnot-
yliépideté&dn ilmapiirié, kerrataan tavoitetta-suunnitellaan
ajankéyttd yhdessé ja kohdennetaan kaikille oikein




Millaiseen tavoitetilaan pyrimme hankkeiden

osapuolten integraatiolla?

Luottamus ja ymmértéiminen: miten siihen p&adéstéon,
pelisédnnot yhdessad, tydkaluja mittaamiseen, ajankéaytté
resurssoitu riittdvén pienissé palasissa miksi jotakin
tarvitaan ja milloin

- toisen osapuolen ndkemyksen ymmartéminen ja rakentava
keskustelu eri mielipiteiden perusteista- haitallisista
vuorovaikutusmalleista poisoppiminen

A Mentimeter
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Kysymyksia Sarille ja Milkolle (Case
Raitiotieallianssi)?

Miten Raitiotieadllianssissa rakennettiin Olivatko ketjussa olevat kumppanit Mité tarkoittaa Kalle-roolit?
yvhteistoiminnan kulttuuria hankkeen onnistumisen ("aliurakoitsijat”) mukana allianssin

mahdollistamiseksi? Vrt. Digbyn pyramidin palkitsemismallissa? Eli jaettiinko myds heille

experiences ja beliefs? saavutettuja saastoja?

Oliko teillé Allianssin perehdytt@misen malli, jos
uusi urakoitsija liittyi?




Kysymyksia es

Miten varmistettiin tarjoushalukkuus aliallianssin? Malli on
uusi ja epévarmuuksia on varmasti riittéinyt?

It

gjille (case KYS)?

Onko ollut aliurakoitsija, kuka ei ole valmis integroitiin? Miten
sdisi muuttaa aliurakoitsijen mielipideitt&, esimerkki kirjotta
alle allianssin periaateisin perustuva sopimus?

A Mentimeter

Onko hankkeessa mietitty integroimisen ulottamista myés
tatea laajemmin?

Millaisia ovat tunnistamanne “psykologiset haasteet”
alaurakoitsijoiden integroinnissa?

Miten olette luoneet ymmadérrysté aliallianssista eri
osapuolille? Erityisesti nokkamiehille ja asentgijille?

Miten asentajat on intergoitu hankkeen hyvéksi -
ajatukseen?




® o0 @ THE X oo o oo A Mentimeter

\lika case-esityksista jai padallimmaisend
mieleen?

Kalle roolit - vastuutetaan henkilét. Kannattaisi Asiakkaan oman rajallisuuden ymmdartédminen ja Osaoptimoinnin valttédminen molemmissa
ottaa vastaava rooli kayttdéoén, asiat pysyvat koko casen uudelleen rajaamisen tarve hankkeissa. Kustannukset vs hinta

agendassa ja adikataulussa. Palaverin tarkeimpien
asioiden kirjaaminen

Integroinnin keinot oli hyvin esitetty Tampereen Aliurakoitsijoiden integroinnin rooli hankkeen
casessa. Mitd haasteita tunnistettiin onnistumisen kannlta
Allianssin ja aliallianssin osapuolien roolit integroinnissa?

epdselvid, onko tarvittava jako vai voisiko kaikki
osapuolet olla paaallianssiosapuolia

Sopimuksella tapahtuva integraatio on aina
Aliallianssi hyvé tapa hallita riskejé ja ehkdaisté raskaampi kuin muuten tapahtuva
niiden toteutumista

KYS - allianssiryhman jGsenet ymmarsivat, mihin
ollaan sitoutuneet. Oliko haaste laatia
sopimukset?
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Kysymyksida Piialle?
tilannekuva tyomaalla

toimittajien rooli
onko eroja suunnaloilla




Mika tukee ja estad integroinnin tavoitetilaan paasemistg? Y=

Mitd teemme integraation editéimiseksi seuraavien a) 12 kk
ja b)24 kk aikana?

Jarjestelmien toimiminen ja kéytén aktiivisuus Hyvdat kokemukset ja onnistumiset (muista) hankkeista Tarvitaan rauhoitettu tydaika allianssille!

Kaikkien tulisi ké@sittaé tavoitetilan médritelma ja miten siihen Odottelu on hukkaa Yhdessdtekeminen, niin hyvéssé kuin pahassa, toisin sanoen

pdadstadn. Vahva johtaminen tukee tavoitteisiin péésemista. luottava ilmapiiri tukee tavoitteiden saavuttamista. Hyvén
ilmapiirin luominen hankkeella tarkeéé

Allianssin osapuolia ovat organisaatiot, mutta viime

Selkedt aikatauluun sidotut kustannukset ja loppukéyttéjén kéidessd kéytéinnon tyén tekevéit ihmiset. Jos

tavoitteet kotiorganisaatio ei oikeasti tue yksittéisten henkildiden Miké&li organisaatioiden sisdllé ei selkecié miké tavoite on,
tydskentelyé allianssissa, ei tavoitteisiin voida pédsté vaikeaa péadstda tavoitteiseen
parhaalla mahdollisella tavalla.




Mika tukee ja estad integroinnin tavoitetilaan paasemistg? Y=

Mitd teemme integraation editéimiseksi seuraavien a) 12 kk
ja b)24 kk aikana?

A) Kokemusten hankkiminen /lapikayntiB) Yhteistyon - pitéisikd omaa kotiorganisaatiota valmentaa ladgjemmin Tilaajan rooli vahvassa asemassa, vaikuttaa paljon muihin.
tiivistéiminen my®&s (allianssityyppiseen toimintaan) vaiko Niin hyvéssé kuin huonossa.

projektikohtaisesti. Kotiorganisaation tarvitsee tuntea
perusteet siitél, mihin on ryhtyméssé. Myés hankekohtaista
valmennusta tarvitaan.

Suunnittelijat siellé missé tyd tehdadan! ~ - suunnittelijoiden integrointia voidaan tukea ottamalla
suunnittelijat mukaan aikataulusuunnitteluun (ja

seuraamiseen jne.)! Sama toive aliurakoitsijoilla -
Tukee: toimintamallit vietéivé projektille, suunnittelijoille ja aikataulusuunnitteluun osallistaminen sitouttaa tekemiseen
rakentdijille (myos tilaajalle) ja jalkautettava projektipadllikén

Y hteiset koulutukset tarkeita

toimesta hankkeeseen sopivaksi

Vanhastaan aikatauluttaminen ollut erilaista suunnittelun ja
rakentamisen kesken. Liian valmiit suunnitelmat estévét
Suunnittelu on muutakin kuin vain innovointia. Suunnittelun innovoinnin.

jarkevdasta etenemisestd voitava sopia — millé
tarkkuustasolla pitéé olla jotakin valmiina.




Mika tukee ja estad integroinnin tavoitetilaan paasemistg? Y=

Mitd teemme integraation editéimiseksi seuraavien a) 12 kk
ja b)24 kk aikana?

Allinanssin ja linjan johtaminen ottavat toisensa huomioon! Ratkaisut aina hankkeen edun nékékulmasta! Henkiléstén koulutus ja motivaation nostaminen
Pdivittéiisen johtamisen lis&éminen, tilannekuva kaikilla Y hteisten onnistumisten esille tuominen, hyvé luo hyvad! a. Big room -toiminnan takaisintuonti
selvd!
Tuntien kéyttéon tuijottamisen tilalle jotain parempaa, esim. a. Koulusta ja asioiden kertausta
a. ja b. Yhteisten koulutusten jérjestéiminen raamit, mutta riittéva tilal




Mika tukee ja estadai

tegroinnin tavoitetilaan paasemista? Vet

Mitd teemme integraation editéimiseksi seuraavien a) 12 kk

ja b)24 kk aikana?

Valmiita ATA-mittareita projektista toiseen

Tukee: pdivitté@isjohtaminen ja muutosjohtaminen

tukee: tiedon lagjentaminen omasta osaamisalueesta,
osdallistaminen tekemiseen ja koko tiimin mukacan saaminen

Resurssiohjauksesta luopuminen

Integraatioprosessi koko hankkeelle, jatkuva parantaminen
ja arvioimista koko hankkeen gjan, ei ainoastaan
lopputuloksen arvioimista

Palkitsemismallin ulottaminen myés suunnittelijoihin
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Palautekysely

Tyopaja tuotti arvoa rahalle
4.3

Sisaltd oli ammatillisesti hyddyllinen

————

Ohjelma oli inspiroiva

Taysin eri mielta

Jarjestelyt toimivat

m

Voisin suositella tallaista tilaisuutta muillekin

e ————————————— )

Taysin samaa mieltd




