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Taustaa RAIN2-hankkeelle

Rakennusalan muutosliike Yhteistyo

Alalla vallitseva voimakas muutosliike lean- LCI Finland ry tarjoaa puitteet hankkeelle,
periaatteiden ja —kaytantojen IPT- ja Visio2030-hankkeet vauhdittavat
hyodyntamiseksi rakennusalalla osana omalta osaltaan rakennusalalla tapahtuvaa
kansainvalista liiketta. kehitysta.

Uudistumistarpeet RAIN-hanke (2016-2018)
Muutoksen ollessa vasta alussa Positiiviset kokemukset ensimmaisest3
uudistumista jarruttavat perinteiset, jaykat RAIN —hankkeesta.

toimintamallit.
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RAIN-hanke (2016-2018)

® RAIN-hanke paattyi vuoden 2018 lopulla.

® Hankkeen aikana yritysryhma kehitti ja testasi lean-
taustaisia projektien integrointiperiaatteita yhdessa
tutkimuslaitosten kanssa.

& e
® Kokonaisuus muodostui viidesta tyopaketista o s %
. . . . RAIN tyopaketit & <’g,
1. Projektisysteemien suunnittelu N 5,
2. Yhteistydmekanismit g -
3. Virtauttaminen g Todomnallinta 7,
) ) . lhmise %
4. Tiedonhallinta \3"0\
5. Ihmiset 3. Virtauttaminen

® Hankkeen tutkimustulokset on julkaistu RAIN-
hankkeen loppuraportissa
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RAIN2-hankkeen sisalto

. Yhteinen A
Perusajatus ,
I . : I o T tavoite
Integrointia tukevien lean-taustaisten toimintamallien implementointi ja niiden
jatkuva parantaminen
Padteemat :
e - o .. Tutkimus
. Integraation laajentaminen ja syventaminen suunnitteluvaiheesta tyon i
tekijoihin ja toimittajaketjuun asti Ja
2. Yhteistoiminnan kdaytannon johtaminen ja tyokalut kehitys
3.) Virtautetun toimintamallin omaksuminen rakentamisen eri vaiheissa ja sen
esteiden poistaminen
Toteutu;tapq o Soveltaminen,
* Teoria, tutkimukset, esimerkit ja kokemukset

* Soveltaminen yritysten piloteissa ja yhteispiloteissa
* Tiedonkeruu, analysointi, oppiminen ja parantaminen

pilotointi ja
RAIN2-hanke tarjoaa puitteen ja jakamisalustan dana |y50| nti
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RAIN2-projektin osallistujat

* Hankekonsortion muodostavat jasenyritykset
* Consti Yhtiot Oyj
* Fira Oy

YIT Suomi Oy

Granlund Oy

Poyry Finland Oy

Destia Oy

Ramboll Finland Oy

NRC Finland Oy

Amplit Oy

* Hankkeen koordinoinnista vastaa Vison Oy
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RAIN2-hankkeen toimintaperiaate

Tyopajat — ymmarryksen
kehittaminen, uuden

oppiminen
RAIN2-
; o : . hankkeen
Yhdessa asetetut Pilottihankkeet — testaaminen Tulokset ja
: . . e e . lopputulokset
tavoitteet ja kehittaminen kaytannossa arviointi

Tutkimukset

Muut keinot —

ymmarryksen laajentaminen
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PLAN
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Teema 3: Virtautettu toimintamalli

Tavoite

TyOpaja-aiheita

Pilottiaiheet

Muut keinot

Tahtituotannon soveltaminen
erilaisiin kohteisiin

* Virtautuksen edellytykset
* Erilaisissa hankkeissa
* Eitoistoa selkeaa
sisdltavissa hankkeissa
* Tahtituotannon edellytysten
tunnistaminen ja luominen

Tahtituotanto erilaisissa
kohteissa

Tahtituotanto ja esivalmistus
Logistiikka

”Sarjavirtautus”

*  Best Practices —esitykset
* Opintomatka

Suunnittelun integrointi
tahtituotantoon ja sen
suunnitteluun

*  Suunnittelun ja toteutuksen
integroitu virtautusprosessi

Tahtituotannon edellytysten
luominen, modulaarisuus ja
tahtituotanto

Suunnittelun konseptointi
(tyopakettiajattelu)
Toteutussuunnitelmien
imuohjaus

* Opinnaytetyot
* opintomatka

Virtautusosaamisen
syventaminen ja laajentaminen

e Best Practises
¢ Valmentaminen

Tahtituotannon soveltaminen
kohteissa, joissa ei ole
luontaisesti toistettavia tiloja
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RAIN2-tydpajan ohjelma 2.10.2019

8.00-8.30 Aamukahvit tarjolla

8.30 Tyopaja alkaa BIM Kampuksella (Lapinrinne 3, Kamppi)
Johdatus aiheeseen / Lauri Merikallio, Vison Oy
Case Keinulaudankuja 2: Tahtituotanto / Fira Oy
Kahvit (15min)

Tahtituotannon teoriaa ja sen soveltamista rakennusalalla / Olli Seppanen, Aalto-yliopisto
Ryhmakeskustelu

11.20 Lounas (30 min)
Esimerkkeja tahtisuunnittelusta ei-monistettavissa kohteissa / Aleksi Heinonen ja Miika Ronkainen, Vison Oy
Case-esimerkit
* Destia Oy
« AF PSyry Finland
< YIT
Ryhmatyd: Mita asioita pitaa lahtea pilotoimaan testaamaan tutkimaan? (Tutkimus ja empiria)
Kahvit (15 min)

14:00 Tutkimuksia tahtituotannosta Suomesta ja muualta / Sari Koskelo, Vison Oy
Tahtituotannon paéivittdisjohtaminen, logistiikka ja niiden haasteet / Aleksi Heinonen, Vison Oy
Case-esimerkki: Putkiremonttikohteiden logistiikkaohjaus / Eetu Heiska, Fira Oy
Case-esimerkki: Kokemuksia paivittdisjohtamisesta ja logistiikasta / Mikko Hell, Consti Oy
Ryhmatyo

16.00 TyoOpaja paattyy
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Lean Construction

Lean construction tavoitteena on luoda ennustettavaa
tyonkulkua (flow) eliminoimalla tilanteet, jossa

*  Ty0 odottaa tyontekijoita

*  TyoOntekijat odottaa tyota

Pyritddn luomaan taydellinen tilannekuva siita, kuka
tekee, missa tekee ja mita tekee

* Yritysjohdon ndkokulmasta

* Projektin johdon niakokulmasta

* Tyodntekijoiden nakékulmasta

* Perustuen samaan tietolahteeseen
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Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokas

Virtaustehokas

o

valmis

| [

valmis

ih_ ¢

Lapimenoaika

Lapimenoaika

Prosessi asiakkaan nakokulmasta
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Kastijarjestelmista
BRAMIINIT=ruhtinaat, sotilaat
h&Elinnailinen walis

HSATRLIAT=mhtinaat, sotilaat
hallinnolinen walis

A S8 =inaannn i elijal kauppiaat, KastyilEise
talnndellinen vakta

SUDRAT=palvalijat
tyd, ylemplkestaten palvelu

KASTITTOMAT="keskematiomat™
saasstalsing phletyt hyot

Tilaajat

Rakennusliikkeiden
projektinjohto
Arkkitehdit ja
suunnittelijat

Talotekniikka-
toimijat

Aliurakoitsijat ja - hankkijat



Tyomailla ndyttaa olevan kiire odottamaan

sessa on aina kiire odottamaan jotain. Paljon siis
puuhattiin, mutta asian ytimeen pddstiin harvaksel-
taan ja hitaanlaisesti. Aika kului usein odotellessa.
Tama tulee mieleen, kun tarkastelee Hans Pasilan
kiinnostavaa diplomityéti (Rakennuslehti 23.8.). Siina
kahden kirvesmiehen tekemisti seurattiin viiden pdivin
ajan kypdraén asetetuilla videokameroilla. Seuranta osoitti,
ettd ammattimiesten tybajasta viidennes on erilaisia tauko-
jajalopusta tybajastakin vain viidennes on tilaajalle arvoa
tuottavaa tyGtd eli tdssd tapauksessa varsinaista viliseini-
asennusta.
Aikaa kului paljon liikkumiseen, kuten materiaalien ja
tyokalujen hakemiseen, mutta my0s mittauksiin ja mate-
riaalin kanssa tygskentelvvn. Tvéi saattni muiie Lackartus

_—
Tiet

T akavuosina tavattiin sanoa, etti varusmiespalveluk-

Rakennustydmailla on siis timadnkin diplomityon perus-
teella kehittamisen paikka. Olennaista on, ettd suoraviivai-
nen toimintatapa juurtuu joka tasolle. Padurakoitsijoiden
on varmistettava, ettd niiden toiminta on selkeda ja ali-
hankkijatkin toimivat samoilla sidnndilld. Tiedonkulkua
on parannettava niin suunnittelijoiden ja rakentajien valilla
kuin tyémaiden sisillakin.

Tyonjohtamisen tirkein tehtdvi on tekemisen edellytys-
ten varmistaminen. Johtamisen ei pitdisi olla havaittuihin
ongelmiin puuttumista vaan toiden ja logistiikan suunnit-
telua hyvin etukiteen.

Parhaiten tima onnistuu, kun tehtivit pohditaan yh-
yleensd oman tekemisensi parhaita asian-
tuntijoita.

Tapio Kivists
Paatoimittaja
tapio.kivisto@sanoma.com

Jean-iiitt

Hiotaai: prosessia ja luovutaan
tuotannon tulosbonuksista

LASKUKAUDELLA pdrjadvat ne rakennusliikkeet, joiden tuo-

tantoprosessi on parhaassa kunnossa. Jukka Pekkasen ja
syytd suunnata

Juha-Matti Junnosen mukaan fokus on
ajoissa sen kehittdmiseen.
Rakennusliikkeilld on Junnosen mukz
nustettava prosessi vield kaukan
suudesta. Yhtd kaukana ollaan siit4, ett3 :
sivat vakioituja esimerkiksi omaan tuotantoon.
Lean antaa rakentamiseen uusia eviitd, mutta jo
hdnen mukaansa ndhty, etti leanin tahtituotantoa on vai-
kea saada ympattyd vanhoilliseen toimintakulttuuriin. -
"Tiukkojen aikataulujen laatiminen on helppoa, mutta
niiden toteutus ei, silld aliurakkasopimuksissa ei valtta-
madttd ole sitouduttu tahtituotannon vaatimuksiin. Tahti-
tuotantoa on vaikea saada toimimaan, jos koko rakentami-
sen ketju on tottunut tekemiin toisin eiki uskalla ottaa ris-
kid uuden oppimisesta.” o é s
Junnosen mukaan yksi lddke on tuotann

sista luopuminen. "Ne ovat kaiken kehityksen este, koska
silloin tehdz4n vain sit4, mihin on totuttu.” A
Digitaalisuudesta on haettu ratkaisua rakentamisen
tuottavuusongelmiin. Sen suhteen Jukka Pekkanen on va-
fauksellinen, "Digjtaalisuus tarjoaa tyokaluja ja mahdolli-
uksia, mutta itse rakentaminen on yha ksitydvaltaista.

R
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5 Liuhto (vas.) ja kehitysjohtaja Otto Alhava tekevat se

nsorien uudelleenasennusta asuntokohteen ketttion ta

yos

Seppo Molsd

Tahtituotannon harjoittelu
kannattaa aloittaa toistuvan
tilan rakentamisesta, mutta
se sopii muuhunkin. Helsin-
gin yliopiston Tiedekulman
korjaustoissd kaytettiin tah-
tituotantoa, vaikka sielld ei
ollut toistuvia huonetiloja.
"Identtinen toisto helpot-
taa suunnittelua, muttei ole
vilttimatontd, vaan kyky las-
kea ja tasapainottaa suorit-
teiden tyokuormia ja resurs-
seja. Ei autotehtaiden hih-
noillakaan ole juuri koskaan
identtisid autoja perakkain”,
Visonilla tyoskentelevé, No-

| via-tanstainen tuotantota-

»Tahti-aikakdsite ei
ole sama kuin se,
etti tyot etenevat
perdkkdin.”

Juha Salminen, Consti

Aleksi Heinonen sanoo.
"Gellaisessa tuotantosuun-
nitelmassa, jossa tyovaihei-
den epitasaista etenemad
epdidenttisten tahtialueiden
yli tasapainotetaan vaihtu-
valla mestan madralld, jaa
JIT-periaatteista (imu, vir-

taus, standardity® ja tahti-ai-

ka) pois imu eikd tahti-aika.”

Constin kehitysjohtaja Ju-  tantoz
hnSaIminensanOO.etﬁim taan

Tahtituotanto ei vilttamatta edellyta
rakentamisessa toistuvuutta

laisissa kohteissa vahian eri

menetelmilld. Asunto- tai
hotellikohteissa, joissa ident-
tiset tilat toistuvat, tahtiaika-
tuotantoa voi soveltaa pai-
van, puolen paivan tai jopa
tuntien sykleissa.

"Samaa periaatetta voi so-
veltaa missa vaan, mutta jos
alueissa on paljon vaihtelua
suunnittelu vaatii e
jalopulta sen hyoty alkaaoll

kyseenalaista”, hian pohtii.
"Jos 'tahtiaika’ onviikko!
enemmin, tahdin sisdan .
kaa jo pesiyty4 puskureitc
Vall
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Osaatko Gemba walkin askeleet - s rarimen
pysytko tahdissa, hallitsetko Poka- R

Yoken ja tunnetko Kaizenin? walkia. 13 Roomistaon

hyva paasta valilla
tuulettumaan.
Kaytko useinkin BIM-kioskilla vai onko sinulla digitaalinen kaksonen? Oletko Last Planneri?

Pelottaako sinuakin disruptio?

Seppo Molsa

Jos tyokaverisi pyytaa sinua gemba walkille, niin kannattaa |3htea. Se ei edellyta tavallisuudesta
poikkeavaa kavelytyylia vaan on vain hienompi nimitys toimistoporukan tydmaakierrokselle.

Sormella ei kierroksen aikana kannata osoitella normaalia enempaa, silla nelja sormea osoittaa
silloin itseesi. Parempi on kuunnella tarkkaan, millaisia parannuskeinoja rakennustyontekijat itse
esittavat.

Jussi Lahden johtama SRV:n Otaniemen kampustyomaa on sikadli moderni, etta sielld on kaytdssa
niin Big room -tydskentely kuin suunnittelua ohjaavat lukuisat tydpajatkin. Perinteinen
projektinjohtourakoitsija on omaksunut allianssimallista monia yhteistyota tukevia tyokaluja, vaikka
ihan puhtaasta allianssista ei olekaan kyse. Gemba walk on varmistanut, etta insinéorit ja mestarit
eivat ole jumittuneet toimistolle keskustelemaan keskendan vaan ovat menneet tydmaalle
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YIT:n tuottavuusloikka tuo tulosta

Seppo Molsd

seppo.molsagesanoma

imi Bui
030} -hank

a ettd rakentamisen in

i kehit
imissa yhtend tavoit
teena on tuottavuuden pa
rantaminen
YIT:n toimitusjohtaja Kari
Kauniskangas listaa kei
noiksi muun muassa tieto-
mallin kiyton koko ketjussa,
esivalmisteiden uuden tule-
misen, leanin ja siihen liitty-
vin tahtituotannon kiytén

aikataulujen nopeuttamisek-
si sekdl yhteistoiminnalliset
m
n-m puhua
tuottavuudesta. Tuottavuu-

den parantaminen edellyttii
koko rakentamisketjun yh
teistyotd, ettd kaikki pelaavat
samaa pelid hankkeen
haaksi.”
Tuottavuushyodyt ovat sitd
Suuremmat, mitd pidemmas
sd arvoketjussa ollaan muka
na. Parhaiten niitd saadaan
PPP-, KVR- ja elinkaarihank

par

vuuden |

on nyt kulunut

jo useammalla

Mita teimme?

o Kick off taveon
* Suunnitelman

YiTin
nolla 10:sti 6 k

teeksi 15 prose

Jathuve perantamanen saso he

vetdjd Maarit Sidksi

etti

sntin tuotta
tamisen kol

messa vuodessa. Siitd kaksi

Olemme osoittaneet tuot
tavuusloikan mahdolliseksi

tydmaalla

Mattotyd

Niissd aikataulu on lyhenty-
nyt ja tuottavuus parantunut
jopa yli 15 prosenttia.

Hyvi esimerkki on myds
YIT:n oman paakonttorin si-
sdremontti, jossa tahtituo-
tanto lvhensi lipimennaikaa

padkonttoriral korjausaika
joka viikko etuajassa, mutta talotekniikassa on vield hiomista.

kennuksen sisitdiden

edellyttaa sitd, ettd niin ra-
kentaja, suunnittelijat kuin
asiakaskin haluavat tehdi
yhteistyoti jo suunnitteluvai-
heesta alkaen ja kuuntelevat

toistensa ideoita. Tdlldin on-
eolmaknhdar vaidaan vilsyy

Seppo MBlsa.

lyheni tahtituotan-

"Jos aika menee
riitelyyn, ei voi
puhua tuottavuu-
desta,”

Varl ¥ et

me toiminta
uuden otteen, jo
uusien kiytantdje
sd nykyistd nopea
yhtitn toimintata
Vaikka tahtituc
saavutettu erin
loksia, se ei Kau
mukaan sovi kai
sisdvalmistukses
hy6tyd, jos sisi
betonin kuivum
ta vadradn aikaa
"Jos halutaar
denaikariippur
niin on tehtévi
man tehtaassa”
"Aina nopeu
ole merkityst:
on myyty heti,
tysta. Joillaki:
syntd on rajall:
nopeudella ei
voa, silld myb:
nen maksaa, ja
500, jos asunnc
mutta myyméat
Toteutusaik
kedmpii voi
tontin hanki:
nittelastatal
Prosession
kina ehtii ©

telu- jaluy
on sleek

Lean-opeilla rakennustuotanto etenee
hyvassa tahdissa kuin juna

Seppo Molsd

Professori Arto Saari Tam-
pereen teknillisesta yliopis-
tosta toteaa, ettd leanin tahti-
tuotannossa ei ole tirkeintd
nopeus vaan tasainen tuo-
tanto. Hin on ollut kehitta-
miissd RAIN-hankkeessa tah-
tituotantoa.

"Tahtituotanto antaa isoja
mahdollisuuksia myos pa-
rantaa laatua, kun tyéporuk-
ka otetaan laatupiirimdisesti
mukaan kehittamaan."

Tahtituotanto sopii hinen
mukaansa asunto- ja hotelli-
rakentamiseen, toimistojen
ja sairaaloiden vuodeosasto-
jen stsﬂtﬂo;en tekemnseen

noarmetnlreliin il niAThin

ja tie- ja ratahankkeisiin eli
kaikkiin sellaisiin, missd on
toistoa. Sellaisiin voi suunni-
tella selkeén tahtiaikaan pe-
rustuvan tuotannon.
Kohteissa, joissa puoles-
taan rakennettavat tilat ja sa-
malla niiden vaatima tyo-
méird vaihtelevat laajasti ti-
loittain, on tahtiaikamallin
soveltaminen haastavaa. Ali-
urakoitsijoita ei saada sitou-
tettua tdllaiseen epdjatku-
vaan tuotantomalliin, ja tuo-
tanto vaatii paljon tyénjoh-
don ohjausta.

Saari korostaa, ettd tahti-
tuotantokin vaatii puskurei-
ta. Puskurit saadaan jérjes-
tettyd esimerkiksi mitoitta-

RS | PReT I e 1

simitydsaavutusten. Myos
riittdvit kuivumisajat on
huomioitava.

Hin ei suosittele normaa-
leissa rakennushankkeissa
lyhyiti jopa 15 minuutin tah-
dituksia. Rakennushankkeis-
sa sopiva tahdin pituus on jo-
takin puolen pdivdn ja viikon
vililtd ja tahdin pituus tulee
valita hankkeen ominaisuuk-
sien perusteella.

Tahtituotanto on tuonut
hyvin esiin sen, ettd rakenta-
mista kannattaa tehda tiiviis-
ti suppealla alueella, jossa
aliurakoitsijaketju saadaar
aidosti yhteistyohon. "¥
minen avaamalla tarp:
man laajasti mestoja aik
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Tervetuloa tydpajaan
oppimaan ja opettamaan!!



