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RAINZ Integraatiotyopaja 18.11.
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TyOpajan aikataulu

8.30-9.00 Avaus, orientaatio aiheeseen ja simulaation ohjeistus
9.00-10.00  Simulaatio — Kierros 1

10.00-10.15 Tauko

10.15-10.30 Kierroksen 2 pohjustus

10.30-11.30 Simulaatio — Kierros 2

11.30-12.15 Lounas

12.15-15.00 Integraatiomekanismit, analyysi ja johtopaatokset
15.00-15.30 Reflektio ja paatos
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|sannan puheenvuoro

Piia Sormunen, Granlund Oy
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Tyopajan alustus

Piia Sormunen, Granlund Oy



e LEAN CONSTRUCTION

RAIN2-hankkeen sisaltd

. Yhteinen - N
Perusajatus ,
. : . . .. e tavoite
Integrointia tukevien lean-taustaisten toimintamallien implementointi ja niiden
jatkuva parantaminen
Padteemat :
e o N .. Tutkimus
Integraation laajentaminen ja syventaminen suunnitteluvaiheesta tyon .
tekijoihin ja toimittajaketjuun asti IE
2. Yhteistoiminnan kdytannon johtaminen ja tyokalut (lean johtaminen) kEhitYS
3.) Virtautetun toimintamallin omaksuminen rakentamisen eri vaiheissa ja sen
esteiden poistaminen
Toteutu;tapa_ o Soveltaminen,
* Teoria, tutkimukset, esimerkit ja kokemukset

Soveltaminen yritysten piloteissa ja yhteispiloteissa
Tiedonkeruu, analysointi, oppiminen ja parantaminen

pilotointi ja
* RAIN2-hanke tarjoaa puitteen ja jakamisalustan analysomt|
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Tyopajan suunnittelun taustaa

* Millaisia vaikutuksia
integroinnilla on
projektinhallinnan nakdkulmasta
eri tilanteissa?

* Eri sopimusmallit
e Kaytannodn ongelmatilanteet
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Kuva: Johtajiston tydpaja, tammikuu 2020



e LEAN CONSTRUCTION

RAIN2 — Tyopajapalvan toteutus

Kierros 1

Kokonais-
urakka

Tauko ja
lyhyt
pohjustus
toiselle
kierrokselle

Kierros 2

Allianssi

Lounas

Alustus

Integraatio-

mekanismit

Analyysi

Mita eri ryhmat tunnistivat
toisella kierroksella?

Miten
integraatiomekanismit
olisivat voineet toimia?
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TyOpajan tavoite

* Oivaltaa integraatiomekanismien tuomat hyodyt kaytannon tyohon

* Tunnistaa ja oivaltaa kuinka soveltaa allianssihankkeissa kaytettyja
integraatiomekanismeja muissakin toteutusmuodoissa
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Peliohjeistus

* Tyoskentelette simulaatiossa hankkeessa, jossa Tuppukylaan rakennetaan
uusi koulu ja monitoimitalo.

* Tarkempi hankkeen kuvaus on esitetty kierroksen sivun alussa.
* Simulaation kierroksilla kaydaan lapi 4-5 kysymysta.

* Teidat on jaettu rooleihin: tilaaja, paasuunnittelija/arkkitehti, muut
suunnittelijat, paaurakoitsija ja tate-urakoitsija.

e Tutustutte oman roolinne roolikorttiin ennen kummankin kierroksen
kaynnistamista, josta saatte pohjan omalle kaytdksellenne simulaation
kierrokselle.

* Joka ryhmassa on mukana Game master, joka huolehtii pelin fasilitoinnista
ja vastaa kysymyksiin peliin liittyen.
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Kierros 1

Klo 9.00-10.00
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Peliohjeistus: kierros 1

e Ensimmaisella kierroksella hanke toteutetaan kokonaisurakkana.

e Kaytte tehtavat 1-4 numerojarjestyksessa lapi. Mikali aikaa jaa, voitte
kayda myos tehtavan 5.

* Tehtavat sijoittuvat tietyille ajoille hankkeessa (kts. urakkakortti)

* Tehtavissa on tilannekuvaus, jonka pohjalta vastaatte ensin
itsenadisesti kysymyksiin 1-3 roolikorttinne nakékulmasta, ja yhteisesti
keskustellen kysymykseen 4.

* Heittaydy mukaan!
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Kierros 2

Klo 10.30-11.30
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Peliohjeistus: kierros 2

 Toisella kierroksella olette samassa hankkeessa, mutta talla kertaa se
toteutetaan allianssina.

e Toteutus on muuten samanlainen kuin kierroksella 1, mutta talla
kierroksella kysymykseen 1 vastataan itsenaisesti ja kysymyksiin 2&3
vastataan yhdessa keskustellen.

* Heittaydy mukaan!
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Integraatiomekanismit
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it Integraatio ja aikainen osallistaminen

Traditional :
: . Project .~ Construction # Maintenance »> End-user
project delivery definition

Relational
project delivery

End-user
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Oulun yliopisto

Lahde: RAIN-loppuseminaari 11.12.2018



e LEAN CONSTRUCTION

Integraatiomekanismit — tydkalut integraatioon

Sopimuksellinen:

* Yleisluontoiset suunnitelmat, viralliset saannot ja kaytannot
e Kaupalliset mallit, kannustimet

e Allianssisopimus, IPT-sopimus

Organisatorinen:

* Organisaatiot, integroivat henkilot ja yhteyshenkilot,
koordinoivat elimet

* Maaritellyt prosessit, yhteiset palaverit ja tyoskentelytilat
(big room)

* Last planner, TVD, VSM, 5§, tahti, ym.

Teknologinen:

T * Standardoidut informaatio- ja kommunikaatiokanavat (Skype,
o Teams, Smartsheet...)

* BIM/VDC

* Projektipankki

(Mitropoulos & Tatum 2000)
Lahde: RAIN-hanke



M/ Yhteistoiminnallisuuden prosessi

i

Sopimuksellinen
perusta

Organisatorinen
operatiivisuus

Teknologinen
jarjestelma

Hankinta Kehitys

)

Yhteistoiminnallisuus

<

Toteutus

Arvoa rahalle -ajattelu

Value Engineering

Target Value Design -prosessi
Innovaatiotoiminnan johtaminen
Systemaattinen/kettera paatoksenteko

Ihmisten johtaminen
Tiimiytymisen tukiprosessit
Yhteiset pelisddnnot

Projektin henkiléston johtaminen

Asioiden johtaminen
Big Room- toiminta
Poikkidisipliininen yhteistyo
Last Planner System
Visuaalinen ohjaus

Projektipaallikko
(IPD-tiimi)

Y hteistoiminnan
koordinaattori

Tuotetiedon ja
informaation hallinta

Tiedonhallinnan
koordinaattori

Lahde: RAIN-loppuseminaari 11.12.2018 Process - People - Tools

Takuu

Hankkeen
osapuolten
toiminta samaan
suuntaan

Oulun yliopisto



Projektin integraatiosuunnitelma

Yhteiset tilat
ja toiminta-
mallit

Jatkuva
parantaminen Tiedonhallinta

Johtaminen Tuotanto-
ja ihmisten
kehittaminen TVD ja

systeemi

kustannusten
hallinta




e LEAN CONSTRUCTION

RAIN2-tyopaja 12.3.2020

Osapuolten omien prosessin
integrointi
Standardoitu viikkokello

Big Room

Kehittdmiseen kannustavat
sopimusmallit

Kaupallinen malli vs.
menestystekijat

Alaurakoinnin integrointi
Yhteiset tilatja

toimintamallit

Sopimuksellinen
integraatio

Menestystekijat Digital Twin

Tiedonhallinnan suunnittelu -

Reaaliaikainen tiedonkeruu

Jatkuva
parantaminen

Tiedonhallinta
Integraatio- Viestinta

Kannustemalli (aika / laatu) suunnitelma

Kaizen tapahtuma Tilannekuva

Johtaminen ja
ihmisten

Tuotanto-

systeemi Aikataulunhallinta

Hankinnat

Sitouttamisen ja
tiimiytymisen suunnitelma kehittdminen

TVD ja
kustannusten
hallinta

——— " Tuotteen J.a .prc.nsessm Tahtituotanto
Kayttajaryhmien vakiointi

tunnistaminen ja integrointi

Perehdytyssuunnitelma

Valmennussuunnitelma

smalli — " projektin
tapa tehdd”

Digitalisaatio

Kustannusosaaminen ja -
tehokkuus

Prosessien vakiointi




e LEAN CONSTRUCTION

Mita tyostettiin edellisessa integraatiotydpajassa?

. . . . L. . L Tarvittava Osaamisen Ongelmat Vastatoimet
Yleiset Tilaaja unnittelija Paéatoteuttaja Alaurakointi osaaminen varmistaminen

Sopimuksellinen

integrointi

Prosessien integrointi

Ihmisten ja tiimien

integrointi

A

Koko projektin
prosessien
optimointi ja
integrointi
Muutosten
maaran hallinta

Yhteinen
tilannekuva

Lapinakyvyys

Yhteinen
projektihenki

Sitoutuneet
henkil6t

Luottamus

Tavoitteisiin
ohjaavan
kannustin-
jarjestelméan
rakentaminen
Yhteinen riskien ja
hyétyjen
jakaminen

Hallittu
projektinhallinnan
prosessi

Tavoitetta
vastaava
lopputuote

Kustannussaastot

Kokonaislapimeno
ajan lyhentaminen

Avoimuus ja
luottamuksen
rakentaminen

Yhteiset tavoitteet
ja kannustimet

Lapinakyva ja
selkea prosessi
(sis.
paatoksenteko)

Laadukkaiden ja
toteutuskelpoisten
suunnitelmien
tuottaminen
(urakoitsijan
nakemys
huomioidaan)

Riippuvuuksien
varhainen
tunnistaminen

Suunnittelun
luotettava
aikataulutus

Riittava tydaika

Luotettavat ja
oikea-aikaset
lahtotiedot

Projektin
toimintatapojen
omaksuminen

Suunnittelijoiden
osaamisen kayton
optimointi

Yhteiset tavoitteet
ja kannustimet
tilaajan ja
suunnittelijoiden
kanssa. Jarkeva
riskien ja hy6tyjen
jakaminen

Aikainen
vaikuttaminen
prosessiin

Tuotanto-
osaamisen
integrointi
suunnitteluun >
toteutuskelpoiset
suunnitelmat

Tuotannon
tehokkaan
aloituksen
varmistaminen
optimaaliseen
aikaan

Tehokas
suunnittelun-
ohjaus

Tiedon virtaus
Léapinakyvyys
Tekijoiden
sitouttaminen

hankkeeseen

Tutustuminen
ihmisiin

kaisen integraation tavoitteet

Jarkeva
ansaintalogiikka
(kannustinmalli)

Vaikuttaminen
esim. aikatauluun
ja tyojarjestykseen

Oma &ani
kuuluviin riittavan
ajoissa

Suunnitteluratkais
ujen optimointi

Omien tehojen
maksimointi
kokonaisuus
huomioiden

Suunnitelmalli-
suus ja
ennustettavuus
tuotannossa

Sitoutuminen
vaikuttamis-
mahdollisuuden
myota

Tutustuminen
ihmisiin

Projektinjohtaminen

Suunnittelu

P&aurakointi

Projektisysteemin
muotoilun osaamista
(sopimusmallit,
toimintatavat)

Kapellimestari, johtajuus

Laajemman
kokonaisuuden
johtaminen

Monialainen
projektiosaaminen

Kokemus

Substanssiosaamista
pienissa erissé (oikeat
henkilot varhaisessa
vaiheessa)

Koordinointi/fasilitointios
aaminen

Kokemus ja ymmarrys
Luovuus

Kokonaisuuden
hahmottaminen

Ratkaisuvaihtoehtojen
tuottaminen ja vertailu

Kyvykkyys maaritella jo
alkuvaiheessa
toteutuskelpoinen
suunnitelma

Paatoksentekoa tukevan
aineiston tuottaminen

Hanketyyppien
ymmarrys

Kustannustietous

Tuotanto-osaaminen
oikealla tasolla

Hankkeen parhaaksi —
ajattelu

Hankintaosaaminen

Sopimusosaaminen >
urakoitsijoiden
ansaintamalli linjaan
projektin edun kanssa

Aikaa systeemi- ja
tuotantosuunnitteluun
Roolitus ja tydnkuvat
sopiviksi

Asiantuntijoiden
kayttaminen esim.
haastatteluilla tai
tydpajoihin
osallistamisella

Projektitimin referenssit
kokonaisuutena (vs.
henkilon omat
referenssit)

Tiivis kilpailutus >
nopeasti tiimin koon
k inen

Kokemusta ja
monipuolista osaamista
arvostetaan, eika
superosaajia ei ole
(ainakaan vapaana)

Vaatimukset
avainhenkilille on lian
kovat, joka johtaa
samojen henkildiden
kierrattamiseen
projekteissa

Oma osaaminen lukitsee
ajattelua, innovatiivisuus
rajoittuu

Vaériin asioihin
poo o

kehitysvaiheessa

Muutosten minimointi jo
alusta lahtien
(systemaattinen
prosessi)

Kokeneita osaajia
mukana

Sopimus tukee
osaamisen integrointia
projektille

Lapinékyva prosessi

Aktiivisuus ja
vuorovaikutus

Referenssiprojektit ja
sita kautta kokemusta ja
kustannusosaamista

Nuorten henkildiden
systemaattinen
kehittaminen

Sopimuksessa
avainhenkildiden
pysyminen projektilla

Suunnittelunohjauksen
roolin tarkeys

y n

Ajan huono
hy6dyntaminen
Henkilévaihdokset
projektiin kuuluvien
yritysten sisalla

Vaatimukset
avainhenkilgille on liian
kovat, joka johtaa
samojen henkildiden
kierrattamiseen
projekteissa

Suunnittelutoimistojen
rajalliset resurssit

Ei resurssipankkia

Kokonaisuuden ohjaus

Paatoksentekokyky ja
paatoksissa pysyminen

Osaavien resurssien
sitominen riittavan
varhaisessa vaiheessa

Hankintavaiheessa
kehityskelpoisten
henkiliden
tunnistaminen
(kiinnostus kehittya)

Rekrytointi projektille
tyohaastattelu-
tyyppisesti

Henkilvaihdosten
estamisesséa
allianssin/projektin
maksama lisét tai muut
tavat estaa vaihdokset

Edistetaan porukan
kehittymisté projektin
aikana

Ohjaaminen,
opettaminen, motivointi -
-> onnistumisen avaimet
ja edellytykset

Yhteishenki

Hankintavaiheessa
kehityskelpoisten
henkilgiden
tunnistaminen
(kiinnostus kehittya)

Vahimmaisvaatimusten
l6ysaaminen

Tiimin osaamisen
korostaminen yksiliden
sijaan

Yhteinen dokumentointi;
projektin paatos- ja
estelokit

Yhteistoiminnallinen ja
lapinakyva
aikataulusuunnittelu

Miten osapuolia tulisi
integroida ja miten
varmistetaan, etta
tarvittava osaaminen
saadaan hankkeen
kayttoon?



Integraatiomekanismeja...

e Osapuolten aiempi mukaan ottaminen

* Yhteiset arvot, tavoitteet ja kannustimet, riskien/hyotyjen jako
* Avoimet, yhteistoimintaan tahtaavat sopimukset

* Yhteinen kehitysvaihe

» Paatoksenteon ketteryys

* |hmisten integrointi: yhdessa tekeminen ja tutustuminen

e Jatkuvan parantamisen kulttuuri

* Yhteiset prosessit (laadunhallinta, TVD ym.)

* Yhteinen aikataulusuunnittelu (last planner, tahtituotanto ym.)
* Big room -toiminta ja tyopajatyoskentely

e Lapinakyva riskienhallinta ja innovointi yhdessa

* Virtuaalinen tydymparisto / big room
e Digitaalinen tilannekuva
* BIM/VDC

Aikainen
mukaan otto

Prosessit,
toimintatavat

Yhteistyo,
Mindset,
Luottamus,
jatkuva
parantaminen

Sopimukset,
kannustimet,
tavoitteet

Tyokalut,
teknologia,
data,
tiedonkulku
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HERRERO Core Value No.1

WHAT'S VALUED

VALUE DISCOVERED AND VALUE DELIVERED MEANS VALUE IS CREATED.

We truly v
project with our Value Integration Process (Project VIP™) to make value visible
We listen with an open mind because finding what's important to everyone

he outcome and is

involved always leads to a surprisingly better definition of t
project. You could say that we value value.

key to delivering a successful

ALWAYS LEARNING.

WE ARE A LEARNING ORGANIZATION. We have a department of
learning that not only educates our own people but also selflessly

shares that knowledge globally with companies, universities and
even our competitors. We are committed to finding a better way

for the future of our people and industrv.

alue what you value most which is why we take the time to start every

- WEHAVEA

PROGESS

PROCESS DRIVES RESULTS. We thrive on process and continuous
ud of the systems

improvement both internally and externally. We are pro
and processes we have in place because they allow us to deliver results

consistently and predictably. It's true, we even have a process for
documenting our processes to make sure they are used, shared

and improved upon.

RELATIONSHIPS
MATTER.

PLE. We believe in fairness because we

WE BELIEVE IN PEO
it for the long-term. Regularly demons
relationships with customers, trade partners, suppliers,
of course our staff is key to our success.

community and

People. Building Together.

are in

trating how much we value
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Suunnitteluprosessi

Paatoksenteko

A

Hankesisaho
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essi ja yleissuunnitelma

Alustava SuPe

Suunnittelun
ja tuotannon
johto

Periaatepiitdsten jaadytys
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Rakennussuunnittelu

RS viimeistely

Lohkokohtainen f LiHa SuPe

Kustannus-
ohjaus

e
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Tuotannon-

ohjaus

KALASATAMASTA PASILAAN




LEAaM COMSTRUCTION

N 5 T

T u T E = F 1

Rakennushankkeen
tilannehuone
projektijohdon tukena

* Hankkeen etajohtamisen tyokalu,
jolla raportoidaan reaaliaikaisesti
hankkeen etenemista

* Olennaisessa roolissa ovat:
* Uudet avoimet asiat ja esteet
* Sovitut tehtavat
* Paatosesitykset
* Tehdyt paatokset
* Tavoitteiden hallinta
* Aikataulun hallinta
* Kustannusohjaus
* Riskit ja mahdollisuudet

11.9.2020

Tilannehuone
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Analyysiosuus



é LEAN CONSTRUCTION

Peliohjeistus: analyysi ja johtopaatokset

* Analyysiosuudessa kolme osuutta:

1. Keskustelu toisesta kierroksesta: Miten integraatiomekanismit olisivat
voineet estaa tilanteiden syntymisen?

2. Keskustelu ensimmaisesta kierroksesta: Mita integraatiomekanismeja
soveltamalla oltaisiin voitu valttya ensimmaisen kierroksen
ongelmatilanteilta?

3. Loppukeskustelu
* Yhteinen sivu Howspacessa.
* Game master dokumentoi keskustelut.



