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Tyopajan ohjelma 4.5.2020

Suunnittelun virtauttaminen ja suunnittelun erakoko Data ja digitalisaatio tahtituotannossa ja paivittdisjohtamisessa
8.15 Webinaarin avaus / Lauri Merikallio, Vison Oy 12.30 Webinaarin avaus, Lauri Merikallio
8.25 Lean in design phase / Claus Nesensohn, Refine Projects AG 12.40 Tahtiaikataulun vaikutus rakentamisen lapimenoaikaan:
’ datapohjaisia havaintoja YIT:n hankkeista / Mikko

9.00 Group Discussion 1 and Questions Kuusakoski YIT
9.35 TAUKO 13.00 Miksi ja mihin tarvitsemme dataa/ Kasperi Koivu, Fira Oy
9.45 Erdkoon merkitys suunnittelussa / Eelon Lappalainen, 13.20 Ryhmékeskustelu 3

Aalto-yliopisto 13.40 Tauko
10.05 Case Rambpll: Suunnittelun virtauttaminen / 13.55 Esimerkkeja datan hyddyntamisests

Hannu Nissinen * Mikko Hell, Consti
10.25 Ryhmakeskustelu 2 * Raide-Jokeri / Juuli Koivumaa, NRC Finland
10.50 Case Lastensairaala: Suunnittelun virtauttaminen / 14.30 Tahtituotannon edellytykset /Miika Ronkainen, Vison

Kari Kaleva, Granlund ja Tomi Alanen, Amplit )

14.40 Ryhmakeskustelu 4
11.25 Kysymyksia ja vastauksia
ysymy J 15.10 Kiteytykset

11.35 Session 1 kiteytys 15.15 Webinaari padttgs

11.40 Sessio 1 paattyy



EEEEEEEEEEEEEEEE

RAIN2-hankkeen esittely

Lauri Merikallio, Vison OY
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RAIN2-projektin osallistujat

* Hankekonsortion muodostavat jasenyritykset
Consti Yhtiot Oy

Fira Oy

YIT Suomi Oy

Granlund Oy

Poyry Finland Oy

Destia Oy

Ramboll Finland Oy

NRC Finland Oy

Amplit Oy

* Hankkeen koordinoinnista vastaa Vison Oy
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RAIN2-hankkeen sisaltd

. Yhteinen - N
Perusajatus ,
. : . . .. e tavoite
Integrointia tukevien lean-taustaisten toimintamallien implementointi ja niiden
jatkuva parantaminen
Padteemat :
N o N .. Tutkimus
Integraation laajentaminen ja syventaminen suunnitteluvaiheesta tyon .
tekijoihin ja toimittajaketjuun asti IE
2. Yhteistoiminnan kdytannon johtaminen ja tyokalut (lean johtaminen) kEhitYS
3. Virtautetun toimintamallin omaksuminen rakentamisen eri vaiheissa ja sen
esteiden poistaminen
Toteutu;tapq o Soveltaminen,
* Teoria, tutkimukset, esimerkit ja kokemukset

Soveltaminen yritysten piloteissa ja yhteispiloteissa
Tiedonkeruu, analysointi, oppiminen ja parantaminen

pilotointi ja
* RAIN2-hanke tarjoaa puitteen ja jakamisalustan analysomt|
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RAIN2-hankkeen toimintaperiaate

Tyopajat — ymmarryksen
kehittaminen, uuden

oppiminen
RAIN2-
) o : . hankkeen
Yhdessa asetetut Pilottihankkeet — testaaminen Tulokset ja
. , e e e . lopputulokset
tavoitteet ja kehittaminen kaytannossa arviointi

Tutkimukset

Muut keinot —

ymmarryksen laajentaminen
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Vuosi 2020

Tyopajat

e 12.3.2020 Integraatio, YIT

e 4.5.2020 Takt Workshop (webinar)

* 16.9.2020 Lean-johtaminen, Ramboll
e 18.11.2020 Integraatio, Granlund

Johtajiston kokoukset
* TyOpaja 31.1.2020

* Teams-kokoukset 4-6 kpl
* Muut kokoukset 1-2 kpl

Opintomatkat
* Elokuu 2020: kotimaan excursio

e Syksy 2020: KV-excursio
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Teema: Integraation laajentaminen ja syventaminen

Tavoite

Tyopaja-aiheita

Pilottiaiheet

Muut keinot

Integroinnin vaikutusten
tutkiminen eri sopimusmalleissa

Alaurakkaintegraation keinojen
kartoittaminen

Alaurakoitsijoiden integrointi,
integrointitasot (12.3.2020)

Simulaatiotyopaja: Erilaisten
tilanteiden/tapahtumien
toimintaan ja lopputulokseen
vaikuttavien asioiden
tutkiminen eri
sopimusmalleissa

* Helsingin yliopiston

paarakennus
* Osapuolten valinta
*  Sopimusmallit

* Ramboll, Consti/ T2

e Suunnittelun seuranta

* Helsingin kaupungin

raitiotieallianssien katutyot

Opinnaytetyot
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Teema: Lean-johtaminen

Tavoite Tyopaja-aiheita Pilottiaiheet Muut keinot
Lean-menetelmien kasittely nyt, e Kaytannon esimerkit *  Suunnittelun virtauttaminen *  Opinnaytetyot
kun leanin perusperiaatteet menetelmien kaytosta ja * Johtamisen nakoékulma
alkavat olla hallussa soveltamisesta erilaisiin * Poikkitieteellinen

hankkeisiin *  Toimintamallit

* Paivittaisjohtaminen

Kyvykkyyden parantaminen *  Projektihenkil6ston
(Lean-rakentaminen — back to sosiaalinen valmennus
basics) * Tilaaja mukaan

* Gemba-kavelyt —
kdaytannon esimerkit!

Lean-organisaation rakentaminen | *  Millainen on hyva lean- * Osallistava
johtaja? paivittdisjohtaminen
*  Muutosjohtaminen * Rakentamisen dokumentointi

Lean-projektissa
Gemba tahtituotannossa * Mita go and see tarkoittaa
tahtituotannossa?




e LEAN CONSTRUCTION

Teema: Virtautettu toimintamalli

Tavoite

Tyopaja-aiheita

Pilottiaiheet

Muut keinot

Koko systeemin virtautus

Erilaisten kohteiden
virtauttaminen

Tiedonhallinta ja kommunikaatio,
datan merkitys tahtituotannon
johtamisesta

Suunnittelun tiedon
tarkkuustasojen hallinta
Erakoon merkitys
virtautuksessa

Eri toimialojen integraatio

Asunnot, toimitilat,
korjausurakat
Case-esimerkkeja
* Tunnistetut haasteet
* Naiden kehittaminen
vhdessa

Toimintamallit (Avoimet asiat,
tehtavat ja paatokset)

Tyokalut (Teams, Smartsheet,
reaaliaikainen tilannehuone)
Raportointi (Kustannukset, riskit,
hankinnat)

*  Suunnittelun tahdistaminen/
virtauttaminen

Opinnaytetyot
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Tyopaja-aineisto

* lImoittautuneet saavat sahkodpostitse tyopajassa esitetyn aineiston

 Aineisto on myohemmin saatavilla osoitteessa: http://Ici.fi/rain2-
aineistot/



http://lci.fi/rain2-aineistot/

Session 2 avaus

Lauri Merikallio, Vison Oy



Suunnittelun ja rakentamisen virtaus

Miellyttavyys

LAPIMENOAIKA Muuntojoustoisuus
Tehokkuus
A Alhainen elinkaarikust.
Olematon hiilijalanjalki

{ Aikataulussa
Budjetissa

Hankesuunnitelma Suunnittelu, toteutus ja kayttéonotto Toiminta

o

/D-prosessi

situotanto
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Data ja digitalisaatio



Aikatauluohjauksen logiikka — toteutusvaiheet
Testauksesta ja luovutuksesta toteutussuunnittelun paivittaisjohtamiseen Testaus ja kdyttéonotto

Hitiii

aeg23as PITIOONE

Rakentamisen aikataulu

Asennuskuvat valmiit
toteutusta varten alueittain
tai pienemmissa osissa
. T = T . ‘r—- . i} I

Toteutussuunnitelmien
Yhteensovitus alueittain

Toteutussuunnitelmien
aikatauluohjaus ja
suunnittelun
paivittdisjohtaminen

Tahtituotannon paivittaisjohtaminen

| EE
I % Lahteet: Statbygg, Norway/Oslo Emegency City Hospital
S — Finavia, T2-allianssi




Ryhmakeskustelut

Dokumentaatio



Ryhmakeskustelun 1 (20 minuuttia)

1. Mita alustuksesta jai erityisesti mieleen?
Keskustelkaa aiheesta ensimmaiset 10-15 minuuttia
Kysymys on auki Mentissa ensimmaiset 15 minuuttia, jonka puitteissa kohdan 1 dokumentointi
tehdaan

2. Lisaa kysymyksia Clausille?
Keskustelkaa nousiko mieleen jotain lisakysymyksia
Kysymysten esittaminen auki Mentissa viimeiset 5 minuuttia ryhmakeskusteluajasta

Dokumentointi Mentiin englanniksi.
N L
2 S



Group discussion 1:What werethe main takeaways

fromthepresentation? (2-3keypoints in English)

Importance of user’s role (as a customer)

Confirmed previous thoughts and reminded that along with
construction, design is important process.

We should take a lot more time to plan the key processes before
heading to scheduling the work. Also key thing would be not to hide
behind big batches ->We can plan our work better and in smaller
batch sizes.

Rea Ily und ersta nd ing the common values and goals is a key - If
we don't invest into that we don't have the common ground to
build a right kind of a culture.

Importance of daily communication

Performance follows flow

The building is designed for the end user, but still we need to
remember: the plans are used on site.

Client of desing is also site manager. Very important in detail
design phase.

- Aikataulu selked, ei liian pilkottu, jott a avautuu kaikille -
Sisdinen osiokkuus - suunnitt elijoiden asiakas on

ty 6njohto - Miten maarittaa etukateen riittavan hyva
suunnittelu eri vaiheissa? Suunnittelijoilla erilainen
kokemus/ndakemys

-Alkukeskustelu pidettdva suunnittelun tasosta eri vaiheissa. Avaa
asiaa kaikille - Oltava tarkkana, ettei suunnitteluprosessin
madrittamisesta/kaytannosta tule liian tarkka. Eli ettei kdy sama
kuin liian tarkalle aikataululle - ei toimi/avaudu -Alkukeskustelu
pidettdavd suunntiteluntasosta eri vaiheissa.Avaa asiaa kaikille -
Oltava tarkkana, ettei suunnitteluprosessin maarittdmisesta /
kaytannosta tule liian tarkka. Eli ettei kdy sama kuin liian tarkalle
aikataululle - ei toimi/avaudu

How to break down understanding that construction design is
similar to production preparation?

Condition of Satisfaction for designers also

Miten optimo idaan resurssit patevyyden ja
sitoutuneisuuden va lilld. Tassa iso haaste, jotta projektia aidosti
voidaan tehda yhdessa, mutta samalla parhain resurssein.

When we invest into collaborative work there might be more
costs on the design phase. Then we get into situations when we
run over the design budget and might get pressure from the
client.

Collaboratively setting values and objectives are on a very good
level in the alliance projects in Finland.

However, we stillhave a long way to go in more

traditional ones.

- Lean Design Phases: Design Thinking & Training + Overall Process
Analysis + Milestone- & Phase Planning
+ 6 week Lookahead on daily basis

Setting the goals in the beginning of the project -> create
common understanding of the project -> understand who are the
customers in the process.

How it was determined who is the main client in projects
conserning LPS?

d Mentimeter
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Ryhmakeskustelu 2

A. Kuinka paljon suunnittelun erakokoon kiinnitetaan huomiota?
B. Mita suunnittelun erakoon pienentamiseksi voidaan tehda?

C. Mita edellytyksia suunnittelun virtaaminen tarvitsee?

Dokumentointi Mentiin.

Merkitkaa vastaustenne alkuun kirjaintunniste, mihin kysymykseen vastaatte (A-C).



Ryhmakeskustelun 2 vastaukset A:

A) Ei tarpeeksi. Puute aiheuttaa tuottavuusongelmia
kaikille.

A) Paljon kiinni tilaajasta. Jos tilaajalla on tarve optimoida
erékoot sopiviksi niin erdkoon suunnittelua osataan myos

ajatella enemman. Riippuu myos tehtavakokonaisuudesta.

A) Erdakokoon kiinnitetddn paljon huomiota, jos tuotanto
on tahtiaikataulussa. Erdkokoon kiinnitetadn huomiota
erityisesti silloin, kun siihen ohjataan asiakkaan puolesta.
Erékokoa voi ohjata my6s ulkoiset tekijat.

A) Urakoitsijan nakdkulmasta hankintapaketit ohjaavat
liikaa suunnittelua, eik& erdkokoihin kiinniteta riittavasti
huomiota toteutusvaiheessa -> saadaanko suunniteltua
tydmaan tarpeiden mukaisessa tahdissa?

A) Tehdaan yksilo- jo projektitasolla kunollaan
paineistetussa tilanteessa. C) Tilaajan ja tydmaan tahtotila.
Tyomaa virtauttaa omaa tuotantoaan (osaoptimointi)
(esimerkiksi hankintaan saatava kaikki

kerralla - mika taso olisiriittava).

A) Erékoot eivat nayttaydy urakoitsijalle hankkeissa ->
saadaan "valmiit” suunnitelmat, joita sitten korjataan ja
paivitetaan.

A) On jo hyvidkin kokemuksia erédkokoajatteluun
panostamisesta, mutta asiaan pitaisi kuitenkin kiinnittaa
enemma&n huomiota!

A) Aika vdhan puhutaan erakoon rajoittamisesta ja
pienentdmisestda — enemman puhutaan keskeneraisen
tuotannon rajoittamisesta A. Lohkoamisen kautta
mietitddn erakokoa, mutta ei teknisesti A. Ei ole hirveasti
huomiota laitettu.

A) Jarjestelmien toiminnalliset alueet ja tahtialueet voivat
olla erilaisia, mika on huomioitava tahtisuunnittelussa.

A) Vaikuttaa silta, etta teollisuuspuoli ja talonrakennus
poikkeaa toimintatavoiltaan. Teollisuuspuolella lopputuote
vaikuttaa olevan kirkkaammin tekijéiden mielessa.
Teollisuuspuolella ehkéd samat porukat tekeméassa
kohteita, joka helpottaa.

A) Ei ole tarpeeksi, mutta darettoman tarkea asia.
Varsinkin, kun limitetddn suunnittelua ja rakentamista yha
enemman. Pitda aloittaa myods keskustelu tuotannon
tarpeista riittdvan aikaisin, jotta saadaan synkattua

A) Ei kiinniteta juurikaan huomiota erékokoihin talla hetkella.

yhteen.

d Mentimeter



Ryhmakeskustelun 2 vastaukset B:

Mentimeter

B.Yhteistoiminta ja keskustelu avartavat ja
auttavat ymmartamaan suunnittelun
aikatauluttamista.

B: Luottamus osapuolien vélilla pitaa saada
paremmaksi, jotta erdkokoa voidaan pienentaa tarpeen
mukaiseksi

B.Onko jotain opittavaa vakioinnin ja esivalmistuksen
nakokulmasta? Suunnitellaan tiettyyn asti ja detsku tulee
esivalmistuksen myo6ta -> Muutettaisiin tama
syvyysajattelu myods muussa suunnittelussa
samanlaiseksi?

B: Kun tuotanto suunnittelee toteutustapaa, tama
voidaan (ja tulee) yhdistaa myos suunnittelun
erakokoon.Tilannekuvan merkitys on iso aikataulun
hallinnan nakékulmasta.

B:Pakkoon parasjajossetulee asiakkaalta,niin
kaikki hyvaksyy

B: aidosti yhteinen aikataulusuunnittelu ja rakentaminen,
kommunikaatiota paljon edemman, jotta luottamus
osapuolten valillakasvaa

B:Suunnitteluorganisaation tulee
ymmartad tuotannon imuohjauksen tarve.

B: Lisata yhteistoiminnallisuutta hankkeissa

B: Elefantti pilkotaan pienemmaksi. Mietitadn
rakentamisen kautta, rakentamisen aikataulu
huomioiden. Hankinta-aikataulu: oikea-aikaiset
hankinnat. Tydmaanorganisaatio kytkeminen mukaan
ketjuun

B.Kunsaadaan palvelualueetvastaamaan tahtialuetta,
niinsaadaan myds erakokoapienennettya B. Keskeinen
tekija ettd hyvat ratkaisut loydetaan, kuneri osapuolet
ovatmukana aikaisessavaiheessa

B.Lahtotiedot keskidssa, muttamyds niissa
erakoon pienentdminen muistettava. Ei
valttamatta tarvita kaikkia lahtttietoja heti, vaan
myo6s néitd pyyntdja priorisoitava.

B) Kumppanuudet, luottamus siihen etta tyémaa
uskaltaa purkaasuunnitelmavarastonsa. Kannattavuus
pientd -haastaa.

B) Prosessin taytyy vastata erakokoja.

B.Pitaa tunnistaa,mita ei voida vieda tahtiin, loppuosat
on paljon helpompi pilkkoaB.Mietitaa n, milla ta valla
saadaan setuotanto toimimaan tahdissaja seimu tulee
sieltd




Ryhmakeskustelun 2 vastaukset C:

d Mentimeter

C.Kokonaisvaltainen, luotettava prosessi, jossa
huomioitu myds viranomaisten ja kayttajien
paatoksentekoprosessit.

C.Tyomaaraarvioiden lisédksi tekemisen
ennustaminen ja varmentaminen.

C.Klassinen esimerkki resurssi- ja virtaustehokkuuden
dilemmasta. Pitéisi pystya koko logiikka
kaantamaan virtaustehokkuutta pain - Firmojen
resurssisuunnittelu, l1ahtotietojen saaminen, tilaajan
paatoksenteko jne.

C:Teollisuuspuolella tuntuuolevan tilaajalla kirkas kuva
siitd, mita halutaan. Ohuet organisaatiot.
Talonrakennuspuolella péainvastoin.

C) Miten nykyisten sopimusmallien puitteissavoitaisiin
tehda oikeat suunnitelmat (tarkkuus) oikeaan aikaan?
Sidotut maarat? Ketterat tuotantolinjamuutokset?
Alihankintaketjujen/ -kumppanuuksien hallinta...

C. Ongelmana myds ansaintamallit - Suunnittelua
tehdaan liian paljon liian aikaisin, kun ansainta perustuu
laskutettavien tuntienmaaraan.

C:Lahtotietojenajoissa saamisentarkeys korostuu,
jotta suunnittelunvirtaaminen toteutuisi tehokkaammin

c: Pitdd ymmartad mista puhutaan. Kasitteet kuntoon

C:Lahtotietoja muilta suunnittelijoilta ja
tuotannon suunnittelusta. Yhteishenkeaja
yhteisia tavoitteita. Ymmarrysta siitd mita
ollaan tekemassa, ja miten erakoko
vaikuttaa tekemiseen.Maaratietoista
johtamista suunnittelulle.

C) Lahtotietojen saaminen ja tilaajan paatokset
avainasemassa.Nama ovat viela talla hetkellausein
haasteena toteutuaoptimaalisesti

C:Suunnittelun hankinnalla luodaan edellytykset
virtautukseen.Tiukan kiintedn hinnan ongelma: tarvitaan
joustava sopimusmuoto,jossa kannustimia

C:Kokonaisuuden johtamista. Kokonaisuus

pitdd olla hallinnassa -> tilannekuva.

C. Suunnittelun suunnittelu — kaytava keskustelu
aikaisessa vaiheessa, miten projektissa toimitaan.

C. Muutoksethallintaan

C.Pitaa olla ymmarrysta siitd, minkalaisia asioita ollaan
tekemassa ja missavaiheessamitakin suunnittelua
tarvitaan C. Jatkuva, paivittdinen kanssakayminen:
hyvat ihmissuhteetja tiimihenkiC.Suunnitteluymmartaa
tydmaan tarpeen ja painvastoin

C.Sopimusmallin ja kaupallisen mallin pitaa tukea
virtauttamista C. Yhteinen sovittu prosessi - kaikilla se
lahtokohta, etta suunnittelua halutaan virtauttaa ja
prosessitukeesita C.Pitaa tietda, missa
jarjestyksessa rakennetaan

C.Hankkeenlaajuusja tekniikka pitaaloyda
lukkoon, jotta saadaan suunnittelu virtautettua
C.Hyva, ajantasainentilannekuva

C: Taytyy ensin tietdad,mita ollaan
virtauttamassa,ja resurssien ja aikataulun on
joustettava virtaussuunnittelussa.
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Ryhmakeskustelu 3

* Mika Mikon ja Kasperin esityksissa
A. innosti?
B. jai askarruttamaan?

Dokumentoin Mentiin.

Merkitkaa vastauksen alkuun A/B sen mukaisesti, kumpaan kysymykseen vastaatte.



Ryhmaéakeskustelun 3 vastaukset A:

d Mentimeter

A. Visuaaliset tilannekuvat

A:Firantilannekeskus

A. Avoimuuden ilmapiiri ja tiedon jakaminen alalla
osoittaa positiivista kehitysta!

A. Se, etta dataa ylipaansa keratdan ja analysoidaan

A. Data mahdollistaa samantyyppiset prosessit yli
projektirajojen. Sankarirakentaminen vahenee...

A:Firon esityksessadatan visualisointiinnosti erityisesti.
Data on varmasti sellaista, mika kiinnostaa myo6s
tydnjohtoa tyomailla.

A. Datan maara, tietoa loytyy

A. Firan ajatus projektimallista prosessimalliin
siirtymisesta, jolloin oppimista tapahtuu enemman.

A.Datahubitiedonlahteena- hieno
edistysaskel!

A. Hienoa, miten saadaan tyota lapinakyvaksi

A. Tietojen lapinakyvyys, tata tarvittaisiin lisaa.

A.innosti?-Inspiroi se, mitendataa pystytaan alkamaan
hyddyntamaan: tuottavuus ja sen kehitykset ja
tahtituotannon kehittdminen inspiroi. - Miten saadaan
luotettavaa dataajamiten sita voidaanhyédyntaa? -A.
innosti?- Inspiroi se, miten dataa pystytadan alkamaan
hyddyntamaan: tuottavuus ja sen kehitykset ja
tahtituotannon kehittdminen inspiroi. - Miten saadaan
luotettavaa dataajamitensita voidaan hyédyntaa? -

A:Miksi nyt vasta on aloitettu kerd&maan tietoa
rakennusprojekteista. Voisikoolla jotakin meta tietoa
joka olisikaikkiensaatavilla kokoajan? Kiinteiston
omistajalle voisimuodostua parempi kuva projektin
onnistumisesta?

A:Visualisointikuvaa hyvin hanketta ja olimukavaa, etta
esimerkissaoli nakyvilla myo6s puutteita kuvaa
kaytannon arkea paremmin.

A.- Automatisoitu datankeruu- Data ei valehtele -
Olemassaoleva dataa yhteen ndkymaan ->
visualisoinnilla saahyvan perusnakemyksenA.-
Automatisoitu datankeruu-Data eivalehtele - Olemassa
olevadataayhteenndkymaan -> visuolisoinnilla saa
hyvan perusnédkemyksen

A:olosuhteiden mittaamineninnosti. Olosuhteiden
huomiointimm. paatéksenteossa on oleellista, ettei
paatoksia tehda- toivotaan-toivotaa-n-mielentilassa.

A:Hankkeissa on erityispiirteitd, mutta silti
hanketta voidaan tehostaa ja tukea

tahtituotannolla.




Ryhmaéakeskustelun 3 vastaukset B:

B/ askarrutti miten saadaan myds runkovaiheen ja
maarakennusvaiheen lapimenoaikaalyhenemaan?
enta miten tahtiaikataulussa huomioidaan
viranomaiskasittelyt?

B. Datan mittaaminen ja sitd kauttavirheiden

vahentaminen- mitentoteutetaan?

B:Kuinka reaaliaikainen tiedonkeruun tulisi olla?

B:Datan laatu

B. Kundataa saatavilla enemman, niin voidaan myos
alkaa kehittamaan tahtituotantoa systemaattisemmin -
Automatisoitu datankeruu- Data eivalehtele - Olemassa
oleva dataa yhteen nakymaan -> visualisoinnilla saa
hyvan perusnakemyksen

B:Kuinka paljon dataa jaetaan avoimesti oman
organisaation sisalla? Onko suunnitteilla kayttaa dataa
sisaisestitilannekuvanluomisessa?

B:Miten saadaan sitoutettua oikeasti vaki tekemiseen?
Miten dataa voisikayttaa tAméan aikaansaamiseksi?

B:Mitenkapaljon suunnittelijan tietomallia

hyddynnetaan, ja missamaarin?

B:Projektien méaéaraoliviela pieni, mutta
jostainhan se on aloitettava

B.Kysymys Firan suuntaan: Millaisia johtopaatoksia ja
kehitystoimenpiteita ollaansaatuaikaiseksidatalla?
Mitendataahyddynnetdan? Data aineettomaana
paaomana?

B:Mitendataa on muodostettu?: nakyykd mm.
vuodenaikojen vaihtelut yms.

B.Datankerdamisen automatisointija sen
hyodyntamismahdollisuudet hankkeen aikana.tulevissa
hankkeissa

B: Miten datan kerdamistd ja analyyseja
saataisiinkayttédn myds "ei-toimi-meilla
infratydomailla"?

B.Pienella porukalla tahtituotantoa viety eteenpain ->
miten [ahdetdan laajentamaan ja kuinka helposti
skaalattavissa?

B: KPI-mittarien kayttdé mahdollistaa yrity sten johdossa
my06s perusteltuja toimenpiteita. Jopa

henkilostovaihdokset.Nykyaan tilannenahdaéan vasta
honkkeen jalkeen.Datalla setiedetaan projetkinaikana

B.Perinteisettalotekniikka-alan yritykset tekevat

urakkana, jolloin ansainta perustuu urakan

mahdollisimman tehokkaaseen tyohon -> tahtituotanto
oi olla hieman eri kulmassa perinteiseen muotoon.

B: Tarvittaisiindataa siitd, kuinkapaljon
kaytetaan/ tarvitaan aikaa ty dnsuunnittelun?Ja mik&on
senkorrelaatio hankkeen onnistumiseen?

B:Data téalla hetkella padosin asuntotuotannosta. Miten
hybridihankkeet? Miten data saadaan hyddynnettya
yksil6llisissa hankkeissa?

B. Tyoehtosopimus mm. TATE:ssaei tue tahtiaikataulua
jatydn pilkkomista pieniinosiin. Tama tulisi muistaa
tahtiajattelussa.

B: Missa maarin esimerkiksi asentajia velvoitetaan

tekeméaan tiedon tallennusta?

tulisiko tulevaisuudessarakentaa yhteinen tydkalu, joka
olisi kaikkien kaytéssa?Menetelma laajemmin kaikille
alalle kayttoon.

B:Nyt on rakennettu yrityskohtaisia alustoja ja tydkaluja.

B. Tarvitaanko datakoordinaattoria, jotta data pysyy
hanskassaeri suuren tietol&hteiden ja eri rajapintojen
maaranmyota?

B: Miten datan kerddminen saadaan sellaiseksi,
ettdse ei kuormita tyonjohtoa nykyista

A2 N A=A N A

B.- Pienelld porukalla tahtituotantoa viety eteenpéin ->
miten lAhdetdéan laajentamaan ja kuinka helposti
skaalattavissa?




d Mentimeter

Ryhmakeskustelun 3 vastaukset B: (jatkuu)

T ; : i ; o taimiti ; = s B.- millointodellisuutta,ettd pystytdan
Rakennusliikkeet ovat halvimpia/ Miten infra- ja toimitilapuolella voidaan hyédyntaa hyddyntamaan kaikissa projekteissa

liikevaihto,koska aineetonta padomaa ei dataa josei ole yhtea paljoa toistuvuutta?Datan
ja4 talteen kerddminenopitaan paremminkunkeksitddn mihinsita

kaytetaa




LEAN CONSTRUCTION
INS TITUTE-F.|I

Ryhmakeskustelu 4

A. Miten dataa ja digitalisaatiota tulisi viela paremmin hyodyntaa tahtituotannon edellytysten
luomisessa eri nakokulmista? test.tit:fs"taja

kayttoonotosta

Jatkuva
parantaminen
Laadunvarmistus Tahtisuunnittelu

Suunnittelun ja
« tuotannon

integrointi

B. Mita pitaisi tutkia lisaa? (tutkimuskysymyksia)

Paivittais-
johtaminen

Johtamis- *
kaytannot

tuotanto

' Ymmarryksen

Logistiikka kehittaminen ja
erehdytys
Hankinnat ja . o

sopimukset

EdeIIytysten
varmistaminen

Dokumentointi Mentiin.

Merkitkaa vastauksen alkuun A/B sen mukaisesti,




e LEAN CONSTRUCTION

Ryhmakeskustelun 4 vastaukset: :ﬂ

A.Jatkuva parantaminen: pitkalla aikavalilla tarkea asia.
Helposti aloitetaan aina alusta uudessaprojektissa,
sama ongelmatahtituotannossa.

A:Jatkuva parantaminen, edellisten onnistumistenja
epaonnustimisten hyddyntaminen, tunnistaa
pullonkaulat etukateen

A: Suunnittelun panosdatan
(tydsaavutuksen)
hybdyntaminen alustaalkaen

A: Tietomallipohjaisella suunnittelulla ppadaan
lopputuotteestatarkkakasitys jo aikaifin, misté voidaan
johtaa tietoa takaisin pain tuotannon suunnitteluun

|

m

Rajapinta suunnittelunja toteutuksen valilla. Milloin Kivi
asennetaan, milloin Kivi pitéé} valaa, milloin kiven
suunnitelmanon oltava valmis.

A: Mallin datan avulla voidaan
muodostaa myds tydmaan
tilannekuvaa valmiusasteeseen
perustuen.

e
A: Vakiontia tarvitaan,jotta

datan laatu paranisi e
r

A.Miten saadaan poikkeamat
koottua mahdollisimman
tehokkaasti?

A: Tahtituotannon tilannekuvan ymmaratminensamalla
tavalla. Mita tarkoittaa "Valmis"?(=jatkokysymys:"Mita
on tekematta?")

Alkuvaiheen tahtisuunnitelman
laatiminen esim.
kustannuslaskelmandatalla.

A: Suunnittelusta massatietoja
enemman. Nain urakoitsija
pystyy resurssoimaan ja
aikatauluttamaan

A: Datalla johtaminen ei poista tarvetta ihmisten
johtamiselta. Data tukeetahtituotannon suunnittelua
lahtotietojen ja historiatietojen avulla ja auttaa tuomaan
esiinpoikkeamat suunnitellusta.

A.Miten tyontekijat voisi automaattisesti luoda
tilannekuvaa (applikaatiot sensorit jne.). Tilannekuva ei
siis perustuisi manuaaliintyohdn -> Automaa ttinen
reaaliaikainen tilannekuva helpott aa tahtituotannon
johtamista

A.- Laadunvarmistuksenja muun
dokumentaation datan hyddyntaminen




e LEAN CONSTRUCTION

Ryhmakeskustelun 4 vastaukset: .

A:miten suunnitteluneteneminen saadaan dataksi, jota
voidaanhyddyntaa tahtituotannon edellytykseksi

A Dataaon oltavakaytettavissa, word ja powerpoint ei
ole dataa... HR jarjestelmat mukaan. Datan eheys on
tarkead, ytendinennakemyssiita, miten dataakerataan.

A: Olosuhdehallinnasta pitaa
saadadataa

A:Aikaisten, master-tason paatdksiem vaikutuksien
selvittdminen suunnittelunja toteukseP integroinnin
kannalta

|

mn

A: Logistiikkavirran hallinta

A) Rahaaenemman
tahtituotannon hyodyntamiseen.

A/ siihen ettd ymmarretadan paremminja mallinnetaan
riippuvuussuhteita kayttotapahtumaan ja muihin
teknisiinkokonaisuuksia B/ miten erakokoa optimoida?
Tutkittava lisda suunnittelunset-up/
valmisteluaikatarvetta erivaiheissahanketta

A) Tyokalu on kuitenkin vain
tyokalu, tahtituotanto tulisi
lahted liikkeelle ihmisista.

e
Suunnittelun tilannekuyan

puutteelisuus.Valmiusasteet ja
priorisoinnin muuttumipen.

A:Datan kerdamisessatulisi pohtia, mihn
kayttotarkoitukseen sita kerataan (missdmuodossa
kerataan, jotta olisi hyodynnettavissaehka jopa
anonyymina eri firmojen valilla?)

A.Miten tydntekemisté seurataan tydmaalla. Jatkuva
tormays tuleesiina. ettd seurantaan kaunistellaan
suorituksia -> kaytannot datantaytolle. jottarealistista

Materiaalilistojenja
tyokuormatiedontuominen
tietomallista.




e LEAN CONSTRUCTION

Ryhmakeskustelun 4 vastaukset:

d Mentimeter

B:hankinnat ja sopimukset, tulisi tutkia lisaa

B.Miten dataa pitaisi kerata? tahtituotannon mahdollistamistamiseksi.
Mahdollisimmanehjan datan

saaminen? Voiko dataan

N B)Hyvilla vertailukohteilla varmuutta tahtituotannon
luottaa” hyvyyteen ja toimivuuteen, niin aikataulunkuin
kustannusten osalta.

B. Paivittaisjohtaminen, miksi se
ei onnisturakentamisessa?

B: Mita tarvitsee olla tiedossaTahtituotannosta

B. Miten tahtituotannosta B:Miten erilaisia dataa tuottavia jarjestelmia suunnittelijalla tarjottaessaja hinnoiteltaessa

saatava data voidaan pystyttaisiinyhdistamaanyhtenaiseksitilannekuvaksi. suunnitteluty6ta, vaikutukset miehitykseen
.. . Miten tata voitaisin toteuttaa projektitasolla ja yms.?

takalsmkytkea projektienvalilla? Tahanvoisi hakea analogiaa

hankesuunnitteluun? tuotetiedon hallinnasta?

B. Logistiikanvaikutus tahtituotannononnistumiseen.
Tehottomuuden I[6ytaminenlogistiikasta. Materiaaleihin

. . . ja kulutukseen liittyvan datan hyédyntaminen
Laadun varmistus joka osallistaa tahtituotannonkehitamisesss

kaikki tuotannon tasot samaan
prosessiin jadataan.

B. Kaytantoja siihen, kun dataa saatu, niin miten sita
hydédynnetaan jatkuvaan parantamiseen?




e LEAN CONSTRUCTION

Ryhmakeskustelun 4 vastaukset:

o

B:Paivittaisjohtamisen tyokaluna datan kaytto, jotta B: Milla paatoksilta on vaikutusta lopputulokseen?Laatu
projekti saa mahdollisimman reaaliaikaista tietoa jakustannus? Osattaisiintehda vaikuttavia asioita.
tilanteestaja pystyy reagoimaan nopeasti poikkeamiin.

B: Tarkempaa tutkittavaa voisi olla siina, miten

B) Viestintaa tulisi viela kehittaa. Eivain ylhaalta mallipohjaisesta suunnittelustavoidaan johtaa dataa
alaspain, vaan myos alhaalta tieto ylospain. tuotannon suunnitteluunja tydmaan tilannekuvan
Aliurakoitsijat mukaan kehittamaan. seurantaan.

B:Kaksierilaista lahtékohtaa: mita ollaan tekemassa ja

miten ollaan tekemassa. Vrt.prosessin tieto (eli miten DN . . T .
tehdaan tai ollaan aikaisemmintehty) ja lopputuotteen B: Mika on oikea aika paatoksille
tieto (eli mita ollaan tekeméassa esim. tietomallista Tahtituotannosta?
johdettuna). '

OO TS0

B:Datanavullapaastaankiinni poikkeamiinja naiden
gg{gghhdgké?&oelﬂFg)i%/ési%'faan tekemé&an tarvittavia B) Tehdaan tahtituotannosta
uusi normaali.

B) Mita useampi yritys tuottaa dataa sita paremmin
saadaan hyddynnettya tietoa ja toimintatapoja.

B:Suunnittelun ja tahtituotannon limittdminen?




EEEEEEEEEEEEEEEE

Kysymykset alustajille

Menti.com-dokumentaatio



Questions for Claus?

d Mentimeter

On what level do you do the process analysis - Examples of
mapped things?-> What kind of processes you map or is it an
overall process for the whole Project delivery? There seems to
be no timeline when mapping the process?

- How you manage a situation, if client wants to change
something which already has decision made(milestone
achieved, but then someone wants to change it)

Q:How to get common und erstanding (eg. on
Condi tions of Satisfaction, last planner) when distant
working?

How can you get people map activities on a daily level for the
next 6 weeks during the early design phases? Do you replan a
lot? On that phase the design is usually creative ond iterative
work. where it's hard to predict what happens next.

Thoughts:1) Supports the experiences we have had with
alliances. 2) Important to see there is effort to change the
development phose.

Q: How to be able to make the change?

What kind of KPIs can be used in design and flow?

Performonce follows flow: What about communication
platform in Big Room environment? Best practices for virtual
Big Room?

Jos tulee viivastyksia niin miten kiritaan aikataulu kiinni?

How to get started with usage of LPS? How to integrate all the
stakeholders to the usage of LPS?

What kind of digital platforms can be used in design

process?

Comment: Making change in practice is a challenge. Day 1 is easy,
but day 2 is more difficult. Needs constant practicing and
repetition.

Thoughts: Attributes of High Performing teams was a really
good picture. Understanding common goal is often
overlooked phase.

How to ensure that daily communication and guidance
works well?

How to manage deviations?

Is LPS overall process analysis always done as a standard? We
think that we are actually not doing it in Finland.

Are there any practical examples from a project that hasn’t seen
the silo effect?

How much time it takes weekly to achieve this kind of
scheduling system? How could this process be as lean as
possible? Do you use digital tools to do this? We don't have
possibilities to get into same Big Room in many of the projects.

Will we ever see a construction project with a perfect and
controlled schedule? Design and construction on time?

Kuinka ymmarrys syntynyt siitd, ettd kuka on projektin
aikataulutuksen paaasiallinen asiakas?

How you handle design changes from contractor? (easier
installations or something related to easier
constratibility)

How does the design process in infrastructure and building
construction projects differ from each other?

Onko hyvia kaytanteita, miten saada henkil6ilta riittavasti
aikaa yhteiseen tyohon?

Q: How to make change in a lean way? How to make change
incrementelly?

Digitalization in current situation? How are you working at
the moment?

H o w to find the correct level of desingning in different
designing phases? This is difficult. Some tools for this?

Good point regarding who actually needs the design (the site
manager)! But how do we ensure in process that the site manager
also understands the reasons on why a specific solution is needed?
l.e.it is not only for the actual production?




Kysymyksiatal kom

menttejaEelonille (Aalto-yliopisto)?

Claus kertoi, etta pitaisi keskittya prosessien
kuvaamiseenja kehittdmiseen seka suunnitella tehtavia
tarkemmalla tasolla. Mitk& omat fiiliksesi esitetysta
toimintamallista?Pitaisikd suunnitellapaivatarkkuudella
tehtavia erdkoonpienentamiseksi?

Miten kuvailisit tate-yleissuunnitteluvaiheen suunnittelua
vs. tate-toteutustason suunnittelua? Enta miten tahan
liittyy tuotannonsuunnittelu?

Onko sinulla kokemuksia, miten visualisoida
suunnittelijan WIP-i? Jos on, voisitko kertoa?

Viikoittaiset sprintit, kanban-ohjaus ja tuntikirjausten
rajaaminenkuulostaa hyvalta. Miten virtausta kehitettiin
isossa kuvassa? Suunniteltiinko
kokonaisprosessi/aikatauluyhdessa ja luotiinvirtausta?

Miten valmisteluaika voitaisiin sitoa
kannustimiin? Onko tasta mitaan

esimerkkeja?




Eelonin vastauksia kysymyksiin:

Claus kertoi, ettd pitdisi keskittyé prosessien Miten kuvadilisit tate-yleissuunnitteluvaiheen Onko Sinulla kokemuksia, miten visualisoida
kuvaamiseen ja kehittémiseen sekd suunnitella suunnittelua vs. tate-toteutustason suunnittelua? suunnittelijon WIP-i? Jos on, voisitko kertoa?
tehtavid tarkemmalla tasolla. Mitké omat Enté miten t&hdn liittyy tuotannonsuunnittelu?

filliksesi esitetysta toimintamallista? Pitgisikd

suunnitella paivatarkkuudella tehtéavia erdékoon

pienentamiseksi? Samaa mielta Clausin kanssa, prosessi on

ehdottomasti kuvattava. Onneksi tahan loytyy

malleja, joista voi muokata omaan
tuntikinouston rajaaminen kudosten hyvlta! SRR ) [PrefElsisi SeEnR el Kayttaisin Kanbania, se on
Miten virtausta kehitettiin isossa kuvassa? Paivatarkkuuteen pyrkiminen voi olla pitka helpoin ja yksi
Suunniteltiinko kokonaisprosessi/aikataulu aikavilin tavoite (jota ei ehka koskaan visuaalisimmista tavoista

yhdessa ja luotiin virtausta?
saavuteta), mutta kdytdnndssa 1-2 viikon havaita ja esittdd WIP (kunkin

erakoossa on jo tekemista. pystysarakkeen kohdalle oma
prosessin edellyttama WIP).

En nde erakoon pienentamisen kannalta suurta Mutta tassa tulee huomata se
eroa yleissuunnittelun ja toteutussuunnittelun tosiseikka, joka tulee esille
valilla. Teimme esisuunnittelun CASE-projektissa kaikessa asiantuntijatyossa;
samalla mallilla onnistuneesti. Suunnittelutehtavat tyota virtaa huomattavan
tunnetaan TATE:n osalta varsin hyvin, joka on paljon ohi virallisten kanavien,
edellytys erakoon maarittelyyn. Kayttaisin kuitenkin mm. puhelimella ja
yleissuunnitteluvaiheessa enemman iteraatiota sahkopostilla tulee paljon
paremmin tukevaa Agilea osana suunnittelua ja tehtavia suunnittelijalle, jota ei
tahtimalleja vasta toteutussuunnittelu- ja nay Kanban-taululla.
tuotantovaiheessa.

Esimerkki oli osa Swecon ketteran
rakennesuunnitelun kehitysprosessia
ja kytkeytyi sita kautta isoon kuvaan
Swecolla. Niina Jaatinen oli priimus-
motor tassa hankkeessa.
Kokonaisprosessi suunniteltiin
esimerkkitapauksessa yhdessa
suunnitteludisipliinien ja
aikatauluttajan (seka
projektipaallikon, eli allekirjoittaneen)
kanssa.




Kysymyksiatal koir

menttejaHannulle (Ramboll)?

Hyvin nostettu TATE-puolen jarjestelmien merkitys
suunnittelussa. Ensiksi pitda suunnitella
jarjestelmakokonaisuus, vastasen jalkeen
paastaandetaljimpaantasoon (esim.
lohkokohtaisuuteen)

Miten saadaan porukka katsomaan asioita oikeasti
ennakkoon? Usein sanotaan, ettd asia on
kunnossa, mutta eikuitenkaan ole todella
varmistettu.

Pitaako suunntitelussa ja tuotannossaolla eri
"tahtilohkojako"? Vai saataisiinkonama samoiksi
vaikka niin, etta suunntitelu ottaa tarvittaessa
isompia kokonaisuuksia?




Kysymyksia tai kommentteja Karille ja Tomille?

Oliko rakentaja (ja missa vaiheessa) mukana
miettimasta suunnittelun tahdistamista, jotta se
saatiin palvelemaanheita? Olikojotain oppeja, mita
kannattaisi tehda vielaparemmin?

Miten suunnitelmapaketit priorisoitiinpmuodostettiin
tukemaan toteutuksen aikataulua? Kaytiinko asiaa
aktiivisestilapi, miten yhteistyo toteutuitoteutuksenjo
suunnittelunvalilla?

Suunnitelmopokettien hallinnointi, laadunvarmistus ym.
on useinraskasta. Onko ajatuksia miten tata prosessia
voisi mahd.paljon keventaa jo automatisoida? Ettei
pienempi erédkoko aiheuttaisi extratyota.

Onko suunnittelun virtauttamisessa ja erakoon
pienentamisella (suunnitteluarinnan tuotannon kanssa)
saavutettu saastoa suunnittelukustannuksissa?

Hyva esimerkkisiita, etta tiedonkulun ongelmista /
huonoudestahuolimatta suunnittelijan jo urakoitsijan
yhteistyolla paastiin hyvaan lopputulokseen.

Olikotahtialueen erakoko mielestdnne sopiva tallaiseen
kohteeseen? Olisiko tahtialueiden erakokoa
pienentamalla enaa saanut lisdhyotyja?(Esim. nyt
kuvattu lohkojakojaettuuseampaan tahtiolueeseen)

Kiva kuunnella Tomia,kun on
innostunut esittelemaan kohdetta :)

Onko muotoutunut kasitys mika olisi sahkdpostin sijaan
tanapaivana paras tyovaline suunnitelmadokumenttien
kommentointiin, suunnitelmistakaytaviin keskusteluihin

ja naista syntyvien tehtavien hallintoon?

Aikakellojarjestelmén toteutus hieno
esimerkki erdkoon pienentamisessa
jarjestelmittain!

Harmi, ettd caselLastensairaala eipaassytviela tana
vuonna framille Lei-paivilla. Tam&on hieno esimerkKi
innovatiivisesta TATE-toteutuksesta.

Mita olisit suunnittelun
prosessien jatoteutusprosessin
perusmittarit?

Seurasiko rakennusteknisten
toiden toteutus samoja
tahtialueita?

Mahtavaa innostuneisuuttaja
hienoja esimerkkeja!

Paasikd Amplit vaikuttamaan suunnitteluun enemman
kuin normaalissa projektissa? Jos ndin, niinolisiko
syyna se ettd urakoitsija tuli mukaan ennen
toteutusvaiheen suunntitelua?

Kuinka aikaisin ja mille tarkkuudelle kayttd6énottovaihe
suunntieltiinniin, ettd se saatiin ohjaamaan tuotantoa
ja tuotantoaikataulu palveli kayttéonottojarjestysta?




Kysymyksiatali kommenttejaMikolle (YIT)?

Minkalaisen datan saitte
automaattisestija minkalaista
datan tarvitseeihmisen
raportointi?

Tahtituotannossakeskitytty Suomessapaljon
sisdvalmistumisvaiheeseen, koska sen on koettu olevan
se-sekavin- 0sa, johon tahti tuo jarjestysta ja
luotettavuutta. Runkovaihe jaanyt sivuun; olisikosyyta
ottaarunkovaiheentahtijatkossatutkimukseen?

Onko johtopaatds siis, ettéd hanketehtavat ovat tulleet
kallimmiksi tahtihankkeilla?(Mutta muualla on tullut
saastoa.)

Voisiko datasta vetdaa johtopaatoksen, ettd hankleissa
on painetta painaa hanketehtéavien kustannuksia alas ja
siten riskeerata ennakkosuunnitteluunkaytettavaa
tyota? Jonka seurauksena muut litterat ylittyvat mutta
hanketehtavien alittuvat?

Rakennuslupaprosessi; onko YIT:lla dataa sen
lapimenoajasta?Ja miten heiluusuhteessa
rakentamisenprosessiin?Vrt. julkinen data, josta asia
selvida.

Jos kokonaislapimenoajassasaasto -27%, niinpaljonko
prosentuaalisesti saasto pelkassasisavaiheessa?Missa
raja viimeistelyn ja sisavaiheen valilla? Viimeistely putosi
Okk keskimaa rin ta htikohteissa, mita kaytanndssa?

Jaatteko datasta koostettua tilannetietoa yrityksen
sisalla avoimesti ja kaytetaanko sita paljon projekteilla?

Tarkentava kysymys keratyn datan tarkkuudesta:
kustannukset ja aikataulut oli keratty hankkeista
tehtavatasolla?

Miten hyvin tuotannonsuunnittelu saadaan
perustumaan lopputuotteen suunnitelmaan?
Saavutukset, hankinnat yms pohjautuu kuitenkin siihen,
mita ollaan rakentamassaeli tietomallipohjaisesta
suunnitelmasta saatavaan dataan pohjautuvaa
tydnsuunnittelua.

- YIT:n caseen jai mietityttdmaan:mielenkiintoinen
lahtokohta toteuman tutkimiseen.Karkealla tasolla
tarkasteltu toteumaa. olisikiva tietaa tarkemmin, etta
kuinkatarkalle tasolle (esim.huone- tai tahtikohtainen
vertailu) pystytaan padsemaan?




Kysymyksia talkommentteja Otollaja Kasperille (Fra)?

Tuotteko aliurakoitsijoillel&hetetyissatarjouspyynndissa
esille, etta kyseessa on tahtituotannolla tehtava kohde?

Valitettavasti télla hetkella pyritdén edelleen ottamaan
sisavaiheen tdissarunkovaiheen viiveetkiinni. Tama ei
kohtele oikein aliurakoitsijoita, jotka tekevat téitaan
valmiille pinnoille.

Pyritaankd eri alaurakoitsijoilleluomaan jatkuvuuslapi
projektien tahdistettaessauseampia projekteja, vai
tuleekolahttkohtaisesti jonkinverrantaukoa?

Hieno esimerkki siita, miten tahtituotanto pitaisi ajatella
yksittéisten projektien yii!

Miten hyvin saadaanrikastettua suunnitelmadataa
tuotannonsuunnittelulla, jotta tietomallipohjainen
suunnittelusaataisiinmukaanketjuun.




Kysymyksia talkommentteja Mikolle ja Petterille (Consti)?

Datan tarkeys: auttaa tehda
tehokaitta paatoksia

"Mestari kuuluumestalle" on todella tarkea toimi. Toisen
kaden tieto poistuu ja mestari pystyy kayttamaan
aikansa oikeisiinasioihin, mm. tahdistavien tyovaiheiden
ohjaukseenja ongelmienratkaisuun.

Kuinkatarkasti toteumadataa (tydmenekit ja tehot)
saadaan hyddynnettyd aikataulupaivityksissa ja
kaytettya hyodyksi tulevissahankkeissa?

Jos tuotannon nopeuttaminen mahdollisti
aliurakoitsijoiden tuottavuuden kasvamisen, oliko
alkuperaisessatahdissatuottavuusliian alhainen, vai
olikokyseessatekemisen aikaisestaoppimisesta, joka
lisdsi tuottavuutta ?




Kysymyksiatal kommenttejaJuulille (Case Raide-Jokeri)?

Kuntilannekuvaa tuodaan manuaalisesti powerpointtiin,

Miten data kerataan?0Onko onko tassa iso tyd homman kokoajille?Tehdaanko
. . . e . powerpoint tuomalla tiedoteri ohjelmistoista yhteen?
automatisoitu vai kerataanko Esim. turvallisuustiedot. riskitiedot ym. haetaan eri

kalkkl d ata llkasinll? ohjelmistoista manuaalisestitahan?




Palautekysely

Taysin eri mieltd

Tyépaja tuotti arvoa rahalle

m

P&ivan alustajat osasivat asiansa

D

Pdivan sisdltd oli ammatillisesti hyddyllinen

@

P&ivan ohjelma oli inspiroiva
42

Tilaisuuden jarjestelyt toimivat

—

Voisin suositella tilaisuutta muillekin

—ee D

Taysin samaa mieltd

A Mentimeter




