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Luomme parempaa elinymparistoa

Kehitamme ja rakennamme asuntoja ja asumisen palveluja, toimitiloja ja kokonaisia

alueita. Lisaksi olemme vaativan infrarakentamisen erikoisosaaja.

Tavoitteenamme on yhdessa asiakkaidemme kanssa luoda entista toimivampia,

vetovoimaisempia ja kestavampid kaupunkeja ja elinymparistoja.
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Olemme suurin suomalainen ja merkittava

pohjoiseurooppalainen rakennusyhtio

Suomi
Liikevaihto ~2 500
Henkilostd ~4 300

Skandinavia
Liikevaihto ~150
Henkilostd ~200

Vengja
Liikevaihto ~300
Henkilosto ~1 300

Baltia
Liikevaihto ~300
Henkilosto ~1 200

CEE-maat
Liikevaihto ~100
Henkilosto ~300

Oikaistu likevaihto alueittain, miljoonaa euroa 2019

Liikevaihto

mrd. € vuonna 2019
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Oikaistu liikevoitto
= milj. € vuonna 2019
1] |j e Liikevaihto segmenteittain

Asuminen Suomi ja CEE

m Asuminen Venaja

m Toimitilat ja Kiinteistot

m Infraprojektit
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YIT ja
Lemminkainen
yhdistyminen
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Jatkuvasti vahva kassavirta, alhainen nettovelka ja liikketoiminnan
Kannattavuus

Valmis malli organisoitumiseksi ja viestintakaytannoiksi

poikkeustilanteessa
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. . v YIT - YIT ja Paallystys-
Flna_r_ls_5|- Caverion Lemminkainen liiketoiminnan
kriisi . jakautuminen yhdistyminen myynti

Korona-
pandemia

1. Investointien rajoittaminen ja liikketoiminnan kassavirran saaminen pysyvasti positiiviseksi
2. Yrityskulttuurin vahvistaminen
3. Taseen voimakas keventaminen ja liiketoimintamallien muutos

4. Toimintamallin muuttaminen
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5. Etatyoskentely ja terveys

6. Kiinteiden kustannusten ja organisaatiorakenteiden jatkuva tarkastelu

AR T

|\ \\

—

—
"
-
_——



T

YIr

Lemminkainen



2020

Kuinka moni
osasikaan
ennakoida milta
vuosi tulisi
nayttamaan?




YIT:N KULTTUURIN PERUSELEMENTIT

ARVOT
ARVOSTUS YHTEISTYO LUOVUUS INTOHIMO
+ Valitamme asiakkaistamme « Olemme avoimia ja * Luotamme ja luomme « Tahtddmme korkealle laadussa,
ja henkildstéstamme jaamme tietoa positiivista henkeé asiantuntemuksessa ja
+ Haemme kestavia ratkaisuja  + Osallistamme ja teemme « Annamme vapauden luoda tuloksissa
ympariston hyvaksi yhteistyotd menestydksemme  uutta ja haastaa « Toimimme eettisesti ja pidamme
lupauksemme
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JOHTAMISEN PERIAATTEET

» Toimi yhtena YIT-joukkueena « Suhtaudu mydnteisesti muutoksiin ja uusiin ideoihin

» Johda esimerkilla

» Ole tavoitettavissa, kuuntele ja kysy

JOHTAMISFILOSOFIA

» Tulosjohtaminen = Management By Key Results, MBKR

TOGETHER WE CAN DO IT.

* lloitse menestyksesta
ja opi virheista




YIT:n kolme tarkeinta'prieRieetiia koronantkeskella
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Pidamme ihmiset terveena ja
tyomaat turvallisesti kaynnissa
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Pidamme kassavirran vahvana ja i o _

— positiivisena —
\ = Rakennamme yhtion
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Poikkeustila el sittenkaan ole kovin poikkeuksellinen ilmio
ity * P I TSN Ve rrae >

Poikkeustilanteessa ihmisten resistanssi muutoksille on
pienimmillaan
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Poikkeustilanteisiin ja niiden hallintaan voi valmistautua

Yrityskulttuurin voima on suuri — parhaimmillaan tukee organisaation y
ketteryytta ponkkeustllantelssa <
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Together
we can

doit.




