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MALL OF TRIPLA, HELSINKI

Luomme parempaa elinympäristöä
Kehitämme ja rakennamme asuntoja ja asumisen palveluja, toimitiloja ja kokonaisia

alueita. Lisäksi olemme vaativan infrarakentamisen erikoisosaaja. 

Tavoitteenamme on yhdessä asiakkaidemme kanssa luoda entistä toimivampia,

vetovoimaisempia ja kestävämpiä kaupunkeja ja elinympäristöjä.



Olemme suurin suomalainen ja merkittävä 

pohjoiseurooppalainen rakennusyhtiö

Suomi

Ruotsi

Norja

Tšekki

Puola

Venäjä
Viro

Latvia

Liettua

Skandinavia

Liikevaihto ~150 

Henkilöstö ~200 

CEE-maat

Liikevaihto ~100

Henkilöstö ~300 

Venäjä

Liikevaihto ~300

Henkilöstö ~1 300 

Baltia

Liikevaihto ~300

Henkilöstö ~1 200 

Suomi

Liikevaihto ~2 500

Henkilöstö ~4 300 

36 %

7 %34 %

23 %

Asuminen Suomi ja CEE

Asuminen Venäjä

Toimitilat ja Kiinteistöt

Infraprojektit

3,4
mrd. € vuonna 2019

166
milj. € vuonna 2019

Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto segmenteittäin

Slovakia

Oikaistu liikevaihto alueittain, miljoonaa euroa  2019
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08/09/2020 Kari Kauniskangas - LUOTTAMUKSELLINEN5

Jatkuvasti vahva kassavirta, alhainen nettovelka ja liiketoiminnan
kannattavuus

Valmis malli organisoitumiseksi ja viestintäkäytännöiksi
poikkeustilanteessa

Jatkuva ennakointi ja toimenpiteiden nopeus

1
2
3
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1. Investointien rajoittaminen ja liiketoiminnan kassavirran saaminen pysyvästi positiiviseksi

2. Yrityskulttuurin vahvistaminen

3. Taseen voimakas keventäminen ja liiketoimintamallien muutos

4. Toimintamallin muuttaminen

5. Etätyöskentely ja terveys

6. Kiinteiden kustannusten ja organisaatiorakenteiden jatkuva tarkastelu

1. 3. 4.2. 5.



2018



2020

Kuinka moni
osasikaan
ennakoida miltä
vuosi tulisi
näyttämään?



YIT:N KULTTUURIN PERUSELEMENTIT

ARVOT

ARVOSTUS YHTEISTYÖ LUOVUUS INTOHIMO

• Välitämme asiakkaistamme 

ja henkilöstöstämme

• Haemme kestäviä ratkaisuja 

ympäristön hyväksi

• Olemme avoimia ja 

jaamme tietoa

• Osallistamme ja teemme 

yhteistyötä menestyäksemme

• Luotamme ja luomme 

positiivista henkeä

• Annamme vapauden luoda 

uutta ja haastaa

• Tähtäämme korkealle laadussa, 

asiantuntemuksessa ja 

tuloksissa

• Toimimme eettisesti ja pidämme 

lupauksemme

JOHTAMISEN PERIAATTEET

JOHTAMISFILOSOFIA

TOGETHER WE CAN DO IT.

• Toimi yhtenä YIT-joukkueena 

• Johda esimerkillä

• Suhtaudu myönteisesti muutoksiin ja uusiin ideoihin 

• Ole tavoitettavissa, kuuntele ja kysy

• Iloitse menestyksestä 

ja opi virheistä

• Tulosjohtaminen = Management By Key Results, MBKR



YIT:n kolme tärkeintä prioriteettia koronan keskellä

Pidämme ihmiset terveenä ja 
työmaat turvallisesti käynnissä1
Pidämme kassavirran vahvana ja 
positiivisena2
Rakennamme yhtiön 
tulevaisuutta3



YHTEENVETO

Poikkeustila ei sittenkään ole kovin poikkeuksellinen ilmiö1
Poikkeustilanteessa ihmisten resistanssi muutoksille on 
pienimmillään2
Poikkeustilanteisiin ja niiden hallintaan voi valmistautua3
Yrityskulttuurin voima on suuri – parhaimmillaan tukee organisaation 
ketteryyttä poikkeustilanteissa4



Enemmän 

elämää 

kestävissä 

kaupungeissa
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