
Arvon luonti Hukan poistaminen Virtaus
• Yhteinen ymmärrys asiakasarvosta ja tavoitteista 

hanketasolla
• Tavoitteilla johtaminen
• Energiatehokkuus
• Vihreiden arvojen riskianalyysi
• Keskittyminen arvon tuottoon jättämällä turha tekemättä
• Ekologisen kestävyyden näkökulmat ovat yksi 

arvonluonnin ulottuvuus
• Asiakas = ympäristö
• Vastuullisuus ja eettisyys
• Vihreiden arvojen nousu
• Innovaatiotoiminta

• Rakentamisen läpimenoajan lyhentäminen vähentää 
energian kulutusta

• Materiaalien hallinta ja hukan vähentäminen
• Virheiden minimointi
• Ennakointi
• Toiminnan tehostaminen
• Kierrättäminen ja uusiokäyttö
• Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vähentäminen 

vähentää energian kulutusta
• Pitkäjänteinen maankäyttö
• Toisen hukka on toisen arvo
• Hukka nopeuttaa muutosta
• Hukka koko hankkeen elinkaaren näkökulmasta
• Prosessit ja tuote

• Prosessien tehostaminen
• Vakiointi
• Logistiikan tehostaminen
• Ennakointi
• Yhteisesti sovitut toimintamallit
• Välitavoitteet viranomaisille
• Kriteeri vihreän siirtymän rahoitukselle
• Kiihdytyskaista luvitukselle?
• Eräkoko – hallitse hukkaa
• Data ja määrät kiinni

Kokonaisuuden optimointi Ihmisten kunnioittaminen Jatkuva parantaminen
• Elinkaariajattelu
• Muuntojoustavuus
• Toisen tontille ajattelu
• Koko toimitusketjun yhtenäistäminen
• Vuorovaikutus toimitusketjussa
• Energia- ja taloustehokkuuden optimointi
• Suunnitelmallisuus ja ennakointi
• Pitkäikäisiä ja muuntojoustavia rakennuksia
• Oikea-aikainen päätöksenteko osallistamalla oikeita 

henkilöitä

• Hyvä johtaminen, jolla pystytään vaikuttamaan myös 
asenteisiin

• Motivointi
• Toisten auttaminen mies ymmärryksen kasvattamisessa
• Toimitusketjun toimijoiden kunnioitus
• Läsnäolon ja kuuntelun taito
• Palautteen antaminen ja vastaanottaminen sekä käsittely
• Turhasta hierarkiasta luopuminen
• Ideoiden huomioiminen
• Asioiden loppuunsaattamien ja epäkohtiin reagoiminen
• Osallisia asukkaat, käyttäjät, muut sidosryhmät
• Henkilöstön tietoisuuden kasvattaminen
• Yhteistyö ja integrointi

• Arvonluonti ohjaa jatkuvaa parantamista
• Osaksi arkea ja jalkautuminen
• Työntekijöiden osallistaminen työvaihesuunnitteluun
• Virheistä oppiminen ja prosessien päivittäminen
• Asenteiden muutos
• Itsereflektio
• Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin
• Mahdollisuus nopeammin sopeutua muutoksiin ja 

muuttuviin vaatimuksiin
• Jatkuva prosessien hallinta
• Ketteryys
• Kehittäminen

Mitä lean-periaatteet tarkoittavat vihreän siirtymän näkökulmasta?



Mitä RAIN3-hankkeessa tavoitellaan vihreän siirtymän 
suhteen?

• Alan yhteisen ymmärryksen parantaminen
• Käsitteiden konkretisointi ja visualisointi
• Käytännön esimerkit hiilijalanjäljen pienentämisestä, luontokadon vähentämisestä

• Tavoitteiden ja toimintamallien luonti yhdessä
• Tulevaisuustyö – kehityksen ennakointia yhdessä
• yhteiset vihreän siirtymän periaatteet / toimintamallit
• prosessikuvaukset
• Arvopohjainen CBA-kriteeristö ja sen ymmärtäminen

• Testausta projekteissa ja sparraus työpajoissa
• TVD vastuullisuus-ohjauksen testaaminen
• Myös johtamisen näkökulma testaukseen

• Tiedon ja oppien jakaminen
• Apua myös työmaan keke-osaamisen kehittämiseen
• Alan ulkopuolelta ja ulkomailta benchmarkkaus

• Integraation vahvistaminen / laajentaminen auttaa myös vihreän siirtymän edistämisessä


