
Lean-rakentamisen
6 perusperiaatetta



Kunnioita ihmisiä

Miten ihmisten 
kunnioittaminen näkyy 
meidän työskentelyssä 
projekteilla ja palveluissa?



Optimoi kokonaisuutta

Mitä optimoimme?



Luo arvoa

Mikä on arvoa tuottavaa 
työtä?

Kuka on asiakkaasi? 
Tiedätkö mikä luo hänelle 
arvoa?



Poista hukkaa

Onko tuotannossamme 
suunnittelusta ylläpitoon 
hukkaa? Millaista? 
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Hukan syntyminen

Epätasainen virtaus 
MURA

Hyödytön
MUDA

Kohtuuttomat olosuhteet
MURI

• Ylituotanto
• Odottaminen
• Turhat kuljetukset ja siirrot
• Yliprosessointi tai väärä prosessointi (väärä 

työmenetelmä ja/tai –kone)
• Ylisuuret varastot
• Turhat liikkeet, askeleet, haut, 

välikäännökset jne (työjärjestelyt)
• Virheet
• Henkilöstön luovuuden käyttämättömyys
• Keskijohdon muutosvastarinta
• Making-do



Fokusoi virtaukseen

Miten hyvin projekti virtaa 
asiakkaalle?
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Lean -rakentamisen tavoitteet

1. Luoda ennustettavaa työnkulkua (flow) 
eliminoimalla tilanteet, jossa
• työ odottaa työntekijää
• työntekijät odottavat työtä

Työ odottaa

Työntekijät odottavat
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Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus
• Jokainen keskittyy oman 

tehokkuutensa maksimointiin
• Siiloutuminen
• Kaikki tekee koko ajan töitä
• Työ voi odottaa tekijäänsä

Virtaustehokkuus
• Keskitytään asiakkaan kokeman arvon 

maksimointiin
• Yhteistyö ja kommunikointi
• Työ jalostuu jatkuvasti
• Tekijä voi odottaa työtä

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean
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Lean -rakentamisen tavoitteet

2. Luoda täydellinen tilannekuva siitä, kuka tekee, mitä tekee, 
missä tekee ja milloin
• sekä projektin johdon näkökulmasta
• että työntekijän näkökultasta
• perustuen samaan tietolähteeseen



Faktoihin perustuva ongelmanratkaisu 
• valittamisen ja syyllisten etsimisen sijaan

Jatkuva parantaminen ja oppiminen
• lupa uudistua
• lupa myös epäonnistua

Lean maailmassa korostuu
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Jatkuva parantaminen

• Etsitään jatkuvasti parannusehdotuksia 
ja ideoita

• Ideoita haetaan kaikista lähteistä
• Opitaan virheistä
• Menestyvien toimintojen käyttöönotto 

koko organisaatiossa /projektissa
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