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Lean-rakentamisen
b perusperiaatetta



é LEAN CONSTRUCTION
N S TITUTE-F|I

Kunnioita ihmisia

Miten ihmisten
kunnioittaminen nakyy
meidan tyoskentelyssa
projekteilla ja palveluissa?




Mita optimoimme?
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Luo arvoa

) » Mik& on arvoa tuottavaa
tyota?

Kuka on asiakkaasi?
Tiedatko mika luo hanelle
arvoa?
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Poista hukkaa

7 Wastes of Lean Onko tuotannossamme
| suunnittelusta yllapitoon

‘ 0 §§ hukkaa? Millaista?
Inventory Waiting Defects Overproduction
e o VS
A'T\ 77 Qﬁ%
® - o

Motion Transportation Over-processing



Hukan syntyminen vison

Epatasainen virtaus
MURA

\ Hyodytén

MUDA

Kohtuuttomat olosuhteet
MURI

Ylituotanto
Odottaminen
Turhat kuljetukset ja siirrot

Yliprosessointi tai vaara prosessointi (vaara
tyomenetelma ja/tai —-kone)

Ylisuuret varastot

Turhat liikkkeet, askeleet, haut,
valikaannokset jne (tyojarjestelyt)

Virheet

Henkiloston luovuuden kayttamattomyys
Keskijohdon muutosvastarinta
Making-do



Fokusoi virtaukseen

Miten hyvin projekti virtaa
asiakkaalle?

Resurssitehokas - . -__

valmis

¢

valmis

Virtaustehokas NI I I NN >

Lapimenoaika

>

Lapimenoaika
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Lean -rakentamisen tavoitteet

Luoda ennustettavaa tyonkulkua (flow)
eliminoimalla tilanteet, jossa

tyo odottaa tyontekijaa

tyontekijat odottavat tyota

vison




vison
Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus

Jokainen keskittyy oman
tehokkuutensa maksimointiin

Virtaustehokkuus

Keskitytaan asiakkaan kokeman arvon

maksimointiin
Siiloutuminen

Yhteisty0 ja kommunikointi
Ty0 jalostuu jatkuvasti

Tekija voi odottaa tyota

Kaikki tekee koko ajan toita

Ty voi odottaa tekijaansa

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean
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visSOoONn
Lean -rakentamisen tavoitteet

Luoda taydellinen tilannekuva siita, kuka tekee, mita tekee,
missa tekee ja milloin
seka projektin johdon nakokulmasta
etta tyontekijan nakokultasta
perustuen samaan tietolahteeseen




Faktoihin perustuva ongelmanratkaisu

e valittamisen ja syyllisten etsimisen sijaan

Jatkuva parantaminen ja oppiminen

* l[upa uudistua
* l[upa myos epaonnistua




Etsitaan jatkuvasti parannusehdotuksia
ja ideoita

Ideoita haetaan kaikista lahteista
Opitaan virheista

Menestyvien toimintojen kayttoonotto
koko organisaatiossa /projektissa

ison Oy

No thanks!

vison

-
(/2
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Filosofia Tavoitetila Periaatteet Menetelmat Tyokalut
Kokonaisuuden ,
é{’ optimointi Integroidut hbiceogie
& A organisaatio -
&‘@\9 & {!90 toteutusmuodot Projektin
a2 W P 3 Arvon Toimituskeiun  bedonhallinnan
e »° @ luonti integrointi  "e9roint
W «\\9°&:§\’ Menestys-
““eo‘zlﬁd“ . tekijdiden i Room
Lea® mgnd’ eliminointi johtaminen _5iminta
- pfolem“ :
Toiminnan i Tilaajan Hyodyt
virtaus sl tavoitteisiiin valintaperusteena
Ihmisten Jatkuva PrRnEnnen toimitus (CBA)
parantaminen Virtautettu Rinnakkainen
kunnioitus Siciinle Last Planner suunnittelu (SBD)
suunnittelu e
PDCA- e Arvovirta-
Lean- sykli Tahti- Vieusalinee analyysi
johtaminen tuotanto johtami (VSM)
Innovaatioiden

Tiimien johtaminen Toimitusketjun Jarjestys ja Juurieyy-

rakentaminen itautss siisteys (5S) analyysit

Ja kehittaminen oOprfgﬂaﬂrﬁ::ﬁon

Erdkoon Suunnittelun
pienentaminen riippuvuusmatriisi
Tilanne- A3 (DSM)
o I
palaverit ;ohdon ratkaisu  Kehitys- T
tydmaakavelyt tapahtumat

Vison Oy

Lahde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamissa



