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RAIN3-hanke lyhyesti

RAIN3-konsortioon kuuluvien rakennusalan toimijoiden rahoittama Tutkimus- ja kehityshanke,
joka toteutetaan vuosina 2022-25

Tavoitteena on jatkaa ja tehostaa rakennusalan muutosliiketta seka tukea KIRA-alan tavoitteita
* Lean-periaatteiden ja -menetelmien hydodyntamiseksi asiakasarvon parantamisessa
* tuottavuuden parantamisessa
* ihmisten kehittamisessa
e vihreassa siirtymassa
Hankkeessa noudatetaan kilpailulainsaadanndn asettamia vaatimuksia seka hankintasaannosten
maarayksia.
Toiminta perustuu konsortion jasenille avoimiin teematyopajoihin, opintomatkoihin, kaytannon

testaukseen seka ennen kaikkea toimijoiden vuorovaikutukseen ja yhteiskehittdmiseen. Hankkeen
osapuolten edustajista koostuva johtajisto ohjaa hanketta.

Viestinta on avointa, hankkeen materiaalit julkaistaan maksutta LCI Finland ry:n verkkosivuilla
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KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi)

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/

Vihrea siirtyma Tuottavuus ja digitalisaatio

Arvonluonti lapi elinkaaren

e Toteutamme e Nostamme tuottavuutta e Parannamme
valtakunnallisen 50 % asiakastyytyvaisyytta 50 %
hiilineutraaliustavoitteen e Digitalisoimme ja mahdollistamme
2035 rakennukset ja palvelullistamisen

e Siirrymme kiertotalouteen varmistamme tiedon e Aikaansaamme nayttoja
asteittain vuoteen 2040 virtauksen lapi elinkaaren edistyksellisista
mennessa ratkaisukokonaisuuksista,

jotka avaavat
vientimahdollisuuksia
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RAIN3-hankkeen paateemat

Lean-johtaminen Integraatio

Lean ja vihrea
siirtyma

Virtautus
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Lean-johtaminen

* Tavoitteet

* Testata ja vakioida paivittaisen johtamisen syklia suunnittelussa,
projektinjohtamisessa ja tydmaalla seka edistaa johtamisen vakiointia
projekteissa ja linjajohtamisessa

e Edistaa johtamisen muutosta koko toimitusketjussa vauhdittamaan kulttuurin
muutosta koko kiinteisto- ja rakennusalalla

* Kehittaa, testata ja vakioida prosessi yhteisten tavoitteiden luomiselle
erikokoisiin projekteihin

* Kehittaa, testata ja vakioida Lean-johtamisen mittaamista

* Kehittaa tiedolla johtamista osana Lean-johtamista
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Integraatio

* Tavoitteet
* Vahvistaa ymmarrysta siita, miksi osapuolia integroidaan
* Edistaa KIRA-alan tavoitteita paremmalla osapuolten integraatiolla
» Toteuttaa Lean-periaatteita paremmin kiinteisto- ja rakennusalalla

* Parantaa toimijoiden kyvykkyytta soveltaa integraatiota eri toimijoiden ja
erilaisten hankkeiden nakokulmasta kehittamalla, testaamalla ja vakioimalla
integroinnin toimintamalleja

* Eri toteutusmuodoissa
* Erilaiset kohteet esim. toimitilat, infra, asuntotuotanto jne.
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Virtautus

* Tavoitteet
e Kasvattaa virtaustehokkuuteen liittyvaa ymmarrysta

* Luoda ja kasvattaa ymmarrysta arvosta seka arvontuotosta
arvovirtakuvausten avulla

* Kasvattaa kyvykkyytta soveltaa virtaustehokkuuden periaatteita erilaisissa
kohteissa

» Testata ja kehittaa prosesseja liittyen koko hankkeen virtauttamiseen Toyota
Production System:n periaatteilla, joihin kuuluu keskeisena
e Vakiointi
* Juuri oikeaan aikaan -toimitus
e Jatkuva parantaminen
* (Respect for people kasitellaan Lean-johtamisen alla)
* (Integroivat sopimusmallit virtauksen tukena)
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Lean- ja vihrea siirtyma

* Tavoitteet

» Kasvattaa ymmarrysta Lean-periaatteiden yhteydesta tavoitellessamme:
 Hiilineutraalia rakentamista konkreettisin toimenpitein
* Parempaa materiaalien hallintaa ja kiertotaloutta

» Kehittas, testata ja vakioida Lean-periaatteita
e Osapuolten integrointiin liittyvia vaatimuksia hiilineutraalin rakentamisen nakokulmasta
* Hiilineutraaliin rakentamiseen liittyvia mittareita



Tilaajat mukana yhteisissa tydpajoissa

IPT4-hanke*

IPT*-pilotit
(projektit sovitaan
erikseen)

RAINX-ohjausryhma
Yhteiset
RAINX-
tyopajat

Tilaajaorganisaatio-

kohtainen valmennus ja
perehdytys

Muu RAINX-hankkeen

Keskinaiset IPT- toiminta

tyopajat
2-3/vuosi

mi-lianl.(e on RAKLIn tuottama j%i?sonin operoima t
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RAIN3-hankkeen osapuolet

* Rakennusliikkeet e Konsulttitoimistot
* Consti Yhtiét Oyj * AFRY Finland Oy
* Fira Oy * Granlund Oy
* Amplit Oy  Ramboll Finland Oy
* SRV Rakennus Oy
* Destia Oy e IPT4-hankkeen tilaajat
* GRK Infra Oy
* NRC Group Finland Oy
* Lujatalo Oy

e Hankekoordinaattorina toimii
Vison Oy
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Tyopaja: Hankkeen toimintatavat ja -pelisaannoét

* 9.45-10.00 Tyopajan alustus ja tyoskentelyn ohjeistus
* RAIN3-hankkeen toimintatavat
 Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisaannot

e 10-10.20 Ryhmatyoskentely

e Tehtava 1: RAIN3-hankkeen vakioitu toimintamalli
e Tehtava 2: RAIN3-pelisaannot huoneentaulu

 10.20-10.30 Yhteenveto




é LEAN CONSTRUCTION

RAIN3-hankkeen kaytanndn toteutus

* Vakioitu vuosikello
e Saanndllinen tydpaja-, opintomatka- ja johtajiston kokoontumisen malli
* Toimintasuunnitelman vuosittainen tarkennus ja tavoitteiden seuranta
* Vuosittainen raportointi 1. ja 2. toimintavuoden jalkeen

* Testaus pidetaan mahdollisimman ketterana
* Testauksen edellytysten varmistaminen ja tuki hankkeen kautta
* Yhteiset projektit osapuolten kesken testausalustoina
» Testauksessa painotetaan asioita, joista yhteista hyotya alan kehittymiselle
* Pohdittavaksi: resursointi ja palkitsemiskdytdnteet kannustimina testaamiselle

* Opintomatkoilla ja vuorovaikutuksella uusia nakokulmia
e Vuorovaikutteisuus keskeisessa asemassa, ei luentomaisuutta excursioille
* Kotimaisten kohteiden benchmarkkaus
e Ulkomaisten vieraiden hyodyntaminen tyopajoissa etayhteyksin
* Tutkittavaksi: tyontekijgvaihdon mahdollisuudet
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Vuosikello (1. toimintavuosi)

Q2 /2022 Touko-kesakuu: Kick off-tyopaja (1 paiva) / e 2-3 johtajiston kokousta
Integraatio (paateema), virtautus, lean- * Takt workshop (UC Berkeley, Aalto, Vison) 18.-
johtaminen, vihrea siirtyma 19.5. klo 17-22 (2 iltaa)
* Rakennuttaminen 2022, 14.-15.6.2022
Q3 /2022 Elokuu: Tyopaja (1/2 paivaa) / Virtautus * 1-2 johtajiston kokousta

Syyskuu: Tyopaja (1/2 paivad) / Lean-johtaminen * Vierailu kotimaassa
* LCl-paivat Suomessa, 19.-21.9.22

Q4 /2022 Lokakuu: Tyopaja (1/2 paivad) / Integraatio * 2-3 johtajiston kokousta

Marraskuu: Tyopaja (1 paiva) / Virtautus, vihrea * Vierailu

siirtyma e LCC2022 18.-21.10.22, New Orleans, Louisiana
Q1 /2023 Tammi-helmikuu: Tyopaja (1/2 paivaa) / Lean- * 1 johtajiston tyopaja

johtaminen * 1-2 johtajiston kokousta

Maaliskuu: Seminaari - ensimmaisen vuoden * Opintomatka

tulokset + seuraavan vuoden tavoitteet (1 paiva) /
kaikki teemat
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Hankkeen viestinnan kulmakivet

e Sisainen viestinta

 Vakioitu malli uutiskirjeisiin, tiedottamiseen, tyopajaviestintaan (tieto
hankkeen toiminnasta osallistuville osapuolille)

* Materiaalien ja tulosten jakaminen tilaisuuksien jalkeen
e Ulkoinen viestinta
e Saannollisyys

e P3aasiallisena ulkoisena viestintakanavana toimivan lci.fi-sivuston
kehittaminen

* Sosiaalisen median hyodyntaminen (Linkedin / LCI Finland ry)
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Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisaannot

* Pohjana sopimuksen liitteet
* Liite 1. RAIN3 kilpailuoikeudellinen selvitys

* Liite 1.1 Kilpailijoiden valista TK-yhteistyota koskeva kilpailuoikeudellinen
arvio ja toimintasuositukset (Borenius)

* Liite 2. Kilpailulainsaaadannon noudattaminen RT-liittoyhteisossa
* Liite 3. SKOL kilpailuohjeistus kokouksille

 Johtajisto on tydstanyt ohjeistusta Mirossa 22.4.2022:
https://miro.com/app/board/uXjVO7gH5 0=/?moveToWidget=34587
64523499184948&cot=14
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Nain jaamme hankkeessa syntyvaa aineistoa ja
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Nama ovat jokaisen osallistujan vastuut ja
dokumentaatiota:
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TyOpaja: Hankkeen toimintatavat ja -pelisaannot

Tehtava 1: RAIN3-hankkeen
toimintatapojen vakiointi
Vakioitu viestinnan malli (A4)

* Vakioitu pohja, joka kootaan
tyOpajassa

Tyopajaviestinnan dokumentointimalli (A4) Muiden toimintamallien vakiointi

Tydpajan tavoitteet (mddritetddn ennen tyopajaa)

Vakioitu toimintamalli
e Tilaisuudet kalenterissa
* Materiaalien jakaminen (ennakkc

Miten ja millaiset vakioidut
toimintamallit tukevat hankkeen

toimintaa osallistujien ndkékulmasta?
Keskelset tulokset

(tydpajojen markkinointi (tapa ja aikataulu),
materiaalien jako ennen ja jdlkeen
tybpajojen, testauksen tukeminen

tyO paJ a-3 | N eIStOt) projekteilla, ymmadrryksen lisdantyminen
* Testaaminen projekteilla (aiheide

tunnistaminen, kannustimet)
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TyOpaja: Hankkeen toimintatavat ja -pelisaannot

Tehtava 2: RAIN3-hankkeen pelisaantojen
kirkastaminen (huoneen taulu)

* RAIN3-johtajiston
kilpailuoikeudellisten
pelisaantdjen kiteyttaminen
(huoneen taulu)

Tyosto pienryhmissa (live/flappi)

Hinnat ja
hinnoittelu,
osto- ja
myyntimagrat,
myyntiehdot

% vy

arjoustoiminta

o

Naista asioista emme keskustele lainkaan:

Markkina-
osuudet
Tuotannon tal
investointien
rajoittaminen, Kilpailu/kilpall
bolkotit tws kaynnissd

A

Hankintalahteet
aostoalueet
ostoyhteistyd

A

Nama ovat jokaisen osallistujan vastuut ja
velvollisuudet:

Huomautan ja ﬁ

keskeytan

keskustelun, ﬁ ﬁ

mikali havaitsen
sen koskevan

kiellettyja aiheita. i?

—
Hankkelsta, ﬁ

Néin jaamme hankkeessa syntyvaa aineistoa ja
dokumentaatiota:

Tavoitteena on, ettd
kaikki tydpajassa
nahty ja tuotetty

ainei

u

5 aan
Ict.fi-sivustolla

Vo W

Tallennettavista

sUJa. Joita el vo
wallentaa julkosesy

kehittamiseks:

ajoin ennen
kokousta

Osallistumme
aktlivisesti
tybskentelyyn

Nain toimimme Johtajistossa:

Kokouksista tendain

poytikija, joinin

Nain toimimme tyopajoissa:

TyOpajassa kaydyt i i

L Tybpajoissa
keskustelut i
kasitelty aineisto
dokumentoidaan
ja keskustelu ovat
ritttavalla pelisaantojen
tarkkuudella (ml )

mukaisia,
o*.ain,n.;.u) i

Mita muita ohjeistuksia tai pelisaantoja
tarvitsemme, jotta varmistamme kilpailuoikeuden
toteutumisen RAIN3-hankkeessa?




