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RAIN2-tulokset
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RAIN3-hankkeen tausta, RAIN2-hankkeen tulokset

e Historia LCI-FIN1 - RAIN2-hanke
e RAIN2-tulokset

* Tavoitteet ja teemat
» Reflektointi
e Tulokset



LCIFIN1: 2010 - 2012

(Oulun vliopisto ja 7 organisaatiota)




é LEAN CONSTRUCTION

LCIFIN1: Lyhyesti

* Ensimmaisessa LCIFIN-ryhmahankkeessa
keskityttiin erityisesti lean-tietoisuuden
kasvattamiseen

* Lean-tuotantoon ja lean-rakentamiseen liittyvaan tutkimukseen ja tietoon
perehtyminen Oulun yliopiston johdolla

* Yksittaisten tyokalujen pilotointi mm.

* Arvoketjun mallintaminen
* LastPlanner
* Hankkeen aikana ymmarrettiin
kulttuurinmuutoksen tarve seka yritysten sisalla

etta koko toimialalla

* Tyokalujen kayttoonotto vaatii erilaisia prosesseja ja erilaiset prosessit
vaativat ihmisilta erilaisten toimintatapojen ja ajatusmallien omaksumista



LCIFIN2: 2013-2015

(Oulun vliopisto ja 11 organisaatiota)

LCIFIN2
2013




e LEAN CONSTRUCTION

LCIFIN?Z: Tavoitteet

* Tiedon jakaminen lean-kehitystoiminnasta

* Ryhmahankkeessa mukana olevien yritysten kesken
 Ulkopuolisille toimialanlaajuisen muutoksen aikaansaamiseksi

» Asiakkaille tuotettavan arvon kasvattaminen

* Uudet tuotteet ja palvelukonseptit

* Projektitoimituksen kehittaminen (aikataulu-, budjetti- & laatulupausten
tayttdminen)

* Tuottavuuden parantaminen

* Tybomaatoimintojen kehittaminen



TUTKIMUSRESURSSIT
Tuotantotalouden osasto, Oulun yliopisto
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talokeskus®

» 2,5 vuotta yhteista tutkimusta ja kehltta ista -> lokakuu 2018 asti
» Jaettu 5 tyOpakettiin ‘
» Yhteinen budjetti 450 000 € (Tutki

f | > Yrityskohtaiset kehittamisprojektit




é LEAN CONSTRUCTION
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1. Projektisysteemin suunnittelussa luodaan edellytykset 3. Virtauttaminen

ja puitteet integroidulle toimintatavalle, yhteisten
tavoitteiden mukaiselle toteutukselle seka liiketoimintamallien
uudistamiselle

2. Yhteistyomekanismeilla tuetaan projektitiimin ja
muiden osapuolten toimimista yhteistydssa projektin parhaaksi.

3. Virtauttaminen on nykyista rakennushankkeen ohjaustapaa uudistava Lean
—periaate, jolla voidaan saavuttaa mullistavia tuloksia tehokkuuden ja
tuottavuuden parantamisessa niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessa.

4. Tiedonhallinnan tyopaketissa luodaan kayttajalahtdéinen imuohjattu
tiedonhallinnan prosessi, joka auttaa suunnittelemaan projektin
tiedonhallintaa tiedon hyodyntajan nakokulmasta kasin eika, kuten
nykyaan, tiedon luojan nakékulmasta.

5. lhmisten toiminta —tyopaketti keskittyy muutoksen aikaansaamiseen, jota
tutkitaan luomalla menettelyja integraatiokyvykkyyden ja uuden
toimintakulttuurin parantamiseen seka levittamiseen niin yrityksissa kuin
koko alallakin.
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PERUSAJATUS

Integrointia tukevien lean-taustaisten toimintamallien Yhteinen
implementointi ja niiden jatkuva parantaminen tavoite

PAATEEMAT
1. Integraation lagjentaminen ja syventdminen suunnittelu-
vdiheesta tyon tekijoihin ja toimittajaketjuun asti

2. Yhteistoiminnan kdytdnnon johtaminen ja tyokalut

tkuva parantaminen

3. Virtautetun toimintamallin omaksuminen rakentamisen
eri vaiheissa ja sen esteiden poistaminen

TOTEUTUSTAPA

« Teoriq, tutkimukset, esimerkit ja kokemukset

« Soveltaminen yritysten piloteissa ja yhteispiloteissa

« Tiedonkeruu, analysointi, oppiminen ja parantaminen
« RAIN2-hanke tarjoaa puitteen ja jakamisalustan

iminen ja ja

Opp

Soveltaminen,
pilotointi ja analysointi



e LEAN CONSTRUCTION

RAIN2-hankkeen toimintaperiaate

Tyopajat — ymmarryksen
kehittaminen, uuden

oppiminen
RAIN2-
) N : . hankkeen
Yhdessa asetetut Pilottihankkeet — testaaminen Tulokset ja
. : e s e s L lopputulokset
tavoitteet ja kehittaminen kaytannossa arviointi

Tutkimukset

Muut keinot —

ymmarryksen laajentaminen




é LEAN CONSTRUCTION

Osallistujat

* Rakennusliikkeet
Consti Yhtiot Oyj

Fira Oy

Amplit Oy

Destia Oy

GRK Infra Oy

NRC Group Finland Oy
YIT Suomi Oy

e Konsulttitoimistot
* AFRY Finland Oy
* Granlund Oy
 Ramboll Finland Oy



Tulokset:

syventami

ntegraation laajentaminen ja
nen

« Kumppaneiden sopimusmalleja kehitetddn siihen suuntaan, ettd ne
mahdollistavat yhteisten tavoitteiden saavuttamisen ja niihin sitoutumisen.

- Digitaalisten ratkaisujen kehittyminen on mahdollistanut tilannehuoneen
rakentamisen ja erilaisten ohjelmistojen kayton osana tiedon hallintaa. TAGma
puolestaan on edesauttanut projektien tiedolla johtamisen kehittymista.

« Ihmisten johtamisen ja valmentamisen rooli korostuu. Alalla ymmarretddn
paremmin, ettd sopimus on arvonluonnin mahdollistaja, mutta kulttuurinen
muutos tapahtuu ihmisten toiminnan kautta.

 Alalla on tahtotilg, ettd toimintamallit ovat projektista ripppumattomia



e LEAN CONSTRUCTION

Big Room

Kehittamiseen kannustavat
sopimusmallit

Osapuolten omien prosessin \
integrointi
UG malll i Standardoitu viikkokello
menestystekijat

Alaurakoinnin integrointi

Tyémaa

~
Paiv ohtaminen
4

Big Room
Yhteiset tilat ja

Sopimuksellinen i .
P toimintamallit

integraatio

=
Tiedonhallinnan suunnittelu
Menestystekijat Digital Twin
>

Reaaliaikainen tiedonkeruu

Jatkuva

Kaizen tapahtuma Tiedonhallinta

. Tilannekuva
arantaminen
. INTEGRAATIO- Viestint
Kannustemalli (aika / laatu) SUUNNITELMA
Johtaminen ja <
, e ihmisten uotanto-
o S|t01:|ttam|senj.a kehittami systeemi Aikataulunhallinta LPS
tiimiytymisen suunnitelma enhittaminen TVD ja

kustannusten
hallinta

Perehdytyssuunnitelma Hankinnat

Valmennussuunnitelma

Tuotteen ja prosessin :
vakiointi
Digitalisaatio

Kayttajaryhmien
tunnistaminen ja integrointi

utusmalli = “projektin
tapa tehda”

Kustannusosaaminen ja-
tehokkuus

Prosessien vakiointi



e LEAN CONSTRUCTION

Integraation tavoitteet eri nakdkulmista
 fvmser  Jmesn [ swwwrana  [eamrormam  fauveaconn

SOPIMUK-
SELLINEN
INTEGROINTI

PROSESSIEN
INTEGROINTI

IHMISTEN
JA TIMIEN
INTEGROINTI

Koko projektin prosessien
optimointi ja integrointi

Muutosten mdadaran hallinta

Yhieinen tilannekuva

Lapinakyvyys

Yhteinen projektinenki
Sitoutuneet henkilot

Luottamus

Tavoitteisiin ohjaavan kannustin-
jarjestelmén rakentaminen

Yhteinen riskien ja hydtyjen
jakaminen

Hallittu projektinhallinnan
prosessi

Tavoitetta vastaava lopputuote

Kustannussadastot

Kokonaislapimenoajan
lyhentdminen

Avoimuus ja luottamuksen
rakentaminen

Yhteiset tavoitteet ja
kannustimet

Lapindkyva ja selked prosessi
(sis. pﬁdtt‘)ksenteko}

Laadukkaiden ja toteutuskelpois-
ten suunnitelmien tuottaminen
(urakoitsijan nékemys huomioi-
dcmn)

Riippuvuuksien varhainen
tunnistaminen

Suunnittelun luotettava
aikataulutus

Riittava tydaika

Luotettavat jo oikea-aikaset
IGhtdtiedot

Projektin toimintatapojen
omaksuminen

Suunnittelijoiden osaamisen
kéyton optimointi

Yhteiset tavoitteet ja kannusti-
met tilaajan jo suunnittelijoiden
kanssa.

Jarkeva riskien ja hydtyjen
jakaminen

Aikainen vaikuttaminen
prosessiin

Tuotanto-osaamisen integrointi
suunnitteluun ja toteutuskelpoi-
set suunnitelmat

Tuotannon tehokkaan aloituk-
sen varmistaminen optimaali-
seen aikaan

Tehokas suunnittelunohjaus

Tiedon virtaus
Lapindkyvyys

Tekijdiden sitouttaminen
hankkeeseen

Tutustuminen ihmisiin

Jarkeva ansaintalogiikka
(kannustinmulli)

Vaikuttaminen esim. aikatauluun
ja tydjarjestykseen

Oma aani kuuluviin riittdvan
ajoissa

Suunnitteluratkaisujen optimointi

Omien tehojen maksimointi
kokonaisuus huomioiden

Suunnitelmallisuus ja ennustet-
tavuus tuotannossa

Sitoutuminen vaikuttamis-
mahdollisuuden myotd

Tutustuminen ihmisiin
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SUUNNITTELY POJEKTINJOHTAMINEN

PAAURAKOINTI

AU

TARVITTAVA OSAAMINEN

Projektisysteemin muotoilun osaamista
[ sopimusrmallit, toimintatavat)

Kapellimestari, johtajuus
Laajemman kokonaisuuden johtaminen
Monialainen projektiosaarminen
Kokemus

Substanssiosaamista pienissa erissa
(oikeat henkilst varhaisessa vaiheessa)

Koordinointi/fasilitointiosaaminen

Kokemus ja ymimdarrys
Luovuus
Kokonaisvudan hahmottarminen

Ratkaisuvaihtoshtojan tusttaminan jo
vertailu

Kywykkyys madritelld jo alkuvaihesssa
toteutuskelpoinan suunnitelrma

Paatdksentekon tukevan aineiston
tuattaminan

Hankelyyppisn ymmarrys
Kustannuststous
Tuotanto-osaaminen cikealla tasolla
Harkksan parhaaksi —ajottelu
Hankintaosaaminan

Sopimusosaaminen ja urakoitsijoiden
ansaintarmalli linjaon projektin edun kanssa

Suunnittelunohjausosaaminen

Orman taiminnan detaljikan
arikoisosaarminen

Kustannustistoisuus

Oman tuotantosystesmin mukauttaminan
projektin tuotantosy steamiin

OSAAMISEN VARMISTAMINEN ONGELMAT VASTATOIMET

Aikoa systeemi- jo tuotontosuunnittaluun
Roolitus jo tydnkuvat sopiviksi

Asia ntuntijaiden kayttaminen asim. haas-
tattetuilla tai tydpajoihin osallistamiselia

Projektitimin referenssit kokonaisuutana
{vs. henkilbn omat referanssit)

Tiivis kilpailutus a ropeasti timin koon
kasvattaminen kehitysvaiheessa

Muutostan minirmointi jlj alusta IGhtien
(systernaattinen prosessi)

Kokensita osaajia mukana

Sopimus tukes osaarmisan integrointia
projektille

Lapinakyvd prosessi

Aktivisuus jo vuorovaikutus

Releranssiprojektit jo sitd kautto
kokemusta ja kustannusosaarnista

Nuorten henkildiden systermaattinan
kahittaminan

Sopimuksassa avainhenkildiden pysyminan
projektili

Suunnittelunohjouksan roolin tarkeys

Sitoutstaan aliurakaint yhtsiseen ailkataulu-
suunnitteluun hyvissd ajoin.

Avoin kommunikoint myos aliurakoinnin
suuntaan muutoksista jo haosteista

Kokemusta ja monipuolista osaamista
arvostetaan, eika superosadjia ei ole
(@inakaan vapaana

Vaatimukset avainbenkiloille on lhian
kowvat, joka johtoa samojen henkildiden
klerrattamiseen projekteissa

Orma asoaminen lukitsee ajottelua,
innovatiivisuus rajoittuu

Vadariin asioihin keskittyminan
Ajan huano hybdyntaminen

Henkilovaihdokset projektiin kuuluvien
yritysten sisalla

Vaatimukset avainhenkildille an lian
kovat, joka johtoa samojan hankildidan
kerrdttdmiseen projekteissa

Suunnittelutoimistojan rajalliset resurssit

Ei resurssipankkia

Kokanaisuudan ohjous

Padtdksentekokyky ja padtoksissd
pysyrminen

Osaavian resurssen sitominen rittdwan
varhaisassa vaiheassa

Ei ole resurssipankkia — resurssien
kdyttd on maksimoitu eikd resursseja
pystytd lisGamadan tarpeean tullen

Hankintavaiheassa kghit-,rskglpnisten
henkilGidan tunnistaminen (kinnostus
kehittya)

Rekrytaint projektille tydhaastattelu-
tyyppisesti
HenkilGvaihdosten estdmisessa allianssing/

projektin maksama lisat tal muut tovat
esldd vaindoksat

Edistetaan porukan kehittymistd projektin
aikana

Ghjnnminan. opattaminen, motivainti -2
onmstumisan avaimet ja adellytykset

Yhteishanki
Hankintavaihesssa kehityskelpoistan

henkildidan tunnistaminan (kinnostus
kehittya)

Vahimmadisvaatimustan Idysadminan

Tiimin osaamisen korostaminen
yksildidan sijoan

Yhteinen dokumeantainti; projektin
paatos- jo estalokit

Yhieisteiminnallinen jo lapindkywa
aikataulusuunnittalu

Tiedonkulun tehostaminen, osallistu-
mirnen Big room toimintaan

Yhteistoiminnallinen tuotannon
suUnnitteiu



Tulokset: Virtautus

« Kasvanut ymmadarrys onnistuneen tahtituotannon vaatimuksista koko projektin
virtautuksen kannalta

« Tahtituotannon soveltaminen tuo hyotyja osapuolille mm. reaaliaikaisen
tilannekuvan, tehtdvien paremman hallinnan sekd vakioinnin kautta

« Onnistunut tahtituotannon soveltaminen erilaisissa kohteissa on lisdnnyt
uskoa virtautuksen mahdollisuuksiin

« Suunnittelun erdkoon pienentdminen on avainasemassa suunnittelu- ja
tuotantoprosessin virtautuksessa

« Onnistunut virtautus vaatii oikeanlaista johtamista ja motivaatiota
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Laadun-
varmistus

Johtamis-
kaytannot
PAVITTAISJOHTAMINEN

EDELLYTYSTEN
VARMISTAMINEN

Logistiikka

Jatkuva
parantaminen

Tahtisuunnittelu

LAHTIEN TESTAUKSESTA JA
KAYTTOONOTOSTA

ONNISTUNUT
TAHTI-
TUOTANTO

Suunnittelun ja
tuotannon
integrointi

Ymmadrryksen
kehittaminen ja
perehdytys

Hankinnat ja
sopimukset




Tulokset: Lean-johtaminen

« Lean-rakentaminen tarkoittaa ennen kaikkea johtamistavan muutosta
(kaénnetyn kolmion malli)

 Sitoutunut johto ja asiakasarvon tunnistaminen avainasemassa

 Kerroksittaisen johtamisen kautta johto osallistuu pdivittdisjohtamiseen ja
pystyy mahdollistamaan tyontekijoiden onnistumisen jokapdivadisessd tyossda

* Lean-johtaminen ei vaadi monimutkaisia menetelmid tai tyokaluja

« Tavoitteiden selkeyttdmiselld, ihmisten kohtaamisella ja lyhyemmalla
johtamissyklilla paastaddan parempiin tuloksiin



Klassinen Lean-johtaminen
johtaminen Asiakkaat

Arvon luojat
(Tyon tekijat)

Prrtd

Keskijohto Keskijohto

+1

Ylin
Tyontekijat johto

Kaskyt ja kontrolli
Palaute
Tuki ja paatoksenteko
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Useimmiten
suunnitellaan

vain toimintaa. Toiminnot, teot

Johtamisen
fokus koke
muksiin!

» Kokemukset synnyttédvat uskomuksia
» Uskomukset ohjaavat tekoja
* Teot tuottavat tuloksia
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Saavutettiinko tavoitteet?

PERUSAJATUS

Integrointia tukevien lean-taustaisten toimintamallien Yhteinen
implementointi ja niiden jatkuva parantaminen tavoite

PAATEEMAT

1. Integraation laajentaminen ja syventdminen suunnittelu-
vaiheesta tyon tekijoihin ja toimittajaketjuun asti

2. Yhteistoiminnan kaytannon johtaminen ja tyokalut

jatkuva parantaminen

3. Virtautetun toimintamallin omaksuminen rakentamisen
eri vaiheissa ja sen esteiden poistaminen

TOTEUTUSTAPA

- Teoriq, tutkimukset, esimerkit ja kokemukset

« Soveltaminen yritysten piloteissa ja yhteispiloteissa

« Tiedonkeruu, analysointi, oppiminen ja parantaminen
* RAIN2-hanke tarjoaa puitteen ja jakamisalustan

Iiminen ja

Opp

Soveltaminen,
pilotointi ja analysointi



Seuraavaksi: RAIN3

RAIN3-tutkimus- ja kehityshankkeen tavoitteena on jatkaa ja tehostaa
rakennusalan muutosliiketta lean-periaatteiden ja menetelmien

hyodyntamiseksi asiakasarvon parantamisessa, tuottavuuden parantamisessa
seka ihmisten kehittamisessa.




