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Lean-valmentaminen ja osaamisen vakiointi

Yhteenveto LCl-kongressista



Yhteenveto sessiosta
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Osaamisen ja toimintatapojen siirto
uusiin hankkeisiin | OSSI INKILA, SRV

Toimintakulttuuri, luontaiset ominaisuudet, mindset ...

e Huipputiimitkin koostuvatyksiloista

e |hmisilla on erilaisialuontaisia taipumuksia ja he
edustavat erilaisia toimintakulttuureja

‘
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Kokemukset luovat uskomuksia.
Uskomukset ohjaavat toimintaa.

//// Toiminta saa aikaan tuloksia.
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Osaamisen ja toimintatapojen siirto
uusiin hankkeisiin | OSSI INKILA, SRV

Miten toimintamallit viedaan seuraaviin hankkeisiin?

Toimintamalli -

Helppo standardoida
ja jatkuvasti parantaa

Hyva toimintamalli on helppo
vieda uusiin hankkeisiin ja
jalostaa edelleen

Edelleen

kehi i . . .
ok Toimintamalleja kannattaa

rakentaa ja kehittaa yhdessa
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Vuorovaikutuksen tarkeys

e Projektin matka ei ole aina suoraviivainen

e Jatkuvavuorovaikutusprojektinsisalla on tarkeaa,
jotta suuntaa pystytaan korjaamaan matkan
varrella

e \uorovaikutuksen mahdollistajat

Tilannekuva

Avoimuus, lapinakyvyys
Ennakkoluulottomuus

Koulutus, valmennus
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Hankkeiden arvon kehittaminen lean-
filosofialla | MIKKO ASIKAINEN,
Kaupunkiliikenne

Lahtokohdat ja suunta — "kivijalat”

‘,‘-’/Hankestrategia: (11/2019)

1. Toteuttaa IPT-kokonaisuus, joka tuottaa
raitiotieyhteyden hankkeen parhaaksi
(IPT = integroitu projektitoteutus)

2. Toteuttaa projekti LEAN-rakentamisen
periaatteita soveltaen ja kehittden

3. Mahdollistaa jatkuvan kehityksen
toteutuminen (ihmiset, yhteistyo,

"‘"\ tuottavuus, toiminta)
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’. Hankkeen arvot: (05-06/2020)

Asiakkaita arvostaen
Tekijoita tukien
Vastuullisuutta vaalien

/ N
/' Odotukset ja N
/ vaatimukset: \
‘. * Avoimuus
\ » L3pindkyvyyden
\ todentaminen /
% | |
r— " =
~ g -
) /7 =~ N\

— —
Jatkuvasti kehittyva yhteinen matka
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Vuorovaikutuksen tarkeys

Kuitenkin kaikkein oleellisin—
ihmiset ja Mindset,
kehittyminen
- Esimerkkina riski vai
mahdollisuus, millaisen
nakdkulman valitsen ja
haluan nahda
- "pieni muutos mindsetiss3,
suuri toiminnallinen
vaikuttavuus”
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Hankkeiden arvon kehittaminen lean-
filosofialla | MIKKO ASIKAINEN,
Kaupunkiliikenne



Lean-ajattelun vakiointi
projektitoiminnassa
JUusSI TAKAMAA, NRC Group Finland

Lean-osaamisen vakiointi organisaatiossa

Tavoitteena paasta tasta tilanteesta... ..tahan
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”Lean-saarekkeet” Vakioitu ajattelutapa
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Ajattelutavan ja osaamisen vakiointi

Projektien haaste

Lean-tydkalun Lean-tydkalun Lean-tydkalun Lean-tyGkalun
lanseeraus soveltaminen soveltaminen soveltaminen
projexktilla n projekteilla n+1 projekteilla n+2 projekteilla n+3

o Pelkka tyokalujen vakiointi eiriita

e (Osaamisessa on myos vakioitavaa
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Lean-ajattelun vakiointi
projektitoiminnassa
JUusSI TAKAMAA, NRC Group Finland

Organisaation osaamisen nakdkulmasta
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Lean-valmentaminen

e Tavoite
- Lisataanymmarrysta tyokalujen ja
menetelmien taustalla.

- Ymmarretaanlean-periaatteetoman tyon
nakokulmasta

e Seuraukset

- QOsaamistaso vakioituu -> mahdollistaa
jatkuvan parantamisen

- Kommunikaatio ->yhteinen kieli
- Tyokalutkehittyvatoikeaansuuntaan
- Hyvien kaytantdjen jakaminen
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Lean-ajattelun vakiointi
projektitoiminnassa
JUusSI TAKAMAA, NRC Group Finland

Gemba, kaizen,
hoshin kanri

Tahti Meidan tapa




Lean-ajattelun vakiointi
projektitoiminnassa
e JUSSI TAKAMAA, NRC Group Flnland

Kokemuksia ja havaintoja

Ajattelutapaja kieli on yhtenaistynyt

Organisaatiossajaetaanja pyydetaan tietoaja kokemuksia

Useita pilotteja toteutettu ja kaynnistetty

Sitoutumista organisaation joka tasolla



Yhteenveto

Nostot
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Johtamisen fokus kokemuksiin

Hyvaksi todettujen kaytantojen siirtaminen uusiin
hankkeisiin hallitusti

Avoin vuorovaikutus mahdollistaa suunnan korjaamisen
projektinaikana

Avoimen vuorovaikutuksen mahdollistajat
- Lapinakyva tilannekuva
- Ennakkoluulottomuus
- Valmentaminen
- Mindset
Organisaation valmentaminen vakioi osaamista

Lean-valmentamisessa fokus periaatteisiin tydkalujen
taustalla

Jatkokeskustelun aiheet

Milla keinoilla uusissa hankkeissa saadaan aikaan avoin
vuorovaikutus?

Miten ihmisten osaamistaso saadaan projekteissa
vakioitua?

Miten uudet henkilot perehdytetaan projektin
kulttuuriin tehokkaasti (onboarding)?
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