
Yhteenveto LCI-kongressista

Lean-valmentaminen ja osaamisen vakiointi



Yhteenveto sessiosta
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• Huipputiimitkin koostuvat yksilöistä

• Ihmisillä on erilaisia luontaisia taipumuksia ja he 
edustavat erilaisia toimintakulttuureja

Toimintakulttuuri, luontaiset ominaisuudet, mindset …
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Kokemukset luovat uskomuksia.
Uskomukset ohjaavat toimintaa.
Toiminta saa aikaan tuloksia.



Miten toimintamallit viedään seuraaviin hankkeisiin?
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Hyvä toimintamalli on helppo 
viedä uusiin hankkeisiin ja 
jalostaa edelleen

Toimintamalleja kannattaa 
rakentaa ja kehittää yhdessä

Uusien toimintamallien 
käyttöönotto hallitusti



• Projektin matka ei ole aina suoraviivainen

• Jatkuva vuorovaikutus projektin sisällä on tärkeää, 
jotta suuntaa pystytään korjaamaan matkan 
varrella

• Vuorovaikutuksen mahdollistajat

- Tilannekuva

- Avoimuus, läpinäkyvyys

- Ennakkoluulottomuus

- Koulutus, valmennus

Vuorovaikutuksen tärkeys
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Vuorovaikutuksen tärkeys
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Lean-osaamisen vakiointi organisaatiossa
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Tavoitteena päästä tästä tilanteesta… …tähän

”Lean-saarekkeet” Vakioitu ajattelutapa



• Pelkkä työkalujen vakiointi ei riitä

• Osaamisessa on myös vakioitavaa

Ajattelutavan ja osaamisen vakiointi
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• Tavoite

- Lisätään ymmärrystä työkalujen ja 
menetelmien taustalla.

- Ymmärretään lean-periaatteet oman työn 
näkökulmasta

• Seuraukset

- Osaamistaso vakioituu -> mahdollistaa 
jatkuvan parantamisen

- Kommunikaatio -> yhteinen kieli

- Työkalut kehittyvät oikeaan suuntaan

- Hyvien käytäntöjen jakaminen

Lean-valmentaminen
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Gemba, kaizen, 
hoshin kanri

Tahtituotanto, Last
Planner, 5S …

Hukka

Meidän tapa



• Ajattelutapa ja kieli on yhtenäistynyt

• Organisaatiossa jaetaan ja pyydetään tietoa ja kokemuksia 

• Useita pilotteja toteutettu ja käynnistetty

• Sitoutumista organisaation joka tasolla

Kokemuksia ja havaintoja
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• Johtamisen fokus kokemuksiin

• Hyväksi todettujen käytäntöjen siirtäminen uusiin 
hankkeisiin hallitusti

• Avoin vuorovaikutus mahdollistaa suunnan korjaamisen 
projektin aikana

• Avoimen vuorovaikutuksen mahdollistajat 

- Läpinäkyvä tilannekuva

- Ennakkoluulottomuus 

- Valmentaminen

- Mindset

• Organisaation valmentaminen vakioi osaamista 

• Lean-valmentamisessa fokus periaatteisiin työkalujen 
taustalla

• Millä keinoilla uusissa hankkeissa saadaan aikaan avoin 
vuorovaikutus?

• Miten ihmisten osaamistaso saadaan projekteissa 
vakioitua?

• Miten uudet henkilöt perehdytetään projektin 
kulttuuriin tehokkaasti (onboarding)?

Nostot Jatkokeskustelun aiheet

Yhteenveto
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