Mita odotat tyopajalta?

Kokemuksia. Onnistumisia, mokia.

Yhteenveto lean construction congressin esityksisté
(tiivistelmat), materiaalin saanti

Tietoa siité, mité leaniin liittyvié pilotteja, kéyttédnottoja ja
toimintatavan muutoksia muut yritykset ovat tehneet ja
miten ne ovat vaikuttaneet liiketoimintaan.

A Mentimeter

Uusi nakokulmia

Tiukkaa kiteytystéa LCl-konfasta ja keskustelua

Kéyténnén kokemuksia lean-johtamisesta

Hyvidé kéyténnén kokemuksia seké ajatuksia.
Verkostoitumista.

Opittavaa projektitasolle

Innostavaa keskustelua




Mita odotat tyopajalta?

ajatuksia

Valaistumista Lean johtamisen jalkauttamisesta

A Mentimeter

Avoimin mielin, ymmdérryksen kasvamista.

Yksi oivalluttava jaettu kokemus

Esimerkkejé, haastamista

Ensimmdinen tyépajani asian tiimoilta. Ei kauheasti
ennakko-odotuksia. Mielenkiinnolla odotan mité kaikkea on
luvassa.

LCl konferenssin terveiset ja ideoita lean-johtamisen
kehittéimiseen

Jalleen kerran hyvié ajatuksia ja kokemuksia péivén
aihepiirin soveltamiseksi omassa tyossa.

Saada uusia nékékulmia ja tutustua Rain3 projektiin




Mita odotat tyopajalta?

Pienin ké&&annoksin uusia ajatuksia johtamisen kéayténtéihin

Verkostoitumista samanhenkisten henkildéiden kanssa ja
uusia innostavia ideoita johtamiseen.

A Mentimeter

Pdivitysté lean-ajatteluun

Uusia nékemyksié, jotka tehostavat johtamista. Keinoja, joilla
johdettaville saadaan yksiselitteinen nékemys
suoritettavasta tehtévésta.

Uuden oppimista, Lean ymmdérrysté ja ehké vinkkejé oman
toiminnan kehittémiseen

Odotan ettd saan uusia ideoita ja nékdkulmia
tahtituotannon jalkauttamiseen omassa organisaatiossani

Oppeja mitd viedd kéyntéon

Uusia agjatuksia ja oppeja johtamisesta

Ensimmadaistd kertaa mukana. Sité ettéd muodostuisi kuva
RAIN3:sta, toimintatavoista ja néisté tydpajoista.




Mita odotat tyopajalta?

A Mentimeter

Muiden ajatuksia ja kokemuksia Lean johtamisesta

Ymmdrryksen kasvamista LEAN johtamisesta, esimerkkejé

Yhteisesti sovitut viikkotavoitteet toiminut hyvin tydmaalla.

Toimii kun tyéntekijét otetaan mukaan aikataulutukseen.

Pitcisi uskaltaa kokeilla erilaisia asioita projekteissa, tehdd
niistd hypodteeseja ja analyyseja. Paolo kalvoista.

Jalosen johtamisfilosofia jéii mieleen. Erityisesti yksildiden
huomioiminen. Kokonaisuus kasvaa samalla kun yksiléité
homioidaan. Yksilén parhaita puolia korostamalla saadaan
menestyva tiimi. Samaan hiileen puhaltamista saadaan
paras lopputulos.

Miten Bufferia hallitaan. Erityisesti eri tydévaiheiden osalta.
Annetaanko kaikille tybvaiheille puskuria vai katsotaanko
vain loppuaikataulua?

Mood management, miten t&mé& saadaan rakennettua ja
olisi milelnkiintoista kuulla miten kéayténnéssé toteutetaan.
Onko tasté kéyténnén kokemuksia?

Puskuriagjattelu on mielenkiintoinen. Miten kireisiin
aikatauluhin saadaan puskureita. Hankala mydskin yhdistad
pakollisiin tavoitteisiin. Miten téma saataisiin esitettyé
tilaajalle rahana.

Havicako tavoitteellisuus puskureiden myota?




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti j&
heratti mielenkiintoa?

Asiakasarvon tunnistaminen rakentamisessa on nostettava
suurempaan rooliin

véhempi struktuuri ja motivointiin keskittyvé johtaminen -
heratti kylla ajatuksia (olen samaa mieltd, mutta miten
toteuttaa isossa organisaatiossa)

etéaika ja teamspalavereita téynnd olevat pdaivét
haastavat tutustumista ja luottamuksen rakentamista (hyvié
pointteja Jalosen esityksestd)

Sietéiminen - valmius toimia/sopeutua muuttuviin tilanteisiin.
Taté kykyé tarvitsemme myoés projektiryhmissé

Strutuurien maarat -- mika riittavaa?

miké on hyvé méadérdé prosesseja / rajapintoja?

m
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eleen? Mika

Miké on véhin tarvittava struktuuri? (Mukautuva
organisaatio)

KAPA:ssa tuotiin téiden suunnittelupaikka kentdlle (vs. tekijéit]
toimistoon)

Ennakkosuunnittelun merkitys korostuu




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti jai mieleen? Mik&  Mertmet
herdatti mielenkiintoa?

Infra-hankkeen tahtialueet ja ihnmisléheinen Iéhestyminen. Juurisyiden l6yt&minen kun ongelmia ilimenee Uusia tyén tekemisen malleja ei rakentamisessa ole juuri
otettu huomioon

prosessin korjaaminen eiké oiretilanteiden korjaaminen Tunnetaanko prosessit aina?

Arvot ja arvostus térkeité. Ndilla pédstééin paremmin
eteenpdin kuin pelkéallé kaskyttémisellé.

sietéiminen Sietéimisen maara? Pysayttéacdkko koko hanke, etté prosessi
saadaan kuntoon?

oikea fiilis




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti j&
heratti mielenkiintoa?

Yksinkertaisilla askelilla kompleksisessa maailmassa
selvitéiéin monesta. "Lyd vaan”

luottamus

Erilaiset organisoitumistavat, big roomit ym.,, vaativat
edelleen sopimista (mitd padatetadn, kuka hoitaa ja etté
asiat kirjataan)

Yleisen hyvan fiiliksen ja luottamuksen rakentamine

Tavoitteiden kirkastaminen

Jalosen/Leijonien johtamisperiaatteet, ryhméytymiseen
panostaminen, Leijonien arvot menevat henkildtasolle |
Gemba walk, Struktuuri minimiin vs. jatkuva parantaminen +
vakiointi (= struktuuria lisdd..) Organisaatio vs. ihmiset
johtamisessa.

m
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eleen? Mika

Yhdenvertaisuus, ihnmisten arvostaminen ja kunnioitus on
tulossa vahvasti myds rakennusalalle, ja hyvé néin.

tavoitteen kirkastamisen vaikeus

Jukka Jalosessa poikkeuksellista pelaajien arvostaminen -
vksinkertainen resepti sovellettavaksiTahtitydskentely
tyontekijdiden kanssa infra-hankkeessa / KAPAL&GmM&d& vaan
-léthestymistapa.lyémaa vetdjénsé nékdinen -
edelleenGemba vaatii valmis




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti |

herdatti mielenkiintoa?

Tavoitteiden osittelu aina joka tasolle kuntoon

Ihminen ihmiselle

tydn sitominen laajempiin tavoitteisiin mutta palastelu
vmmdarrettdviin osiin

o

Gemba: térked viestid tydmaalle, etté ollaan tulossa
tekemédn havaintoja tydstd ei tekemisesté.

Menestyksen portaat -kuva kéytdssé myods Tays:lia.

Menestyksen portaat: tété voidaan soveltaa myos
projekteissa -> muodostetaan yhteiset tavoitteet ja
toimintatavat seké arvot. Substanssiosaamisen rinnalla on
alettu puhumaan myos asenteista.

m

eleen? Mika

Luottamus ja vastuunanto -=> ei léhdeté sorkkimaan toisten
vastuu alueelleTiimien rakentaminen ja vaihtuvuus -=
vhteiset arvotVaikeiden asioiden késittely -= ei liity vain
vhteen hetkeen vaan on myos kauas kantoisia seurauksic

Gemba-kévelyssd, johdon rohkeus mennd oikeasti paikalle

Tiimitydskentelyn térkeys, yli puolet kahdenpdivén aiheista
liittyi t&hdan. Ihmisten roolittuminen. Yhteisen "pelitavan”
omaksuminen kaikkien osapuolten kesken. Arvojen
noudattaminen

A Mentimeter




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti j&
heratti mielenkiintoa?

Virheiden tunnustaminen sekd kunnian antaminen muille
kannustaa tiimié. Gemba walk kannustaa ei virheiden
etsimiseen, vaan yhdessé kehittémadan. Kantavana voimana
ihmisten arvostaminen. Psykologinen turvallisuus myés
virheiden etsinndssaé.

On tosi térkedd oppia tuntemaan tiimikavereita esimerkiksi
vapaamuotoisessa kanssakéymisessd.
lltapéivékahvikéytants, jossa ei puhuta tydasioista, voi olla
tarkedaad.

Palautteen antaminen on kulttuurissamme haastavaaq, sité
tulee kehittad. Ylipédnsa kaikkien prosessien tulee olla
tarkoituksenmukaisia.

Ihmisiin panostaminen luo onnistumisen edellytykset myos
projektille. Ei puhuta "voittavasta® joukkueesta, vaan
menestyvdastd joukkueesta -= kéénnettyné projektin
nékékulmaksi: Hyvé joukkue tekee hyvén projektin = liséé
saunailtojal

Tydénjohdon gjankéayttd, pohdittava miten mahdollistaa
aikaa kunkin omaan tekemiseen.

Y hteistydn syventéiminen; collaboration ja co-operation
eroavaisuus, vaikka suomenkielessa ndéille yksi sana. Kiteytys
térked.

m
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eleen? Mika

- ei hirvedn hierarkista niin 16ydetédn parhaat ratkaisut-
ennakkosuunnittelun térkeys nousi esille monissa esityksissé
térkeéné- vaihtuvat projektiorganisaatiot rakentamisen
haaste

Tydnjohtajan roolissa vaikutusmahdollisuuksien
véiheneminen jéi mietitytt&imdédén; kuitenkin
vaikutusmahdollisuuksia pyrimme heille antamaan.

Esimiehen/johtajan koordinoiminen on muiden tydtehtéviin
puuttumista tuomatta niihin mitéén lisGarvoa




Konferenssin kiteytykset: Mika erityisesti jai mieleen? Mika  *Mertmee
herdétti mielenkiintoa?

Onnistuuko gemba eténé? Pomo piilossa.. Aluksi gembat
ennalta varoitettuna, myéhemmin voi olla ilmoittamatta. Ei
palautetta harmistuneena. Palaute hampurilaisena vai
ilman..




Paulo N | : Mita erityi | j&i mieleen? Mika ™™™
aulo Nlapolitano: Mita erityisesti jai mieleen? Mika
h e @ a I k o0 ?
eratti mielenkiintoa:
puskurinhallinta Projektit sosiaalisina systeemeind Bufferointi, tavat ja miten konkretiassa tehdéén
Puskurit, ei pelkéstééan aikataulutekniikkaa Kulttuuri ja sen muodostuminen tarinoista, jotka Luotettavien lupausten toimintamalli herétti ajatuksia
muodostuvat keskusteluista. Varaukset, jotka ovat hyvisté kéyténnoista

avoimesti kaytdssd (joita ei omita), hyva juttu!

Esimiehen/johdjan koordinoiminen on toisen tydtehtdviin . 1
puuttumista tuomatta niihin mitéén lisGarvoa Qikea méadré suunnitelmia oikea aikaisesti
Rynt&ysten poistaminen




Paulo Nlapolitano: Mitda erityisesti jai mieleen? Mika  “™™*
heratti mielenkiintoa?

Kun yhteisié tavoitteita asetetaan ryhménd, niin mité Aikataulubufferit uudenlainen gjattelutapal Aikataulupuskurointista ei ihan vieléd hahmotu, mité
tehdddn jos joku ei ajatuksineen sovi ryhmédan? Kustannuspuolella bufferit tuntuvat tutummilta, kun on kéytéinnossd tarkoittaisi. Tahén varmaan vieléd palataan..
tiettyjé varauksia joita sitten puretaan.

Puskurien magdérittely Luottamus syntyy onnistuneiden keskusteluiden kautta.
Puskurikeskeinen "mood management”, hyvé askel Asioiden keskustelua niiden oikeilla nimill&é. Epédvarmuuden
siirtymisessé pois sanktiokulttuurista kohti yhteisté sieto tiimin tydssd tarkedd sitouttamiseksi. Yhteinen bufferi
tekemisté. Véhentdisi "maton alle lakaisua® auttaa parhaiten yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Miten saataisiin hankkeisiin yhteinen pé&éamédré ja tekemisen

meininki, samoin kuin yvhteistoiminnalisissa hankkeissa?

Konsensuksen (collaboration) hakemiseen ei panosteta Johtamisen opinnoissa ollut hyvin samoja asioita siité, miten
tarpeeksi -= téytyy kéyttéd aikaa ja panoksia yhteisen ihmisten hyvinvointi yms. vaikuttaa.

ymmedéirryksen hakemiseen. Vai onko kysymys vain tavasta,
jolla asiat esitetéan?




Paulo Napolitano: Mita erityisesti jaim
heratti mielenkiintoa?

Mood Management, megahankkeiden ongelmanratkaisija?

Hankkeen parhaaksi ajattelu

Keskusteleva ja yhdessé sopimiseen perustuva
toimintatapa on meillé jo kéytéssé. Asiat menevdéit
parhaimmillaan niin kuin esityksessd, mutta kéytéinndssé
kaikki eivét aina reagoi kysymyksiin ja tdmé vaatii aika
paljon varmistamista.

Mood Management korvaamaan nykyinen Anger
Management

puskuri luo positiviisen tavoitteen kun tilannekuva on
"reaaliaikainen”

Onko kulttuuri ja johtaminen meillé sellaista, etté se johtaa
kompromissien hakemiseen? Ja pitdisikd se olla
keskustelevampaa, konsensuksen hakemista?

eleen? Mika

A Mentimeter

Tiimin johtamisessa, arvojen mukaan toimiminen juurikin on
kaikkien vastuulla

Varmistettava etté yhteisté bufferia ei syédé moneen
kertaa. Sosiaalisuus perinteisesti tuppaa unohtumaan, jota
tulee vaalia.

Kehdkaavio toimintamallina aikalailla vastaa LPS-
menetelmdad.




L] L L L e @ L] L @ :
Paulo Nlapolitano: Mita erityisesti jai mieleen? Mika  “™™*
- v J .

heratti mielenkiintoa?

erattl mieienkiintodaq :

Suorituskyky paineen alla kostautuu jossain kohtaa, bufferi Bufferit: yhteinen tavoite, joka antaa varaa virheille. Virheen Turmiollisinta on jos sovitusta ei pidetd kiinni. Sité vielé

luo tyérauhaa. Jos bufferi jossain kohtaa syédéén pois, sattuessa l6ytyy motivaatio korjata tilannetta yksin tai jopa pystyy auttamaan kysymadllé liséd, jos ensin saa vain

voidaan tiimié tehokayttéé hetkellisesti apuna, ei jatkuvasti. vhdessd vastauksen ettei jokin onnistu

Bufferit: ymmadérretéicinkd me oikeasti mité ndillé tarkoitetaan. Buffer management kiinnostava konsepti

Vaatii syventavad tutkimista
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Milla keinoilla uusissa hankkeissa saadaan aikaan
avoin vuorovaikutus?

FTF (miten saadaan etdnda?) Keskustelua eri aiheista, myds ei-suorituskeskeisistd, on
projektilla tarkoituksella herételtévé ja jatkuvasti ruokittava.
Muuten mennédén vanhoilla tottumuksilla ja luotetaan omiin
oletuksiin, myos siité mité kaverit olettavat.




1. Mliten ihmisten osaamistaso saadaan projekteissa N BArEN e

vakioitua? 2. Miten uudet henkil6t perehdytet

kulttuuriin tehokkaasti (onboarding)?

Tutustuminen & ryhméytyminen. Dialoginen johtaminen &
avoin ilmapiiri. Kaikki l&htee yhteishengestd!

1. Panostetaan perehdyttémiseen?. Alusta alkaen mukaan.
Mentor positiivinen henkild!

Aadn projektin

1. Valmennukset ja yhteinen tekeminen (jatkuva
perehdytys)2. Peruspaketti ja sen jadlkeen menemdllc
mukaan ja saamaan vaikutteita (vaatii siis henkildkohtaista
halukkuutta)

2. Hyvéan perehdytyksen liséiksi luotava hankkeeseen toisia
kunnioittava tyékulttuuri, jotta sen on helpompi sisdistéa.
Pelkké kalvosarja ei sité varmista

1. Osaamistason vakiointi Iéhtee johdon sitoutumisesta

1. Séhkdiset koulutukset ja mestari-kisdalli mailli

Kick-off tydpajat, yhteiset tavoitteet ja ihnmisten
kohtauttaminen. Perehdytyksessé kerrotaan hankkeen
taustasta ja tavoitteista.

1. Avoin tiedon jakaminen. tyépadja toiminta tyémaiden
valilla.2. Menttori, varataan perehtymiselle aikaa, tehdéén
perehtymisestd tavoiteet step by step.

1.2. Sen liséiksi, etté ihmisten aikaisempi osaaminen projektiin
on varmistettu, tarvitaan henkilékohtaista perehdytystd ja
vuorovdikutusta projektinjohdon ja ihmisten véilillé.
Sitoutuminen yhteisiin toimintatapoihin ja avoin
vuorovaikutus on térkedd.

e B



1. Mliten ihmisten osaamistaso saadaan projekteissa RN
vakioitua? 2. Miten uudet henkilot perehdytetadn projektin
kulttuuriin tehokkaasti (onboarding)?

Lahitydskentely "tehdé&éan yhdesséa”, 1. Valmennus, esimiehet vahvasti mukana ja mahdollisimman 1. Kéytet&én yhteisesti sovittuja tydkaluja, jalkautetaan ja
paljon tydndééressa tehtavad pienellé erékoolla kokonaisuus koulutetaan tyékalujen ja prosessien kéytté2. Varataan
kuitenkin koko ajan hahmottaen 2. Vakioimalla yhteisici kalenterista vakio aika, jossa kéyddén kulttuuria lépi3.
toimintamalleja omboarding toimii paremmin. Kerrottava yvhteiset tiimip&ivét, jossa padstédan tutustumaan ihmisiin

mitkda asiat annettuina

3. Jokaisen mielipiteeseen ja vuorovaikuttamiseen tulee
suhtautua tarvittavalla vakavuudella ja késitelléd mahdolliset
ristiriidat heti ja avoimesti. Jokaisen panostusta avoimeen

vuorovaikutukseen tarvitaan, sekd esihenkilo- etté
tyéntekijatasolla.

e B
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1. Mika vaatii viela lisatutkimusta ja ymmarrysta? 2. Mita
voidaan jo testata? 3. Mita jo testataan?

Integroidut projektitoimitukset ja uudentyyppiset eté-
IGhityoskentelykayténnot

3. Osdllistava pv johtaminen Miikka Hékkilé Destia Oy

Projektitason jatkuvan parantgmisen tulosten vakiointi
yrityksen ja alan tavaksi toimia

Tahtituotannon "kéyttéjékokemuksien® summaaminen ja
tahtituotannon kehittéminen

Mydhdisen kéyttéj@muutoksen tiedonkulku integroidussa
projektitoimituksessa vs. perinteisessd tilaajan suunnitelmilla
toteutettavassa hankkeessa.

Toimitilojen tulevaisuus. Toimistot. Tyéympdristéjohtaminen.
Millainen toimisto tukee organisaatiota (etd/Iahitys/hybridi).

Millaiset tilat jatkossa tarvitaan? Johtaminen. Haastattelut
(tilojen kayttajat, konsultit) sisé@lldnanalyysi. Susanna
Lindholm

Alihankkijoiden osaamisen hyddyntéminen ja aliurakoiden
kilpailuttaminen tahtiallianssissa

1 Allianssimallien tavoitekustannusten tiukkuuden médritys

2 lean-johtamisen vaikutus tyontekijétyytyvéisyyteen /-
kokemukseen




1. Miké& vaatii viela lisGtutkimusta ja ymmmarrysta? 2. Mita MASHRNER:
voidaan jo testata? 3. Mita jo testataan?

1 miten uudet innovaatiot/toimintatavat tms. lopulta 1. Tahtituotantoa liséé katutydmaille Kuinka pitkélle vakiointia kannattaa eri rakentamisen
onnistutaan kommunikeoimaan kaikille pyrdamidin tasoille tehtévissé viedd, ettei struktuuri kasva liian suureksi.

1. Projektin koko henkiléstéon tyéntekijétyytyvdéisyyden
mittaaminen (urakoitsijoita, suunnittelijoita yms. useista eri
yrityksistd, kansallisuuksista jne.)




Ajatuksia Mikon esitykseen liittyen?

Osoitti muutoksen haasteen, ei kay
helposti eikd nopeasti! Pienia askelia
pitdd ottaa.

Kirkkaat selvasti sanoitetut tavoitteet

A Mentimeter



A Mentimeter

Palautekysely

Ohjelma oli mielenkiintoinen

m

Sisalté oli ammatillisesti-hyddyllinen

m

Aikataulutus oli sopiva

m

Keskustelulle oli tilaa riittavasti

m

Hybridimalli (etd + live) oli-toimiva

m

Voisin suositella tallaista tilaisuutta muillekin

m

Taysin eri mieltd
Taysin samaa mielta

D



