


Integraatio yhteistoiminnallisissa hankkeissa

* |deanaintegroiduissamalleissa on luoda osapuolten yhteinen
projektiorganisaatio, joka toimii yhtenaisilla tavoitteilla projektin
parhaaksiilman etta organisaatiorajat tulevat esteeksi. Siten
iIntegroidut mallit edistavéat virtauksen periaatetta, yhteistyota ja
osapuolten keskinaista kunnioitusta.

« Suuri merkitys kaytannon kannalta on silla, etta yhteinen
organisaatio muodostetaanjo projektin alkuvaiheessa ja kaikkien
osaamista hyddynnetaan suunnittelu- ja toteutusratkaisujen
kehittamisessa.
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Mita integrointi minusta tarkoittaa

« Hankkeessa on yksi tiimi joka muodostuu eri osapuolten asiantuntijoista

- Hankkeella on sille erikseen yhdessa muodostettu toimintatapa ja prosessit (perustan
kulmakivet)

— Taman muodostamiseksi on kaytetty hankkeen alussa tarvittava aika, jotta kaikki voivat siihen
sitoutua ja tiimiytyminen on saatu liikkeelle

« Yhteinen ymmarrys hankkeen tavoitteista

* Luottamusta lapi organisaation

* Ihmistenasennoitumisestayhteistython ja toisten kunnioittaminen
«  Valiton vuorovaikutus suhde

«  Kykya puuttua yhdessa haasteisiin

* Yhteistydn systemaattista johtamista

. Ollaan valmiita kulttuurinmuutokseen

e

I.uilalo Oy

YHDESSA RAKENTAEN



Mihin haasteisiin voli tormata

« Kaikki eivat ole sisaistdneet hankkeen toimintatapaa

« Toimintatapa ja —prosessiton tuotu hankkeeseen,
mutta ei ole varmistettu sen sisaistamista = i3

» Henkilot vaihtuu ja perehdys suunnitelmaa ei ole
laadittu hankkeelle ,.J E = ‘.-
« Haastavissatilanteissa kumminkin ajetaan omia etuja %
(ajaudutaan vanhoihin asemiin) e E -
* Osapuolten johdon tuki puuttuu haastavissa tilanteissa ‘_g&_
(esim. kun pitaisi puuttua henkildvaihdoksiin)
— tai ei ole rohkeutta puuttua MV__‘

» Luottamus rakoilee (epéilldan toisten ty6ta) m




Integroinnin potentiaall

* Integraation hyodyntaminen muissa urakkamuotoisissa
hankkeissa

+ Kulttuuri muutoksen edistdminen

« Turvallisuuden parantuminen

« Ollaan valmiimpia osaoptimoinnin sijaan kokonaisuuden
optimointiin

« Lopputuotteen laatu parantuu
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