
Paulo Napolitano: Mitä jäi erityisesti mieleen tai herätti 
mielenkiintoa?

Työpajan tavoitteet

Tuoda tietoisuutta opeista ja kokemuksista

Oivalluttaa, mitä lean-​johtaminen vaatii
eri osapuolilta projekteissa

Arvon luojat - Tiimit ja yksilöt

Mahdollistajat - Ylin johto

Asenne ja motivaatio
Rohkeus osallistua ja ottaa kantaa
Kyky antaa ja vastaanottaa palautetta
Kommunikointi- ja viestintätaidot
Muutosvastarinnasta luopuminen
Itseohjautuvuuden ymmärtäminen ja 
kehittäminen

Tiimiytyminen
Auttamisen kulttuuri (omat työt vs. 
tiimin työt)
Kuunteleminen ja kysyminen
Tavoitteiden asettaminen ja seuranta
Systeeminen ymmärrys (ymmärrys 
kokonaisuudesta)

Ammattiosaaminen
IT-​taidot
Ajanhallinta

Linjajohdon ja 
hankkeen tone of voice

Muutoksen johtaminen

Tavoitteiden asettaminen
Kulttuurin luominen ja ylläpito
Ihmissuhdetaidot (esim. kuuntelu)
Motivointi, tuen antaminen, 
Mentorointi ja valmentaminen

Virtauksen ja eräkoon merkityksen 
ymmärrys
Integraatio toimintatapana
Kannustimet uudelle toimintatavalle
Esteiden poistaminen
Rohkeus tehdä muutoksia palautteen 
perusteella
Vastuun- ja tilananto tekijöille
Kyky valita oikeat ihmiset tiimeihin
Mukautuminen
Tiedolla johtaminen

Taidot, joita tiimit ja yksilöt, keskijohto ja ylinjohto tarvitsevat uudenlaisessa johtamistyössään (lean-​johtaminen)

LCC 2022: Mitä jäi erityisesti mieleen tai herätti mielenkiintoa?

Asiakasarvon 
tunnistaminen 
rakentamisessa 
on nostettava 
suurempaan 

rooliin

Etäaika ja Teams-​
palavereita täynnä 

olevat päivät 
haastavat 

tutustumista ja 
luottamuksen 
rakentamista

Struktuurien määrät
organisaatiorakentei

ssa - mikä on 
riittävä/ vähin 

tarvittava struktuuri 
mukautuvissa 

organisaatioissa?

Vähempi struktuuri 
ja motivointiin 

keskittyvä 
johtaminen - miten 
toteutetaan isossa 
organisaatiossa?

Sietäminen - valmius
toimia/sopeutua 

muuttuvissa 
tilanteissa. Tätä 
tarvitaan myös 

projektiryhmissä.

Mikä on 
hyvä määrä 
prosesseja / 
rajapintoja?

KaPa:ssa töiden 
suunnittelupaikka 

tuotiin kentälle 
(vs. tekijät 

toimistoon)

Ennakko-​
suunnittelun

merkitys 
korostuu

Yksinkertaisilla 
askelilla 

kompleksisessa 
maailmassa 

selvitään monesta. 
"Lyö vaan!"

Tavoitteiden 
kirkastaminen 
ja osittelu joka 

tasolle 
kuntoon

Jalosen/Leijonien 
johtamisperiaatteet, 

ryhmätytymiseen 
panostaminen, 
Leijonien arvot 

menevät 
henkilötasolle

Gemba walk, vaatii 
valmistautumista ja 

oikeaa asennetta 
(tehdään havaintoja 

työstä ei 
tekemisestä)

Struktuuri 
minimiin vs. 

jatkuva 
parantaminen + 

vakiointi 
(struktuuria lisää)

Jukka Jalosessa 
poikkeuksellista 

pelaajien 
arvostaminen - 
yksinkertainen 

resepti 
sovellettavaksi Erilaiset 

organisoitumistavat 
(esim. big room) 
vaativat edelleen 
sopimista (mitä 

päätetään, kuka hoitaa,
kuka dokumentoi)

Yleisen hyvän 
fiiliksen ja 

luottamuksen 
rakentaminen 

on tärkeää!

Luottamus ja 
vastuunanto: ei 

lähdetä 
sorkkimaan 

toisten 
vastuualueelle

Yhdenvertaisuus, 
ihmisten arvostaminen 

ja kunnioitus ovat 
tulossa vahvasti myös 
rakennusalalle, ja hyvä 

näin.

Työmaa on 
vetäjänsä 
näköinen - 
edelleen

Ihminen ihmiselle 
- ihmisten 

arvostaminen 
kantavana 
voimana.

Menestyksen portaat -​
aajttelua voidaan soveltaa 

myös projekteilla. 
Muodostetaan yhteisest 

tavoitteet ja toimintatavat 
sekä arvot. 

Substanssiosaamisen 
lisäksi puhutaan myös 

asenteista.

Gemba walkissa
on tärkeää 

johdon rohkeus 
mennä oikeasti 

paikalle.

Tiimien 
rakentaminen 
ja vaihtuvuus: 
yhteisest arvot

Vaikeiden 
asioiden käsittely: 
ei liity vain yhteen 
hetkeen vaan sillä 
on kauaskantoisia

seurauksia.

Tiimityöskentelyn 
tärkeäys, ihmisten 

roolittuminen, 
yhteisen pelitavan 
omaksuminen ja 

arvojen 
noudattaminen.

Gemba walkissa ei
fokus virheiden 

etsimisessä vaan 
yhdessä 

kehittämisessä

Palautteen 
antamisen 
kulttuuria 

tulee kehittää.

Prosessien 
kehittämisessä
huolehdittava 
tarkoituksen-​

mukaisuus

Mikä on 
työnjohdon 

järkevää 
ajankäyttöä?

Ihmisiin panostaminen luo 
onnistumisen edellytykset 

myös projektille: ei voittava
joukkue, vaan menestyvä 

joukkue: Hyvä joukkue 
tekee hyvän projektin

Tiimikavereiden 
vapaamuotoinen 
kanssakäyminen, 

iltapäiväkahvikäytännöt
ja saunaillat joissa 

puhutaan muutakin 
kuin työasioita.

Ilman vahvaa 
hierarkiaa 
löydetään 
parhaat 
ratkaisut

Esimiehen/ johtajan 
koordinoiminen on 
muiden työtehtäviin 

puuttumista 
tuomatta niihin 
mitään lisäarvoa

Yhteistyön 
syventäminen; 
collaboration ja 

co-​operation eivät
tarkoita samaa.

Gemba walk etänä? 
Aluksi ilmoitetaan 
kun tullaan, mutta 
myöhemmin voi 

tulla ilmoittamatta?

Yhteisten 
puskurien 
määrittely 
ja hallinta

Puskurit, ei 
pelkästään 
aikataulu-​
tekniikkaa

Projektit 
sosiaalisina 
systeemeinä

Kulttuuri ja sen 
muodostuminen 
tarinoista, jotka 
muodostuvat 

keskusteluista.

Varaukset, jotka 
ovat avoimesti 

käytössä (joita ei
omita) on hyvä 

juttu!

Ryntäysten 
poistaminen

Aikataulun 
puskurointi, 

miten tehdään
käytännössä?

Luotettavien 
lupausten 

toimintamalli 
herätti ajatuksi 

hyvistä 
käytännöistä

Oikea määrä 
suunnitelmia 

oikea-​
aikaisesti

Kun yhteisiä 
tavoitteita asetetaan
ryhmänä, niin mitä 
tehdään jos joku ei 
ajatuksineen sovi 

ryhmään?

Miten saataisiin 
hankkeisiin yhteinen

päämäärä ja 
tekemisen meininki, 
samoin kuin yhteis-​

toiminnallisissa 
hankkeissa?

Aikataulubufferit 
uudenlainen ajattelutapa. 
Kustannuspuolella bufferit 
tuntuvat tutmmilta, kun on 

tiettyjä varauksia joita 
sitten puretaan.

Puskurikeskeinen "mood 
management", hyvä asekel 

siirtymisessä pois 
sanktiokulttuurista kohti 

yhteistä tekemistä. 
Vähentäisi maton alle 

lakaisua.

Konsensuksen hakemiseen
ei panosteta tarpeeksi - 
täytyy käyttää aikaa ja 

panoksia yhteisen 
ymmärryksen hakemisee. 

Vai onko kysymys vain 
tavasta, jolla asiat 

esitetään?

Luottamus syntyy 
onnistuneiden 
keskusteluiden 
kautta. Asioista 

tulee keskustella 
niiden oikeilla 

nimillä.

Epävarmuuden sieto tiimin 
työssä tärkeää 
sitouttamisen 

näkökulmasta. Yhteinen 
puskuri auttaa parhaiten 

yhteisten tavoitteiden 
saavuttamisessa.

Johtamisen 
opinnoissa ollut 

hyvin samoja asioita
siitä, miten ihmisten 

hyvinvointi yms. 
vaikuttaa.

Mood 
Management - 

megahankkeiden 
ongelman-​
ratkaisija?

Onko meidän kulttuuri 
sellainen, joka johtaa 

kompromissien 
hakemiseen? Tarvitaan 
keskustelevampaa ja 
konsensushakuista 

kulttuuria.

Tiimin 
johtamisessa 

arvojen mukaan 
toimiminen on 

kaikkien vastuulla.

Suorituskyky paineen alla 
kostautuu jossain kohtaa, 
puskuri luo työrauhaa. Jos 

puskuri syödään pois, 
voidaan tiimiä tehokäyttää 

hetkellisesti apuna, ei 
jatkuvasti.

Ymmärretäänkö 
oikeasti mitä 
puskureilla 

tarkoitetaan? 
Vaatii syvempää 

tutkimusta.

Turmiollista on jos
sovitusta ei pidetä
kiinni. Juurisyiden 
etsiminen keinona
(esim. 5 x miksi?)

Buffer 
Management 
- kiinnostava 

konsepti!

Puskurit: yhteinen 
tavoite, joka antaa 
virheille. Virheen 

sattuessa löytyy m 
otivaatio korjata 

tilannetta yksin ja 
yhdessä.

Tutkimus ja testaus: Lean-​johtaminen

Tarpeet lisäymmärrykselle ja -​tutkimukselle

Tunnistetut testausaihiot tai tarpeet

Näitä jo testataan!

Mitä 
kulttuurimuutos

leaniin vaatii

Arvonluonnin
hinta/hyöty

TIEDOLLA 
JOHTAMINEN

miten eri 
"henkilöryhmät" (esim. 

suunn./työmaa) 
saadaan aktiiviseen 

keskusteluun ja 
läheiseen yhteistyöhön 

hankkeella

Vakiointi
infra-​
alalla

Miten saadaan
kulttuurin 

muutos luotua

Mitä lean johtamisella 
haetaan hankkeessa 

(mitä tavoitteita 
asetetaan ja miten se 

huomioidaan hankkeen
erivaiheissa)

Ihmistuntemuksen 
parantaminen: 

miten 
kommunikointia 
pitäisi kehittää?

Millaiset 
sitouttamisen

keinot 
toimivat

Miten lean 
rakentamisessa 

saadaan kirjoista 
käytännön 

tasolle?

Puskurien 
käyttäminen 

motivaattorina
tiimeille

Onko tehty 
analyysiä miksi
jokin työmaa 
onnistuu ja 

toinen ei

Miten lean 
vaikuttaa omaan 
työhön, etenkin 

tekijätaso/työnjoh
to. Vaatii 

koulutusta.

Mitenkä oikeasti 
toteutaan 

työmaalla ja 
työympäristössä 
esimerkiksi. disc 

ym. tapoja

Haastatella 
yhdessä 

hankkeessa arvot 
jokaisella tasolla 

mitenkä 
ymmärretään

Miten lean-​
johtaminen 

vaikuttaa 
tuottavuuteen. 

Esim. 
tahtituotanto

Vakiointi
Erilaisten hukan 

lajien 
näkyminen 

rakentamisessa

Juurisyyanalyysit
laatuongelmien 
selvittämisessä

Tahtituotanto
infrarakenta

misessa

Tahtituotanto, last 
planner, cpa on eri 
muodoissa monella 

eri yrityksellä jo 
käytössä/ 

testauksesa.

Tahtituotanto LPS

Modulaarisuus
Allianssi ja 

muut uudet 
sopimusmallit

Yhteistoiminnan
johtaminen 

(kaikki 
käynnissä olevat
allianssit esim.)

Lean-​johtamisen 
vaikutus 

työntekijä-​
tyytyväisyyteen / -​

kokemukseen

Allianssimallin 
tavoitekustann

uksen 
tiukkuuden 

määritys

Alihankkijoiden 
osaamisen 

hyödyntäminen ja
aliurakoiden 

kilpailuttaminen 
tahtiallianssissa

Projektitason 
jatkuvan 

parantamisen 
tulosten vakiointi 
yrityksen ja alan 

tavaksi toimia

Myöhäisen 
käyttäjämuutoksen 

tiedonkulku IPT-​
hankkeessa vs. 

perinteisissä tilaajan 
suunnitelmilla 

toteutettavassa 
hankkeessa

Toimitilojen 
tulevaisuus ja 
työympäristö 
johtaminen, 

millainen toimisto 
tukee organisaatiota

nyt ja ajtkossa.

Miten uudet 
innovatiot/toimintat

avat tms. 
kommunikoidaan 

käännetyn kolmion 
kaikille tasoille?

Tahtituotanto
katutyömailla

(hyödyt ja 
haasteet)

Projektin koko 
henkilöstön 

työntekijätyytyväisyy
den mittaaminen 

(eri osapuolet, 
kansallisuudet yms.)

Kuinka pitkälle 
vakiointia kannattaa 

eri rakentamisen 
tehtäviisä viedä, 
ettei struktuuri 

kasva liian suureksi.
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RAIN3-hankkeen
aineistot (2022-2025)
Tulossa: Integraatio-työpaja 26.10.2022
(aamupäivä) Paikka: Kalasatamasta
Pasilaan -hankkeen big room
(Kalasatama, Helsinki) ja Teams
(etäosallistuminen) Työpaja on avoin
RAIN3- ja IPT4-hankkeiden osapuolille.

Gemba

Arvot ja 
tavoitteet Mukautuva 

organisaatio
Tiimityö, yhteistoiminta, kulttuuri

Jukka Jalonen

Mood Management

Case KaPa

Buffer Management

Resursointiosaaminen/osaamisen 
hyödyntäminen
Riippuvuuksien tunnistaminen
Yhteensovittaminen
Kustannus- ja aikatauluosaaminen
Ennakkosuunnittelu
Proaktiivinen projektinjohto
Paineen- ja haasteiden sietokyky

Rohkaisu ja motivointi uusien toimintatapojen 
käyttöön
Kokonaisuuden hahmottaminen ja 
yhteensovittaminen
Positiivisen, avoimen ja luottamuksellisen 
ilmapiirin luominen ja ylläpito
Kannustaminen ja vastuuttaminen
Kehityskeskeisyys reflektoinnin kautta
Valmentava johtaminen

Asiakasarvon ja sen vaikutusten 
ymmärtäminen
Yhteistoiminta-, vuorovaikutus- ja 
kommunikointitaidot
Päätöksenteko- ja ongelmanratkaisukyky
Vakiointi, jatkuva parantaminen
Virtauksen, virtaustehokkuuden ja 
eräkoon pienentämisen ymmärtäminen

1 - Muutostarpeen ymmärtäminen

2- Yhteistoiminnan kehittäminen

3- Johtamisosaamisen kehittäminen

1 - Muutostarpeen ymmärtäminen
2 - Yhteistoimintaosaamisen kehittäminen

3 - Substanssiosaamisen kehittäminen

Kulttuurin
muutos

Lean ja lean-​
johtaminen 

käytännössä

Arvonluonti
Sitouttaminen

Tiimien 
puskurit

Mukautuva 
organisaatio

Muita 
tutkimusaiheita:

Lean-​
johtamisen 

vaikuttavuus

Arvot 
käytännössä Vakiointi Hukan lajit 

käytännössä

Muita 
aiheita

Tahtituotanto

Integroivat 
sopimukset

Yhteistoiminnan
johtaminen

Onnistumisen tukijat ja edistäjät - Keskijohto


