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RAIN3-tyopaja 26.10.2022 kilo 8-12 =
ty p j Menti.com -koodi: 7848 29§

Paikka: Teams/Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen big room

Tyopajan teema: Miksiintegroidaan? Mita on integraatio? Mita on jo opittu? Mita seuraavaksi?

8.00-8.15 Tervetuloa tydpajaan / Jouko Viitala, GRK

8.15-8.25 Johdatus aiheeseen

8.25-8.45 Tilaajan ajatuksia integroinnista / Artturi Lihdetie, Kaupunkiliikenne Oy

8.45-9.00 Katsaus RAIN2-tuloksiin integroinnista seka terveiset New Orleansista (LCC 2022) / Lauri Merikallio, Vison

9.00-9.15 Ryhmakeskustelu
Kahvitauko

9.30-9.50 Ajatuksia integroinnista / Jari Torngvist, Lujatalo

9.50-10.05 Tiedonintegrointi / Lars Alback, VastuuGroup

10.05-10.25 KaPa:n Karaatti-allianssin kokemuksia yhteistyosta kadnnetyn kolmion mallissa (tilaaja, suunnittelija, rakentaja)
Tauko

10.35-11.40 Ryhmatyo 1: Tyopaja siiloista, linjajohdon tuesta ja luottamuksen edistamisesta

11.40-11.55 Ryhmatyo 2: RAIN3-hankkeen testaus- ja tutkimusaiheet

- 11.55-12.00 Yhteenveto ja paatos v




KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi)

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/

Vihreasiirtyma Tuottavuus ja digitalisaatio

Arvonluonti lapi elinkaaren

e Toteutamme e Nostamme tuottavuutta e Parannamme
valtakunnallisen 50 % asiakastyytyvaisyytta 50 %
hiilineutraaliustavoitteen e Digitalisoimme ja mahdollistamme
2035 rakennukset ja palvelullistamisen

e Siirrymme kiertotalouteen varmistamme tiedon e Aikaansaamme nayttoja
asteittain vuoteen 2040 virtauksen lapi elinkaaren edistyksellisista
mennessa ratkaisukokonaisuuksista,

jotka avaavat
vientimahdollisuuksia




RAIN3-hankkeen paateemat
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Tilaajat mukana yhteisissa tyopajoissa

IPTA-
hanke*

*Helsingin kaupunki
*Helsingin yliopisto o
*Helsingin opiskelija-asuntos&atio |PT*-pilotit

* HUS-Kiinteistot Oy (prOJ':rl;:::::)itaan

* Kouvolan Asunnot Oy RAIN3-ohjausryhma

* Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Yhteiset

* Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri / KYS Tilaajaorganisaatio- RAIN3- Oy

* Pohjois-Pohjanmaan kohtainen valmennus ja tyopajat lo QY
sairaanhoitopiiri/ OYS perehdytys Muu RAIN3-hankkeen uomi Oy

* Padkaupunkiseudun toiminta Group Finland Oy
Kaupunkiliikkenne Oy Keskinaiset IPT- Rakennus Oy

* Rovaniemen kaupunki tydpajat FRY Finland Oy

* Tampereen kaupunki 2-3/vuosi

Granlund Oy
* Ramboll Finland Oy
* Vastuu Group

* Turun kaupunki
*Vaylavirasto



Kilpailuoikeudelliset pelis&aanné

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka muista liiketoimiimme
liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista keskeytetaan
valittomasti
Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken tyopaja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi




Johdatusta aiheeseen...




Kokonaisuuden optimointi edellyttaa

siiloista poistumista
yhteistoiminnallisuutta

DYER TUE WA
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Yhteistoiminta (integraatio) mahdollistaa
yhteiseen maalin pelaamisen




Tutkimusnaytto

204 projektia, joista

- julkisia 127 kpl (62%)
- yksityisia 77 kpl (38%)
v. 2008-2013

Eri toimitusstrategioita:

Jaettu
sopimusvastuu

- Luokka V
Kustannustiedon
jakaminen Open Luokka IV
book -periaatteen
mukaisesti Luokka Il
Rakentajien ja Luokka Il
asiantuntijoiden
varhainen Luokka |

osallistaminen

Kyvykkyyteen
perustuva valinta

A integroinnin puolesta

Ryhmanyhteenkuuluvuus

Courtesy Prof Robert M. Leicht, Penn State University, 2018

(soveltaen)

70 %:ssa
viivastyneista
hankkeista
ryhmadn
integraatio ol
keskimaaraista
alhaisempi

Ryhman koheesio (yhteenkuuluvuus):

Vahentdakustannustenkasvua
Parempityoskentelykokemus
Korkeampiprojektisysteeminlaatu

Ryhman integraatio:

« Vahentaaviivastyksia
aikataulussa

+  Mahdollistaatiivimman
aikataulun

- Kasvattaaryhman
yhteenkuuluvuutta

58 %:ssa budjetinylittaneista
hankkeistaryhmankoheesio
(yhteenkuuluvuus)oli keskimaaraista
alhaisempi

Ryhmanintegraatio

n
>



TyOpajan tavoitteet
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e Lisata ymmarrysta: Miksi integroimme?, Mita olemme jo oppineet?
Mika estaa ihmisten, prosessien ja tiedon integrointia?

«  Kysymys Mentissa: Mita odotat tyopajalta?

« Laita jarjestykseen, mika on vaikuttavin

Integroida sopimuksella

Integroida ihmisia, tiimeja

Integroida toimintatapoja, prosesseja
Integroida tietoa

Mentimeter




Katsaus RAIN2-tuloksiin ja terveiset LCI2022




- YLEISET TILAAJA SUUNNITTELIJA PAATOTEUTTAJA ALAURAKOINTI

SOPIMUK-
SELLIMEM
INTEGROINTI

PROSESSIEN
INTEGROINTI

EEE
=
Eﬂﬂ

Sz

Koko projektin prosessien
optimainti ja integrointi

Muutosten maaran hallinta

Yhteinen tilannekuwa

Lapindkywyys

Yhteinen projektihenki
Sitoutunest hankilSt

Luottamus

Tavoitteisiin ohjoavan kannustin-
jarjestalmin rokentominsn

Yhtsinen riskien ja hydtyjen

jakaminan

Hallittu projektinhallinnan
prosessi

Tavoitetta vastaava lopputucte
Kustannussadstot

Kokonaislapimenoajan
lyhentaminen

Avoimuus jo luottamuksen
rakantarminsn

Yhieizet tovoittest jo
kannustirmst

Lapindkywva jo selked prosassi
(sis. paatéksentako)

Laadukkaiden ja toteutuskelpois-
tan suunnitelmien tuottaminen
{urakoitsijan nékemys huomioi-
daan)

Riippuvuuksian varhainen
tunnistaminen

Suunnittslun luotsttava
aikatoulutus

Riittdwa tybaika

Luotattaowat jo oikeo-aikosat
Idhtatisdot

Frojektin toimintatapojen
omaksuminsn

Suunnittalijpiden osoomisen
kayton optimdointi

Yhieizet tovoittest jo kannusti-
met tilkoajan jo suunnittelijciden
kanssa.

Jarkewd riskien ja hyStyjen
jokaminen

Aikainen vaikuttaminen
prosessiin

Tuotanto-ceoamisen integrointi
suunnitteluun ja toteutuskelpoi-
set suunnitelmat

Tuotannon tehokkaan aloituk-
san varmistaminen optimaali-
seen aikaan

Tehokas suunnittelunohjous

Tiedon virtaus
Lapindkywyys

Tekijdiden sitouttaminen
hankkeesean

Tubusturminen ikmisiin

Jarkevd ansaintalogiikka
kannustinmalli

Vaikuttaminen asim. aikatouluun
ja tyGjarjestyksean

Oma Sani kuuluviin riitkawan
ajoissa

Suunnittaluratkaisujen optirmointi

Omien tehojen maksimointi
kokonaisuus huomicidsan

Suunnitelmallisuus jo ennustst-
tovuus tuoctannossa

Sitoutuminan vaikuttamis-
mahdollisuudan mydtd

Tutusturminan ihmisiin
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Parempaa integrointia projektisysteemin IpY*

suunnittelulla

Projektisysteemin suunnitteluntulokset
konkretisoidaan integraatiosuunnitelmassa.

Haluttu integraatioaste saadaan aikaiseksi
« sopimuksillajasen kaupallisillamalleilla,

« vakioiduillayhteistoimintaatukevilla
toimintamalleilla seka

« integroimallateknologiaayhdistamaanja

helpottamaan eri osapuolten valista toimintaa.

Lopputuotteen onnistuneeseen suunnitteluun
ja sen ohjaukseen seka menestyksekkaaseen
toteutukseen tarvittava osaaminen on
hankittava riittavan aikaisin, ja osapuolten on
sitouduttava kayttdjien seka tilaajan
tavoitteisiin.

Projektitoteutuksen ymmarrys

= tilaaja kilpailuttaa
suunnittelun

= tilaajan kdsitys
ratkaisusta

arkkitehti

alihankkija

suunnittelij

Aika

Perinteinen ajattelutapa

Projektitoteutuksen ymmarrys

<100 %

tilaaja

N

arkkitehti
rd
suynnittelijat
urakoitsijat = tilaaja kilpailuttaa
_ keskeiset toimijat

suunnittelemaan ja
toteuttamaan

muut kumppanit ' .
o ratkaisunyhdessa

Integroitu ajattelutapa

Léhde: Vison Oy



tasiohtaminen

Yhteiset tilatja

maksellinen toimintamallit

lntesrontlo

RN suunettely

/

Jatkuva
parantaminen

Tiedomnallinta

on tapahiuma

INTEGRAATIO-
SUUNNITELMA

Johtaminen ja
ihmisten Tuotanto-
SIS systeemi
In kehittiminen VDia

kustannusten
hallirma

otysswunailerma




(

@ @
Integrointiasteet Ydinryhma
Tilaaja paattdd, mitkd toimijat kilpailutetaan tilaajan kanssajohtamaan hanketta kehitys- ja
toteutusvaiheissa sekd vastaamaan yhdessariskeistd ja mahdollisuuksista.
Tilaajan tehdessa erillishankkeita sen tulee paattaa, millaintegraatioasteella toimijat
. integroidaan projektiin. Mitd enemman erillishankinta vaikuttaa projektin tavoitteisiin, sen
Avainosapuolet \korkeampi integraatioaste. j
integroitujat\ = __---mmTTmemmeal
Keskeiset toimittajat / [ - . \
, Kumppanit integroidaan 1. tason Integrointi
’ LY e . .
- . P yhteisilld sopimus- ja »  Sopimus ja kaupallinen malli, Open book, hankitaan neuvottelumenettelylla /
Erillishankinnat o kannustinperiaatteilla neuvottelemalla, edellytetdan yhteistoimintakykya
Materiaali- e Otetaan mukaankehitysvaiheessatai pitdd muulla tavalla sisdlldan valmisteluvaiheen,
toimittaja jossa tavoitekustannus tai -hinta sovitaan
, * Ihmisetintegroidaanyhteiseen organisaatioon, projektiryhma / rakentamisryhma, Big
,' Room-toiminta, Last Planner-systeemi, jatkuva parantaminen, tiedonhallinta,
! verkkoresurssit
! H e Laajaperehdytysjavalmennus
: Toimittaja X i \ /
1' I
| . - . . o
| Alihankkija 4 2. tason integrointi )
1
\ Osa toimittajista / * Hankinnassa mukana neuvottelua (varmistetaan oikeat henkilot ja asenteet)
X o J e Kiinted hinta tai tavoitehinta, kannustinjarjestelma
alihankkijoista + jos tavoitehinta, niin valmisteluvaihe
3 perinteisilld sopimuksilla . J:oi tuot.egsakaupoissa kehitysvaihe ja tavoitehintaosuuksia, niin 2. tason
integrointi

= voidaan kayttaa
kannustimia

Osittain Big Room-toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS), turvallisuus, laatuyms.
Normaalialaajempi perehdytys

VAN

3. tason integrointi

* Normaali hankintaprosessi
* Kiintea hinta tai yksikkdhinnat
* normaalit tuoteosakaupat (ei kehitysvaihetta tai tavoitehintaosuuksia)
* Osallistuminentuotannonohjauksen prosesseihin
‘ | ( Normaali perehdytys

[ .1




Hankintojen luokittelu

Volyymihankinnat

* Taloudellisesti merkittdvia hankintoja

* Toimintaymparistoltdan ja toteutukseltaan suhteellisen yksinkertaisia
* Selva laajuus — ei juurikaan muutospaineita. Joustavuuden tarve pieni
* Riskit ennakoitavissa ja hallittavissa

* Eijuurikaan mahdollisuuksia

* Toimittajia paljon

* Voivat olla aikataulukriittisia ja/tai lapimenoaikakriittisia

Tavoitteena esim. edullisimman hinnan kilpailutus ja volyymin
hyodyntaminen

Strategiset hankinnat

* Taloudellisesti merkittavia hankintoja

* Kompleksisia ja monimutkaisia

* Laajuus vaikea hallita, herkkia muutoksille. Joustavuuden tarve suuri

* Toimittajia vahan, toimittajan vaihtaminen ty6lasta ja kallista

» Sisaltavat paljon suuria ja moninaisia riskeja ja mahdollisuuksia, joita on vaikea
ennakoida tai hallita

* Ovat aikataulukriittisia ja/tai lapimenoaikakriittisia

Tavoitteena on esim. tilata kokonaispalvelua, kehittda ratkaisuja yhteistyossa
toimittajan kanssa seka hallita riskeja

Rutiinihankinnat

* Eitaloudellisesti merkittavia hankintoja

* Yksinkertaisia, tyOsuoritteita, laajuudeltaan selvia, toimittajia paljon
* Riskitvahaisia ja ne on hyvin hallittavissa

* Kehittdmisen hyodyt vahaiset ja vaikuttavuus pieni

e Eivat kovin aikataulu-, lapimenoaika ja kustannuskriittisia

Tavoitteena esim. volyymin kasvattaminen (suurempia hankittavia
kokonaisuuksia, helpot ja tehokkaat hankinnat

Pullonkaulahankinnat

Ei taloudellisesti merkittavia hankintoja

Vahan toimijoita — osaajia - erityisosaamista

Huono saatavuus tai toimitusvarmuus

Sisaltavat paljon riskeja, joita on vaikea ennakoida tai hallita.
Vaikutukset ovat euromaaraisesti pienia.

Voivat olla aikataulukriittisia ja/tai lapimenoaikakriittisia

Tavoitteena esim. saatavuuden varmistaminen ja kevea hankinta.




Hankintojen luokittelu

Suuri Volyymihankinnat Strategiset hankinnat

Integraatioaste 1
Kokonaispalvelua, yhteiset
tavoitteet, korkea suorituskyky,
kannustavuus ja niita tukevat
kaupalliset mallit. Varmista
kapasiteetti ja kyvykkyys. Kehita
yhdessa.

Integraatioaste 2 tai 3
Varmista avaintavoitteet,
edullisesti saavuttava toteutus
(Korkea suorituskyky,
toimitusvarmuus, laatu, nopeus,
yms. ja hinta)

Esimerkiksi
Talotekniikka

Esimerkiksi
julkisivu-
elementit

Tehokas hankinta Tuloksellinen yhteistyo

Rutiinihankinnat Pullonkaulahankinnat

Integraatioaste 3 Keskita, kehita,
ulkoista, poista (Hinta, laatu,
toimitusvarmuus)

Integraatioaste 2 Kehita
toimijoita.
Varmista toimitusvarmuus, laatu
ja kehita yhdessa kevyesti

Esimerkiksi
ovet ja ikkunat

Hankinnan tulosvaikutus

Esimerkiksi
Maalampo6kaivot

Pl i Toimittajien maaran vahentaminen Saatavuuden ja laadun varmistaminen




Lean rakentamisen 6 periaatetta

Q Optimoi kokonaisuutta

Q Luo arvoa

Q Poista hukkaa
Q Fokusoi virtaukseen

‘ Paranna jatkuvasti

»
......... . e A
=y [ .

Kokonaisuuden
optimointi

P

>4

o~
Hukan poisto

p— X
el e

- camm
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Ryhmakeskustelu

« Oliko jotain, mita erityisesti jai mieleen puheenvuoroista?
« Mita kertoisit henkil6lle, joka ei ollut taalla tanaan?

Mentimeter




Ryhmatyo 1: Integraatiota haastavat useat
kulttuurista ja nykyisista toimintatavoista

johtuvat seikat.

Mika haastaa paremman integraation saavuttamista? Mitka ovat juurisyyt ja niihin
ratkaisuehdotukset?

HwnN =

Mika haastaa? Valitkaa 1-2 kasiteltava haastetta

Mihin kohtaan integraatiosuunnitelmaan haaste liittyy?
5 x Miksi?

Ratkaisuehdotukset: mita pitaisi tehda ja milla tavalla?

3

Sopimuksilla Tyoymparisto ja
sitouttaminen -kaytannot

Jatkuva Tiedonhallinta
parantaminen 8 "\ jatilannekuva

Johtaminen ja “ ¥ Suunnittelun ja
ihmisten toteutuksen ohjaus

kehittaminen Tavoitteisiin

suunnittelu ja

kustannusten hallinta



Ryhmatyo 2: RAIN3-hankkeen testaus- ja $
tutkimusaiheet

Kaykaa keskustelu ryhmassa integraatioon liittyen:
«  Mika vaatii viela lisatutkimusta ja ymmarrysta?
- Mita voidaan jo testata?

« Mita jo testataan?




