
RAIN3-TYÖPAJA: LEAN JA VIHREÄ SIIRTYMÄ

Keskiviikko 30.11.2022 klo 8.30-15.30



RAIN3-työpaja 30.11.2022 klo 9-15.30
Paikka: Teams / Kruunusillat-allianssin big room (Siltasaarenkatu 12 A)

9.00-9.15 Tervetuloa työpajaan / Jussi Takamaa, NRC

9.15-9.45
Johdatus aiheeseen: Mitä vihreän siirtymän tavoitteilla tarkoitetaan alalla? Käsitteitä ja syventymistä monimutkaiseen 
kokonaisuuteen / Tytti Bruce-Hyrkäs, Granlund

9.45-10.15 Keskustelu (30 min)

10.15-10.45 Lean-rakentamisen 6 periaatetta: Keskeiset menetelmät ja työkalut / Lauri Merikallio, Vison Oy

10.45-11.15 Keskustelu (30 min)

11.15-12.15 Lounas

12.15-13.00
Case Wood City: Hankkeen toimijoiden erilaiset tavoitteet, vaatimukset ja niiden yhteensovittaminen / Miimu Airaksinen 
ja Mikko Rahkonen, SRV

13.00-13.45
Case Kruunusillat, tilaajan ja palveluntuottajien näkökulmat vihreään siirtymään / Minna Tukiainen, Helsingin kaupunki ja 
Klaus Einsalo, YIT

13.45-14.00 Tauko

14.00-15.15 Työpajatyöskentelyä + työskentelyn purku

15.15-15.30 Työpajan yhteenveto ja päätös

Työpajan teema: Lean ja vihreä siirtymä



KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi) 

Vihreä siirtymä

• Toteutamme 
valtakunnallisen 
hiilineutraaliustavoitteen 
2035

• Siirrymme kiertotalouteen 
asteittain vuoteen 2040 
mennessä

Tuottavuus ja digitalisaatio

• Nostamme tuottavuutta 
50 %

• Digitalisoimme 
rakennukset ja 
varmistamme tiedon 
virtauksen läpi elinkaaren

Arvonluonti läpi elinkaaren

• Parannamme 
asiakastyytyväisyyttä 50 % 
ja mahdollistamme 
palvelullistamisen

• Aikaansaamme näyttöjä 
edistyksellisistä 
ratkaisukokonaisuuksista, 
jotka avaavat 
vientimahdollisuuksia

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/



RAIN3-hankkeen pääteemat

Lean-johtaminen Integraatio

Virtautus
Lean ja vihreä 

siirtymä

Käsitelty 28.9.2022

Käsitelty 30.8.2022

Käsitelty 26.10.2022



Tilaajat mukana yhteisissä työpajoissa

IPT4-pilotit 
(projektit sovitaan 

erikseen)

Tilaajaorganisaatio-
kohtainen valmennus ja 

perehdytys

Keskinäiset IPT-
työpajat
2-3/vuosi

IPT-
ohjaus-
ryhmä

Yhteiset 
RAIN3-

työpajat 

RAIN3-johtajisto

Muu RAIN3-hankkeen 
toiminta

IPT4-
hanke*

RAIN3-hanke

*IPT4-hanke on RAKLIn tuottama ja Visonin operoima tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma

•Amplit Oy
• Consti Yhtiöt Oyj
•Destia Oy
• Fira Oy
•GRK Infra Oy
• Jatke Oy
• Lujatalo Oy
•NCC Suomi Oy
•NRC Group Finland Oy
• SRV Rakennus Oy
•AFRY Finland Oy
•Granlund Oy
•Ramboll Finland Oy
•Vastuu Group Oy

•Helsingin kaupunki
•Helsingin yliopisto
•Helsingin opiskelija-asuntosäätiö
•HUS-Kiinteistöt Oy
•Kouvolan Asunnot Oy
•Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
•Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri / KYS
•Pohjois-Pohjanmaan 

sairaanhoitopiiri / OYS
•Pääkaupunkiseudun

Kaupunkiliikenne Oy
•Rovaniemen kaupunki
• Tampereen kaupunki
• Turun kaupunki
•Väylävirasto



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



Mitä RAIN3-hankkeessa tavoitellaan vihreän 
siirtymän suhteen? Kick-off 6/2022

• Alan yhteisen ymmärryksen parantaminen
– Käsitteiden konkretisointi ja visualisointi
– Käytännön esimerkit hiilijalanjäljen pienentämisestä, luontokadon vähentämisestä

• Tavoitteiden ja toimintamallien luonti yhdessä
– Tulevaisuustyö – kehityksen ennakointia yhdessä
– yhteiset vihreän siirtymän periaatteet / toimintamallit
– prosessikuvaukset
– Arvopohjainen CBA-kriteeristö ja sen ymmärtäminen

• Testausta projekteissa ja sparraus työpajoissa
– TVD vastuullisuus-ohjauksen testaaminen
– Myös johtamisen näkökulma testaukseen

• Tiedon ja oppien jakaminen
– Apua myös työmaan keke-osaamisen kehittämiseen
– Alan ulkopuolelta ja ulkomailta benchmarkkaus

• Integraation vahvistaminen / laajentaminen auttaa myös vihreän siirtymän edistämisessä



Arvon luonti Hukan poistaminen Virtaus

• Arvon määritys vihreän siirtymän näkökulmasta ja sen 
vieminen hankkeen tavoitteisiin (ATA, CoS…)

• Energiatehokkuus
• Materiaalitehokkuus
• Kiertotalous
• Vähähiilisyys
• Ym.

• Ympäristö on asiakas
• Vihreän siirtymä näkyy TVD-prosessissa
• Vihreän siirtymän arvot mukana vaihtoehtotarkasteluissa
• Vihreä rahoitus
• Vastuullisuus ja eettisyys

• Rakentamisen läpimenoajan lyhentäminen vähentää 
energian kulutusta

• Materiaalien hallinta ja hukan vähentäminen
• Virheiden minimointi
• Kierrättäminen ja uusiokäyttö
• Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vähentäminen 

vähentää energian kulutusta
• Pitkäjänteinen maankäyttö
• Vihreän siirtymän edellyttämä vakiointi vähentää 

hajontaa

• Eräkoko ja vihreä siirtymä?
• Tahtituotanto ohjaa vakioimaan vihreän siirtymän 

mukaisia suunnitteluratkaisuja, tehostamaan logistiikkaa 
sekä parempaan ennakkosuunnitteluun ja 
riskienhallintaan

• Fokus materiaalivirtoihin
• Vihreä esivalmistus
• Fokus datavirtoihin ja niiden hyödyntämiseen
• Yhteisesti sovitut toimintamallit
• Keskittyminen arvon tuottoon jättämällä turha tekemättä

Kokonaisuuden optimointi Ihmisten kunnioittaminen Jatkuva parantaminen

• Elinkaariajattelu ja energia- ja taloustehokkuuden 
optimointi

• Koko toimitusketjun integrointi ja yhtenäistäminen
• Vihreän siirtymän edellyttämän osaamisen integrointi big 

room ympäristöihin
• Pitkäikäisiä ja muuntojoustavia rakennuksia
• CBA – vihreä siirtymän vaihtoehdot
• Vihreän siirtymän rahoitusmallit
• TVD-prosessia ohjaamaan tilaajan vihreän siirtymän 

tavoitteet vs raha

• Hyvä johtaminen, jolla pystytään vaikuttamaan myös 
asenteisiin

• Motivointi ja motivoituminen vihreän siirtymän 
tavoitteisiin

• Toimitusketjun toimijoiden keskinäinen kunnioitus
• Yksilöiden ja tiimien osaamisen ja tietoisuuden 

kehittäminen kohti vihreää siirtymää
• Vihreät gembat
• Palkitseminen 

• Vihreät arvot ohjaavat jatkuvaa parantamista
• Vihreää siirtymää tukevat ideat ja innovaatiot projekteihin 

mukaan
• Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin ja niistä 

palkitsemiseen
• Systemaattinen PDCA
• A3-ongelmanratkaisu ja kehittäminen

RAIN3-kick-off 6/2022: Miten lean-periaatteet tukevat 
vihreää siirtymää?



Ryhmäkeskustelu 1 klo 10:20 asti

• Valitkaa ryhmälle puheenjohtaja ja kirjuri

– Puheenjohtaja huolehtii, että jokainen pääsee ääneen 
ja huolehtii ajankulusta

– Kirjuri avaa Mentin ja kiteyttää ryhmän vastaukset –
HUOM! Kirjatkaa vastauksen eteen numero, mihin 
kysymykseen vastaatte

• Keskustelu 1: Vihreän siirtymän tavoitteet ja käsitteet 
(Dokumentointi Mentiin)

1. Mikä jäi erityisesti mieleen?

2. Mikä jäi askarruttamaan? 

3. Mitkä käsitteet vaativat vielä 
avaamista/täsmentämistä?

4. Kysymyksiä Tytin esitykseen liittyen? (Tytti ja muut 
asiantuntijat vastaavat)



Ryhmäkeskustelu 2

• Valitkaa ryhmälle puheenjohtaja ja kirjuri

– Puheenjohtaja huolehtii, että jokainen pääsee ääneen 
ja huolehtii ajankulusta

– Kirjuri avaa Mentin ja kiteyttää ryhmän vastaukset –
HUOM! Kirjatkaa vastauksen eteen numero, mihin 
kysymykseen vastaatte

• Keskustelu 2: Lean-periaatteet ja -työkalut  
(Dokumentointi Mentiin)

1. Miten lean-periaatteet ja työkalut tukevat vihreää 
siirtymää?

2. Kysymyksiä Lauriin esitykseen liittyen?



Työpajatehtävä
Työpajan tavoite: Simuloidaan hankkeen vihreän siirtymän tavoitteiden
monimuotoisuutta ja yhteisen ymmärryksen muodostamista sekä 
konkreettisten toimenpiteiden pohdintaa.

Ryhmäkoko: 5+ henkilöä (etä/live)

Ryhmä valitsee käsitteleekö se infra- vai kiinteistöprojektin tavoitteita

Työskentelyn kulku:

1. Tavoitteiden tunnistaminen (Yksintyöskentely)

• Mitä vihreän siirtymän tavoitteita hankkeissa on? (yleisesti, osapuolten omat vihreän siirtymän 
tavoitteet) Esim. Rakentamisen hiilijalanjälki: Päästötön työmaa, jätteiden kierrätys

• Jokainen kirjaa omia ajatuksiaan post it-lapuille/miroon

2. Tavoitteiden ryhmittely ja otsikointi (Ryhmätyöskentely)

• Miten ryhmän tavoitteet voidaan ryhmitellä ja otsikoida ylätasolla?

3. Yhteisten tavoitteiden asettaminen (Ryhmätyöskentely)

• Miten tavoitteet kiteytetään ja sanoitetaan lauseiden muotoon (yhteiset tavoitteet)

4. Konkreettiset toimenpiteet ja menetelmät (Ryhmätyöskentely)

• Mitkä ovat konkreettiset toimenpiteet, joita tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi?

• Mitä lean-periaatteita ja menetelmiä voidaan hyödyntää tavoitteiden saavuttamiseksi?

5. Tehtävän reflektio

Näkökulmia, joista tulee vaatimuksia ja tavoitteita:
• Eri osapuolten vihreän siirtymän strategiat ja 

tavoitteet rahoittajista käyttäjiin
• Laki ja säädökset
• Rakentamisen, materiaalien ja energian 

hiilijalanjäljen pienentäminen
• Suunnittelun hiilikädenjäljen maksimointi


