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Paranna jatkuvasti



Lähde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen 
Lean rakentamissa



Lean-rakentamisen tavoitteet

1. Luoda ennustettavaa työnkulkua (flow) 
eliminoimalla tilanteet, jossa
– työ odottaa työntekijää
– työntekijät odottavat työtä



Lean-rakentamisen tavoitteet

2. Luoda täydellinen tilannekuva siitä, kuka tekee, mitä
tekee, missä tekee ja milloin
– sekä projektin johdon näkökulmasta
– että työntekijän näkökulmasta
– jaettavissa tilaajille, käyttäjille, omistajille
– perustuen samaan tietolähteeseen



Lean-rakentamisen tavoitteet…

• Optimoida kokonaisuutta, ei osia
• Integroida osaamista mahdollisimman 

aikaisessa vaiheessa, jotta asiakasarvo 
kiteytyy ja välittyy tekijöille

• Luoda kulttuuri, jossa kunnioitetaan ihmisiä 
sekä  mahdollistetaan jatkuva 
parantaminen ja oppiminen



Optimoi kokonaisuutta

Esimerkkejä:

➢ Ihmisten, prosessien sekä tiedon 
integrointi

➢ Yhteiset tavoitteet koko hankkeen 
kokonaisuudelle

➢ Integroitu projektitoimitus

➢ Lean johtaminen



Integroitu projektitoimitus 

Informaatio
BIM

Työntekijät & 
organisaatio

Prosessien 
integrointi

Järjestelmien 
integrointi

Toimiva 
kiinteistö / 

infra

Tiedon 
integrointi

Osaamisen
integrointi

Mittaaminen ja 
parantaminen

Tuotannon 
johtaminen

Teknologian 
integrointi

Integroidut sopimukset – kaupallinen malli– integroidut toteutussuunnitelmat

Lähde: DPR Construction



Integroitu tiimi
– Työskentelee yhdessä, yhdistämällä 

organisaatioiden resurssit, prosessit ja tiedon 
– Rakentaa luottamusta avoimella ja 

läpinäkyvällä toiminnalla
– Antavat ja pitävät lupauksistaan toinen 

toisilleen
– Auttavat toisiaan onnistumaan
– Hakee yhdessä ratkaisuja koko hankkeen 

parhaaksi 
– Innovoi ja kehittää yhdessä
– Tuo lisäarvoa asiakkaalle





Luo arvoa
Esimerkiksi:

✓ Hankkeen menestystekijät/tavoitteet 
(arvon tunnistaminen ja 
määrittäminen)

✓ Arvovirtakuvaukset

✓ Arvopohjaiset valinnat (CBA)



Poista hukkaa Esimerkiksi

✓ Hajonnan pienentäminen

✓ Last Planner Systeemi

✓ 5S

✓ Jatkuva parantaminen



Mitä on arvo 
”value”



Arvo ”value” rakennushankkeessa

• Rakennushanke käynnistetään, jotta sen tuloksena 
valmistunut kiinteistö, väylä tms. tuottaisi arvoa kohteen 
käyttäjille ja sen omistajille

• Lisäksi rakentamisen prosessi tuottaa arvoa suunnittelijoille, 
rakentajille ja muille siinä toimimille tahoille palkkioina, 
oppimisena ja referensseinä 

• Rakennukset ja infra vaikuttavat  myös yhteiskuntaan ja 
ympäristöön



Vison Oy

Arvon luontia on johdettava

Lähde Digby Christian Sutter Health

Valmis kohdeAsiakkaan tarpeet

Arvon
määrittäminen

Katsoa eteenpäin Arvon
saavuttaminen

Toimittaa oikea projekti Toimittaa  projekti oikein 

Vertailla takaisin

• Hankkeen menestystekijät/Onnistuminen tekijät, 
Conditions of Satisfaction (CoS)

• Pitää olla selkeästi määritelty, mitä arvon 
tuotolla tarkoitetaan kussakin projektissa

• Arvon luontia on johdettava



Target Value Delivery – TVD on

• prosessi ja johtamiskäytäntö, joka 
ohjaa suunnittelua, rakentamista ja 
käyttöönottoa

• vastaamaan tilaajien (käyttäjät, 
omistajat) arvoja, tavoitteita ja 
vaatimuksia

• ottaen huomioon asetetut 
reunaehdot.

• Budjetti on yksi keskeinen reunaehto.



Tilannekuva

Suunnitteluprosessi 

Tavoitekustannuksen asettaminen

Tuotannonohjaus (imuohjaus ja eräkoon hallinta, työnkulut)

Hankesisältö (Laajuudenhallinta ja superuser)

Kustannusohjaus (sis. Riskit ja mahdollisuudet)

TVD-prosessi (Target Value Delivery)

Tavoitteet
Vaatimukset
Reunaehdot

Prosessit ja 
työkalut

Hankkeen tavoitteet (tavoitteista onnistumisen tekijöiksi)

Suunnitteluperusteet

Ideat ja Innovaatiot

Aikatauluhallinta (LPS)

Ihmiset ja organisointi

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin liittyvä päätöksenteko
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Kuva: Jyrki Perttunen



Kuva: Mittaviiva Oy

Arvoketju

• Rakennusala ja sen toimintamallit 
kilpailutuskäytäntöineen ja urakkarajoineen sekä 
alialialiurakkasopimuksineen pilkkovat ja 
ulkoistavat rakentamisen arvoketjun itsenäisiin 
osiin.
– Rajapintojen määrä ja sen myötä koordinointitarve, 

virhealttius sekä osaoptimoinnin riski. 

• Tämä kaikki hankaloittaa arvon tehokasta 
tuottoa ja toimittamista asiakkaalle. 

Arvoketjun (arvovirran) ymmärtäminen auttaa hahmottamaan 
kokonaisuutena kuinka ja missä arvo asiakkaalle syntyy.



Vison Oy

Työn luokittelu sen tuottaman arvon perusteella

Copyright Jyrki Perttunen

Vakioi ja kehitä

Minimoi

Poista



Copyright Jyrki 
Perttunen

Hukka, epätasapaino ja ylikuormitus

Toiminnot, jotka 
eivät lisää arvoa.

Työkuorma, joka ei 
ole tasapainossa.

Työ, joka ylikuormittaa 
tiimin jäsentä tai prosessia.

Hukka
(Muda)

Epätasapaino
(Mura)

Ylikuormitus
(Muri)

Poista Tasapainota

Estä



Hukat rakennustyömaalla
1. Ylituotanto (yli asiakastarpeen valmistaminen, valmistetaan varastoon)

2. Odottaminen (materiaali ja suunnitelmapuutteet, laitteiston häiriöt)

3. Turhat kuljetukset ja siirrot
4. Yliprosessointi tai väärä prosessointi  (väärä työmenetelmä ja/tai 

kone, turha ylilaadun tekeminen, laadun kriteerit voivat olla virheellisiä ja aiheuttavat 
turhaa työtä, joka ei tarjoa asiakkaalle lisäarvoa)

5. Ylisuuret varastot (turhat varastot ja puskurit ovat merkki epävarmasta 
prosessista)

6. Turhat liikkeet (askeleet, haut, kääntymiset, esim, työkalujen ja laitteiden 
noutaminen, henkilöiden siirtyminen)

7. Turha ylimääräinen tekeminen;virheet ja niiden 
korjaaminen 

8. Henkilöstön luovuuden käyttämättömyys ja muut 
käyttämättömät resurssit ( laitteisto, koneet, neliömetrit..)

9. Muutosvastarinta
10. Making-do



Fokusoi virtaukseen

Esimerkkejä:

➢ Eräkoon pienentäminen

➢ Suunnittelun virtautus

➢ Tahtituotanto

➢ Esivalmistus



Copyright Jyrki 
Perttunen

Virtauksen luominen

Virheiden 
estäminen

Turvallisuus

Asiakas ensin

Oikea-
aikainen 
toiminta

• Yhtenevä näkemys
• Moniosaaminen
• Pyri täydellisyyteen

Henkilöstö ja osaaminen
Hukan eliminointi

Oikea-aikainen toiminta

•tahtiaika

•imuohjaus

Virheiden estäminen
•poikkeamat esille
•pysähdy

•korjaa virhe
•korjaa juurisyy
”oikeana minulta”

Tasoitettu ja jaksotettu toiminta, eräkoko

Yhtenevät toimintatavat; vakiointi

Jatkuva parantaminen Jatkuva parantaminen

• päivittäinen johtaminen

• kehitystyön johtaminen
• visuaalinen ohjaus

Tunne kysyntä Tasoitus TahtiaikatoimintaJaksotus

AABAABCAABAABC



Resurssitehokkuus

Virtaustehokkuus

Suuri

Suuri

Pieni

Pieni

Joutomaa Tehokkuuden 
meri

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean

Ihannemaa
Tehokkuus-
saarekkeita

Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus



Resurssitehokkuus

Virtaustehokkuus

Suuri

Suuri

Pieni

Pieni

Tehokkuus-
saarekkeita

Joutomaa

Ihannemaa

Tehokkuuden 
meri

Suuri
Tehokkuus-
saarekkeita

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean

Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus



Resurssitehokkuus

Virtaustehokkuus

Suuri

Suuri

Pieni

Pieni

Joutomaa Tehokkuuden 
meri

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean

Ihannemaa
Tehokkuus-
saarekkeita

Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus



Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus
• Jokainen keskittyy oman 

tehokkuutensa maksimointiin
• Siiloutuminen
• Kaikki tekee koko ajan töitä
• Työ voi odottaa tekijäänsä

Virtaustehokkuus
• Keskitytään asiakkaan kokeman arvon 

maksimointiin
• Yhteistyö ja kommunikointi
• Työ jalostuu jatkuvasti
• Tekijä voi odottaa työtä

Kuvat: Niklas Modig, This is Lean



Jatkuva parantaminen
Esimerkkejä

✓ PDCA-sykli

✓ 5* miksi

✓ A3-ongelman ratkaisu

✓ Ideat ja innovaatiot



• Jatkuva parantaminen syntyy, kun saadaan henkilökunta laajasti kehittämään 
vakioitua työtä, vakioituja prosesseja ja ratkaisemaan ongelmia käyttäen 
systemaattista ongelmanratkaisua

• Lean organisaatiossa halutaan, että mahdollisimman moni työntekijä osallistuu 
jatkuvaan parantamiseen

• Jatkuva parantaminen tarvitsee tuekseen päivittäisen johtamisen, jolla 
ylläpidetään jo saavutettua suoritustasoa

Jatkuva parantaminen

Funts
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Suunnittele

Tarkista

Korjaa

Toteuta

Päivittäinen 

johtamineni

Päivittäinen

johtaminen

Plan

DoCheck

Act



Ongelman kuvaus ja tärkeys:

-Tunnelilouhinnan ruiskubetonoinnin päivätavoitetta ei saavuteta 
ja työssä on suurta hajontaa

Nykytila

Mitä Kuka Koska Mittari Tila

Kuvaa erilaiset kehittämistoimenpiteet sekä niiden 
vastuut, a ikataulut, mittarit ja seuranta

Työnjohtajien perehdyttämisaineisto Hanski 4/2015 Tehty/ei tehty valmis

Aloi tusedellytysmenetelmän vakiointi Jouni 3/2025 valmis

Sisäinen va lmennus Ris to 5/2025 Osallist.määrä 3/7 pidetty

A3-RAPORTTI: Ruiskubetonointi 

Juurisyyt ongelmiin

Tavoite
• Tuotannon tasapainottaminen, hajonnan pienentäminen
• Edellytysten varmistaminen etukäteen – Mahdollisimman vähän epävarmuuksia ja muutoksia 

tuotannon käynnistyttyä

Parantamistoimenpiteet

Ohjaus ja mittaus

Raportti nro: 1234 Päivämäärä: pp.kk.vvvv Raportin laatija: TMe.

Tulokset

Mittari Mitä mittaa Vastuuhenkilö Kuinka usein

1. Tehtävien toteumaprosentti Ennakkosuunnittelun luotettavuutta Hanski viikottain

2.  Ruiskutusmäärä m3/tp Toteutuman määrää ja hajontaa Markku päivittäin



Vison Oy

Juurisyyanalyysi (kalanruoto, 5 x miksi)

1.12.2022



Vison Oy

Parannus- ja toimenpide-ehdotusten 
ideointi



Vison Oy



Kunnioita ihmisiä Esimerkkejä

✓ Lean-johtaminen – käännetty 
kolmio

✓ Gemba-walk

✓ Ihmisten ja tiimien kehittäminen

✓ Palautejärjestelmät ja niiden 
käsittely


