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Lean-rakentamisen periaatteet

Q Kunnioita ihmisia

Q Optimoi kokonaisuutta
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Lean rakentamissa




Lean-rakentamisen tavoitteet

1. Luoda ennustettavaa tyonkulkua (flow)
eliminoimalla tilanteet, jossa

— tyo odottaa tyontekijaa
— tydntekijat odottavat tyota
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Lean-rakentamisen tavoitteet

2. Luoda taydellinen tilannekuva siita, kuka tekee, mita
tekee, missa tekee ja milloin
— seka projektin johdon nakokulmasta
— etta tyontekijan nakokulmasta
— jaettavissa tilaajille, kayttajille, omistajille
— perustuen samaan tietolahteeseen




Lean-rakentamisen tavoitteet...

Optimoida kokonaisuutta, ei osia

Integroida osaamista mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta asiakasarvo
kiteytyy ja valittyy tekijoille

Luoda kulttuuri, jossa kunnioitetaan ihmisia

seka mahdollistetaan jatkuva
parantaminen ja oppiminen




Optimoi kokonaisuutta
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Esimerkkeja:

» lhmisten, prosessien seka tiedon
integrointi

> Yhteiset tavoitteet koko hankkeen
kokonaisuudelle

» Integroitu projektitoimitus

Lean johtaminen



Integroitu projektitoimitus
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Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli— integroidut toteutussuunnitelmat




Integroitu tiimi

Tyoskenteleeyhdessa, yhdistamalla
organisaatioiden resurssit, prosessit ja tiedon

Rakentaa luottamusta avoimella ja
lapinakyvalla toiminnalla

Antavat ja pitavat lupauksistaan toinen
toisilleen

Auttavat toisiaan onnistumaan

Hakee yhdessa ratkaisuja koko hankkeen
parhaaksi

Innovoi ja kehittaa yhdessa
Tuo lisaarvoa asiakkaalle



Esimerkki: nain ker
hiilijalanjaljen”

Dataa sisaan

Huoltokirja

* Rakennus A

* Sijainti

* Huoltotehtava X
« Aikaleima

Ajoneuvon tiedot

« Automalli “Van e1200s"
» CO2-paastot:“137 g/lkm”

Paastokerroin

« “95-oktaaninen bensiini”

aamme, laskemme ja raportoimme

\9\

Data-alusta

Yhdistaa ja yhteismitallistaa dataa.
Datan laadunvalvonta seka tekijan-
oikeuksien ja sopimusten hallinta

B | vastuu S©P

Rakennuksen
hiiliraportti

rakennuskohtaisesti
huoltotehtavittain

valitulla aikajaksolla

valitussa data-/tiedostomuodossa




Luo arvoa
Esimerkiksi:

. > v" Hankkeen menestystekijat/tavoitteet
(arvon tunnistaminen ja
maarittaminen)

v" Arvovirtakuvaukset

v Arvopohjaiset valinnat (CBA)
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Poista hukkaa Esimerkiksi

v'  Hajonnan pienentiminen

7 Wastes of Lean

v Last Planner Systeemi

v 5S

Inventory Waiting Defects Overproduction

R_ﬁ.’\ ‘l‘l, 0 .Qﬁ} v Jatkuva parantaminen

Motion Transportation Over-processing
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Arvo "value” rakennushankkeessa

- Rakennushanke kaynnistetaan, jotta sen tuloksena

valmistunut kiinteisto, vayla tms. tuottaisi arvoa kohteen
kayttajille ja sen omistajille

 Lisaksi rakentamisen prosessi tuottaa arvoa suunnittelijoille,
rakentajille ja muille siina toimimille tahoille palkkioina,
oppimisena ja referensseina

« Rakennukset ja infra vaikuttavat myos yhteiskuntaan ja
ymparistoon




Arvon luontia on johdettava vison

Hankkeen menestystekijat/Onnistuminen tekijat,
Conditions of Satisfaction (CoS)

Pitaa olla selkedsti maaritelty, mita arvon
tuotolla tarkoitetaan kussakin projektissa

Arvon luontia on johdettava
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Toimittaa oikea projekti - Toimittaa projektioikein

Vison Oy
Lahde Digby Christian Sutter Health



Target Value Delivery - TVD on

« prosessi ja johtamiskaytanto, joka
ohjaa suunnittelua, rakentamista ja
kayttoonottoa

« vastaamaan tilaajien (kayttajat,
omistajat) arvoja, tavoitteita ja
vaatimuksia

e ottaen huomioon asetetut
reunaehdot.

Budjetti on yksi keskeinen reunaehto.



TVD-prosessi (Target Value Delivery)

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin liittyva paatdoksenteko

Tavoitteet
Vaatimukset
Reunaehdot

Prosessit ja
tyokalut

lhmiset ja organisointi




RO Core Value No.1

FINDING
WHAT'S VALUED

VALUE DISCOVERED AND VALUE DELIVERED MEANS VALUE IS CREATED.

We truly value what you value most which is why we take the time to start every

project with our Value Integration Process (Project VIP™) to make value visible
We listen with an open mind because finding what's important to everyone
involved always leads to a surprisingly better definition of the outcome and is
key to delivering a successful project. You could say that we value value.

Listening. Delivering.

HERRERO Core Value No.?2

lmprwementbothmternally éhd externally We are pm

and processes we have in place because they allow us to deliver results
consistently and predictably. It's true, we even have a process for
documenting our processes to make sure they are used, shared

and improved upon.




Kuva: Jyrki Perttunen
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Arvoketju

Arvoketjun (arvovirran) ymmartaminen auttaa hahmottamaan
kokonaisuutena kuinka ja missa arvo asiakkaalle syntyy.

- Rakennusalaja sen toimintamallit
kilpailutuskaytantoineenja urakkarajoineenseka
alialialiurakkasopimuksineen pilkkovat ja o R eI e SuATH e ettt
ulkoistavat rakentamisen arvoketjun itsenaisiin wn DN HANNNAT
osiin. o s B et

Tietotarpeita ei tayteta
muutoksille Aggressiivinen hinnan

Vaikeudet ymmartaa tilaajan toiveet  vjirheelliset dokumentit

alentaminen

— Rajapintojen maara ja sen mydta koordinointitarve, Puutteeliset ibtotidot /’ Tin e
virhealttius seka osaoptimoinnin riski. Eorentimen st | Vihesieta liee emtuice (EZPTIYE
Pitkat varastointiajat TOINGITAJAT

Suuret toimituserat

« Tama kaikki hankaloittaaarvon tehokasta
tuottoa ja toimittamista asiakkaalle. _— |

Kayton viivdstyminen laatuongelmien vuoksi e, X i
] - ' eivat tdsmaa suunnitelmiin

rakentamisen viivastymisen vuol ksi h ; o
ja sopimuksiin

Kuva: Mittaviiva Oy




vison
Tyon luokittelu sen tuottaman arvon perusteella

Vakioi ja kehita

« Arvoa tuottamaton tyo - valttamaton (TUKI)

» Arvoa tuottamaton tyo, joka esim. pienentaa taloudellista riskia,
on tarpeellinen viranomaisvaatimusten vuoksi tai on tarpeen,
jotta arvoa tuottava tyo voidaan tehda

» Arvoa tuottamaton tyo, jota ei olemassa olevien teknologisten Minimoi
tai toimintatapojen asettamien reunaehtojen vuoksi voida
valttaa

» Esimerkkeja: henkiléstohallinto, viranomaisraportointi
» Valttamaton, mutta asiakas ei halua maksaa siita

Poista

Vison Oy

Copyright Jyrki Perttunen



Hukka, epatasapaino ja ylikuormitus

ly étasapaino

(Mura)

Toiminnot, jotka Tyokuorma, joka ei
eivat lisaa arvoa. ole tasapainossa.
Poista Tasapainota

Ylikuormitus
(Muri)

Tyo, joka ylikuormittaa
B o ” tiimin jasenta tai prosessia. "




Hukat rakennustyomaalla

Ylituotanto (yli asiakastarpeen valmistaminen, valmistetaan varastoon)
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Odottaminen materiaali ja suunnitelmapuutteet, laitteiston hairiot)
Turhat kuljetukset ja siirrot

Yliprosessointi tai vaara prosessointi (vaara tysmenetelma ja/tai

kone, turha ylilaadun tekeminen, laadun kriteerit voivat olla virheellisia ja aiheuttavat
turhaa tyota, joka ei tarjoa asiakkaalle lisdarvoa)

Ylisuuret varastot (turhat varastot ja puskurit ovat merkki epavarmasta

prosessista)

Tur

Tur

korj
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nat lilkkeet (askeleet, haut, kadantymiset, esim, tyokalujen ja laitteiden
noutaminen, henkildiden siirtyminen)

na ylimaarainen tekeminen;virheet ja niiden
aaminen

Henkiloston luovuuden kayttamattomyys ja muut
kayttamattomat resurssit ( laitteisto, koneet, neliometrit..)

Muutosvastarinta
king-do

=




Fokusoi virtaukseen
Esimerkkeja:

valmis

Resurssitehokas-_l_-_- ] lji?_. » Erdakoon pienentaminen

Lapimenoaika

> Suunnittelun virtautus
valmis

taustehokes NI N N -
Virtaustehokas ¥ > Tahtituotanto

Lapimenoaika

> Esivalmistus




Virtauksen luominen

Henkil6std ja osaaminen Virheiden estdminen
Hukan eliminointi o * poikkeamat esille
* Yhteneva nakemys « pyséhdy

. I . . * Moniosaaminen «kori irh
Oikea-aikainen toiminta - Pyri taydellisyyteen orjaavirhe

-tahtiaika korjaajuurisyy
. . oikeana minulta
*imuohjaus

Jatkuva parantaminen

* paivittdinen johtaminen
* kehitystydn johtaminen

* visuaalinen ohjaus

Tahtiaikatoiminta

.WI— IAABAABCAABAABC [ l I l »
}Tunne kysynta» Tasoitus » Jaksotus

Copyright Jyrki
Perttunen




Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus
Suuri
Tehokkuus-
. lhannemaa
saarekkeita
Joutomaa Tehokkuuden
Pieni

Virtaustehokkuus
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Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus

. Tehokkuus-

A . lhannemaa
saarekkeita

Joutomaa Tehokkuuden

Pieni

Virtaustehokkuus




Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus

Suuri

Tehokkuus-

saarekkeita

Joutomaa Tehokkuuden
Pieni

Virtaustehokkuus
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Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokkuus Virtaustehokkuus
Jokainen keskittyy oman Keskitytaan asiakkaan kokeman arvon
tehokkuutensa maksimointiin maksimointiin
Siiloutuminen Yhteisty6 ja kommunikointi
Kaikki tekee koko ajan toita Ty0 jalostuu jatkuvasti

Ty0 voi odottaa tekijaansa Tekija voi odottaa tyota




Jatkuva parantaminen
Esimerkkeja

v PDCA-sykli
v 5% miksi

v' A3-ongelman ratkaisu

v’ Ideat ja innovaatiot




Jatkuva parantaminen

Jatkuva parantaminen syntyy, kun saadaan henkilokunta laajasti kehittamaan
vakioitua tyota, vakioituja prosesseja ja ratkaisemaan ongelmia kayttaen
systemaattista ongelmanratkaisua

Lean organisaatiossa halutaan, etta mahdollisimman moni tyontekija osallistuu
jatkuvaan parantamiseen

Jatkuva parantaminen tarvitsee tuekseen paivittaisen johtamisen, jolla
yllapidetaan jo saavutettua suoritustasoa
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i
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Tarkista w W Totedta

Paivittainen
johtamir

Paivittainen
johtar-"
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A3-RAPORTTI: Ruiskubetonointi

| Raporttinro:1234 Paivamaara: pp kk.vvvv Raportin laatija: TMe. Parantamistoimenpiteet
Ongelman kuvaus ja tarkeys:
-Tunnelilouhinnan ruiskubetonoinnin pdivatavoitetta ei saavuteta 7 "
jatyéssa onsuurta hajontaa T Ii] "
] I $1 % | 1) 1
| | WE
o | Budjetisomand T TI ) I Wl '] 13 |
Mﬂ ‘ LRI (TN | S
o LA dl LI TR YIRS | Miti Kuka Koska Mittari
S WAL . L S e Kuvaa erilaiset kehittdmistoimenpiteet seka niiden
i vastuut, aikataulut, mittarit ja seuranta
o Tyonjohtajien perehdyttamisaineisto Hanski 4/2015 Tehty/eitehty | valmis
Nykytila Aloitusedellytysmenetelmén vakiointi Jouni 3/2025 valmis
Sisainenvalmennus Risto 5/2025 Osallist.maarad | 3/7pidetty
Ohjaus ja mittaus
Tavoite Mittari Mitad mittaa Vastuuhenkilo Kuinka usein
. Tuotannon tasapainottaminen, hajonnan pienentdminen 1. Tehtdvien toteumaprosentti Ennakkosuunnittelun luotettavuutta Hanski viikottain
. Edellytysten varmistaminen etukdteen — Mahdollisimman vahan epavarmuuksiaja muutoksia - — — . —
tuotannon kaynnistyttya 2. Ruiskutusmédrd m3/tp Toteutuman mddrdd ja hajontaa Markku pdivittdin
Juurisyyt ongelmiin
Tulokset
. TAINER R AN
2= Loks
" AT M

Kone rikki

Edellinen 0 1
tyovaihe

Poikkeama Edel. | Kuluva
| kategoria vko vko
(kpl) | (kpl)
il 2 0
2
3

Miehiston 1

o puute
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Kunnioita ihmisia Esimerkkeja

v' Lean-johtaminen — kd3dnnetty
kolmio

v' Gemba-walk
v lhmisten ja tiimien kehittaminen

v Palautejarjestelmit ja niiden
kasittely



