
Päätöksenteko ja 
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Joonas Lehtovaara @ A-Insinöörit



Lyhyt CV – Joonas Lehtovaara
Kehityspäällikkö @ A-Insinöörit Rakennuttaminen (12/2022+)

Väitöstutkija @ Aalto-yliopisto (2018-2022)
• Vieraileva tutkija @ UC Berkeley, Kalifornia (2021-2022)

• Väitöskirja tahtituotannosta ja yhteistoiminnallisesta johtamisesta 
valmistuu 2023 keväällä

DI, Aalto-yliopisto 2018 - työkokemusta
• Urakoinnista ja prosessikehityksestä (Fira 2017-2021)

• Suunnittelusta (A-insinöörit 2015-2016)

• Prosessiteollisuudesta (Orion 2008-2014)



Lyhyt CV – Markus Nevalainen
Projektipäällikkö & tahtituotantoasiantuntija @ Tahcon (4/2021)

DI, Aalto-yliopisto 2021 - työkokemusta
• Urakoinnista (NCC ja Kanada 2017, 2019)

• Projektinjohdosta, valvonnasta ja rakennuttamisesta (Valiorakennuttajat 2018-2021)

• Tahtituotannosta (Aalto-yliopisto, Tahcon 2021-2023)



Hierarkioista kohti yhteistoiminnallista johtajuutta

Tahtituotanto ja yhteistoiminnallinen johtajuus
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Kaikki lähtee Antiikin 
Kreikasta…

Platon: maailman tarkastelu deduktion 
kautta  (pohjana ylhäältä nähty totuus)

Päätöksenteko ja toiminta 
voidaan erottaa toisistaan
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…ja johtaa 
hierarkioihin

Insinöörialojen johtaminen 
keskusjohtoisten hierarkioiden kautta 

”Sankarijohtajat” ja ”Tulipalomestarit” 
yleisesti hyväksytty käytäntö



Ovatko hierarkiat tehokkaita monimutkaisten ja 
kompleksisien systeemien johtamisessa?
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Palataan hetkeksi 
Kreikkaan…

Aristoteles (Platonin oppilas): 
maailman tarkastelu induktion kautta  

(käytännön tekemisestä rakentuva totuus)

Päätöksenteko ja toiminta tiiviisti 
yhteydessä toisiinsa

Esimerkkejä muilta aloilta: valmistava 
teollisuus, terveydenhuolto…
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Hierarkiat rakentamisessa?

Lehtovaara, Seppänen & Peltokorpi (2022): Improving construction management 
with decentralised production planning and control: exploring the production 
crew and manager perspectives through a multi-method approach

?

?
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Hierarkiat rakentamisessa?

Lehtovaara, Seppänen & Peltokorpi (2022): Improving construction management 
with decentralised production planning and control: exploring the production 
crew and manager perspectives through a multi-method approach

Rakennushankkeet näyttävät 
luonnollisesti muotoutuvan kohti 

matalia hierarkioita

Tulisiko hierarkioista (ainakin 
hieman) höllätä?

Päätöksentekovallan jakaminen 
ihmisille jotka lähellä työtä
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Lehtovaara, Seppänen & Peltokorpi (2022): Improving construction management 
with decentralised production planning and control: exploring the production 
crew and manager perspectives through a multi-method approach

Hierarkiat rakentamisessa?



Yhteistoiminnallinen johtajuus ja päätöksenteko

Hyötyjä hankkeille

Läpinäkyvyys ja kyky ratkaista ongelmia yhdessä

Kyky kehittää toimintaa systemaattisesti

Parempi aikataulunhallinta ja arvonluonti

Hyötyjä yksilöille

Parempi kommunikaatiokyky

Positiivinen kilpailuhenkisyys

Korkeampi autonomian ja merkityksen tunne



Yhteistoiminnallinen johtajuus ja päätöksenteko

Ei (välttämättä) ole

Lisää kokouksia

Lisää rakenteita

Lisää sääntöjä

Tarvitsee

Sitoutumista

Resilienssin kasvattamista yhdessä

Luottamusta



Yhteistoiminnallinen johtajuus käytännössä

• Projektin henkilöstö jaettu neljään ryhmään:

• Kaupalliset asiat

• Korjaustyön suunnittelu

• Tuotanto ja työmaa

• Viestintä

→ Kaikissa ryhmissä eri alojen ja roolien edustajia



Esimerkki vastuista ja päätöksenteosta hankinnoissa



Esimerkki vastuista ja päätöksenteosta hankinnoissa



Eteneminen tahtihankkeessa

1. Päätös tahtituotannon hyödyntämisestä

2. Hankkeen valmisteluvaihe

3. Rakentaminen ja hankkeen jälkeinen aika



1. Päätös tahtituotannon 
hyödyntämisestä
Tehtävät

• Tahtituotannon teoriaan ja edellytyksiin 
perehtyminen

• Tahtituotannon hyötyjen arviointi hankekohtaisesti

• Mahdollisimman aikainen päätös tahtituotannon 
hyödyntämisestä

• Tahtituotannon laajuuden määritys

Kuva: Tahcon, 2022



2. Hankkeen valmisteluvaihe

Tehtävät

• Yhteistoiminnallisuuden edistäminen tavanomaista 
enemmän 

• Selkeiden tavoitteiden asettaminen, jotka edistävät 
tahtituotantoa (esim. luotettava aikataulu)

• Avainosapuolet samalla aaltopituudella tahdin suhteen

• Hankinnoissa tahtituotannon tilaaminen ja vaatiminen

• Toimijoiden sopimuksellinen sitouttaminen ja motivointi

• Päätöksentekoprosessien määritys selkeiksi ja ketteriksi

• Tahtituotannon kouluttaminen

Kuva: Tahcon, 2022



3. Rakentaminen ja hankkeen 
jälkeinen aika
Tehtävät

• Työmaalle riittävästi tukea tahdin 
jalkauttamiseen

• Tahtituotannon toteutumisen varmistaminen

• Aktiivinen seuranta ja raportointi muulle 
projektiorganisaatiolle

• Ohjaustoimien tekeminen

• Toiminnan jatkuva kehittäminen

• Palautteen kerääminen tilaajalta, suunnittelijoilta,  
työnjohdolta ja asentajilta

• Tavoitteiden teroittaminen tai lisääminen

Viialankatu 5, Kouvola - Kuva: Tahcon



Case-kohde – Viialankatu 5, Kouvola

• Rakennettu 1973, 72 asuntoa

• Betonielementtirunko, julkisivut sandwich-
elementtejä

• Koneellisesta poistoilmanvaihdosta siirryttiin 
huoneistokohtaiseen ilmanvaihtoon

• Asuntojen pohjamuutoksia

• Liiketila asunnoiksi, uudet yleiset tilat

• Pihat, vesikatto, julkisivu, parvekkeet ja 
salaojat kunnostettiin/uusittiin



1. Päätös tahtituotannon 
hyödyntämisestä
Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa

• Kaikki osapuolten pöytään jo ennen suunnittelun 
aloitusta (suunnittelijat, pj., rak /LVI/S-urakoitsijat) →
tahdin edellytysten varmistaminen

• Tahtituotanto selkeänä tavoitteena ja sen avulla 
parantaa 

• Laatua,

• kustannustehokkuutta sekä 

• lyhentää rakentamisen läpimenoaikaa.

• Tahtituotannon hyödyntäminen rajattiin aluksi 
purkutöiden ja elementtihormiasennusten jälkeisiin 
sisätöihin (ulkotyöt myös erikseen)

KATA:n organisaatio - Kuva: Vison Oy, 27.10.2021



2. Hankkeen valmisteluvaihe

Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa

• Yhteistyön toimivuutta tarkastellaan kuukausittain

• Osapuolet sitoutettu ja motivoitu ATA-tavoitteella: 
tahtituotannon onnistuminen ja läpimenoaika

• Alihankinta-asiakirjoissa aikatauluna tahtiaikataulu, 
aamupalaverit, tahtiohjelmiston käyttö ja 
kiinniottovelvoite

• Päätöksentekoa nopeutettu (yhteistoiminnallinen 
johtajuus) 

• Merkittäviä päätöksiä tehdään vertailutaulukoiden 
kautta → ei tule myöhemmin muutoksia ja 
dokumentointi toimii

• Tahtituotannon yhteinen suunnittelu ja perehdytykset: 
ensin allianssi, sitten asentajat ja nokat

KATA:n tahtiaikataulu - Kuva: Tahcon



3. Rakentaminen ja hankkeen 
jälkeinen aika
Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa

• Työmaan tuki tahtiohjauksessa Tahcnin ja 
Mestamasterin toimesta. 

• APR:n projektipääll. työmaalla viikoittain

• Töiden etenemistä seurataan Mestamasterin
kojetaulusta, missä kokonaiskuva töiden etenemisestä, 
keskeytyksistä ym.

• Nokat kuittaavat työt valmiiksi tahtialueittain

• Seurataan mm. kokonaisläpimenoaikaa, keskeytyksiä, 
rästitöitä, resursseja ja asentajien palautetta

• Jo opitun siirtäminen seuraavaan kohteeseen

• Hankejonon hyödyntäminen oppimisessa

Viialankatu 5, Kouvola
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Yhteenvetona

Rakentamisen johtamismallit ovat olleet pitkään 
rikki – yhteistoiminnallinen johtajuus sopii 

paremmin monimutkaisiin kokonaisuuksiin

Tahtituotanto vaatii systemaattista kehitystä 
mutta myös nopeaa reagointia – vaikea sovittaa 

täysin hierarkkiseen johtamisjärjestelmään

Yhteistoiminnallinen johtajuus ei ole helppoa, 
mutta voi tuoda ennennäkemättömiä hyötyjä



Kiitos!
markus.nevalainen@tahcon.fi

joonas.lehtovaara@ains.fi


