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Lyhyt CV - Joonas Lehtovaara

Kehityspaallikko @ A-Insinoorit Rakennuttaminen (12/2022+)

Vaitostutkija @ Aalto-yliopisto (2018-2022)
* Vieraileva tutkija @ UC Berkeley, Kalifornia (2021-2022)

» Vaitoskirja tahtituotannosta ja yhteistoiminnallisesta johtamisesta
valmistuu 2023 kevaalla

DI, Aalto-yliopisto 2018 - tyokokemusta

« Urakoinnista ja prosessikehityksesta (Fira 2017-2021)
* Suunnittelusta (A-insinoorit 2015-2016)
* Prosessiteollisuudesta (Orion 2008-2014)
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Lyhyt CV - Markus Nevalainen

Projektipaallikko & tahtituotantoasiantuntija @ Tahcon (4/2021)

DI, Aalto-yliopisto 2021 - tyokokemusta

* Urakoinnista (NCC ja Kanada 2017,2019)

* Projektinjohdosta, valvonnasta ja rakennuttamisesta (Valiorakennuttajat 2018-2021)
* Tahtituotannosta (Aalto-yliopisto, Tahcon 2021-2023)
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Hierarkioista kohti yhteistoiminnallista johtajuutta

Tahtituotanto ja yhteistoiminnallinen johtajuus
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Kaikki lahtee Antiikin
Kreikasta...

Platon: maailman tarkastelu deduktion
kautta (pohjanaylhaalta nahty totuus)

Paatoksenteko ja toiminta
voidaan erottaa toisistaan
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...ja johtaa
hierarkioihin

Insindorialojen johtaminen
keskusjohtoisten hierarkioiden kautta

”Sankarijohtajat” ja "Tulipalomestarit”
yleisesti hyvaksytty kaytanto

2.2.2023
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Palataan hetkeksi
Kreikkaan...

Aristoteles (Platonin oppilas):
maailman tarkastelu induktion kautta
(kaytannon tekemisesta rakentuva totuus)

Paatoksenteko ja toiminta tiiviisti
yhteydessa toisiinsa

Esimerkkeja muilta aloilta: valmistava
teollisuus, terveydenhuolto...

43 A-INSINOORIT




Hierarkiat rakentamisessa?

Finance@rd. (6)

Legend

| ARC = architect
Tele con(HVAC) / CM = construction mgr.
DM = development mgr.
FM = crew leader
MS = material supplier
PM = project mgr.
SE = site engineer
"‘@m SM = site mgr.
Sl = responsible site mgr.
STR = struct. designer
TR= tenant representative
Q) W = worker / installer

Qs@»

'@" '“9'")'1“9“) .
W3 (@ern) .-

parenthesis denotes organization

O size denotes influence

Site organization involves an
embedded site manager
faction. Information flows from
managers to crew leaders,
and through them to workers.

Lehtovaara, Seppanen & Peltokorpi (2022): Improving construction management
with decentralised production planning and control: exploring the production
crew and manager perspectives through a multi-method approach

43 A-INSINOORIT 22,2023 o




Hierarkiat rakentamisessa?

s Rakennushankkeet nayttavat
oo T luonnollisesti muotoutuvan kohti

MR "’@"a""ﬂ Sl = responsible site mgr.
STR = struct. designer

& o o matalia hierarkioita

parenthesis denotes organization

O size denotes influence

Tulisiko hierarkioista (ainakin

Tele coni(HVAC) m)

n NV
i embedded site manager
______ faction. Information flows from

action. |
------ ELECy 2 (- managers to crew leaders, . oo oo (X
and through them to workers. h I e m a n h O l la ta ?
AC) .

Paatoksentekovallan jakaminen
ihmisille jotka lahella tyota

Lehtovaara, Seppénen & Peltokorpi (2022): Improving construction management
with decentralised production planning and control: exploring the production
crew and manager perspectives through a multi-method approach

43 A-INSINOORIT 2.2.2023 10




Hierarkiat rakentamisessa?

HVAC up@v (Client)

.......................................

R TR

L CJ WA @em) ey ()

@) wf@m)

A
.
o*

a7 R PM TVAC
HVAQHY 3()

Fire cong@l).(HVAC

Lehtovaara, Seppanen & Peltokorpi (2022): Improving construction management
with decentralised production planning and control: exploring the production
crew and manager perspectives through a multi-method approach

43 A-INSINOORIT

2.2.2023

11




Yhteistoiminnallinen johtajuus ja paatoksenteko

Hyotyja hankkeille Hyotyja yksiloille

Lapinakyvyys ja kyky ratkaista ongelmia yhdessa Parempi kommunikaatiokyky

Kyky kehittaa toimintaa systemaattisesti Positiivinen kilpailuhenkisyys
Parempi aikataulunhallinta ja arvonluonti Korkeampi autonomian ja merkityksen tunne
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Yhteistoiminnallinen johtajuus ja paatoksenteko

Ei (valttamattd) ole Tarvitsee
Lisaa kokouksia Sitoutumista
Lisaa rakenteita Resilienssin kasvattamista yhdessa
Lisaa saantoja Luottamusta
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Yhteistoiminnallinen johtajuus kaytannossa

* Projektin henkilosto jaettu neljaan rynmaan:
« Kaupalliset asiat
 Korjaustyon suunnittelu
» Tuotanto ja tyomaa
* Viestinta

- Kaikissa ryhmissa eri alojen ja roolien edustajia
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Esimerkki vastuista ja paatoksenteosta hankinnoissa
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Esimerkki vastuista ja paatoksenteosta hankinnoissa

KATA-organisaatio

Vastuut ja paatoksenteko

Hankinnat

RAK SAH
Markus K, Timo

ARK LVI
Tuukka Aku, Esa

Tilaaja /
Hankinnat
Jukka, Santtu

Kolmera /
Hankinnat
Ismo, Antti

KPT / Hankinnat
Hannu

Samuli, Pekka

KST / Hankinnat
Tommi

Itsenaisesti

*  P&atokset, joilla ei ole vaikutusta muiden osapuolien
toimintaan tai ratkaisuihin

*  Tekee toimenpiteet, joilla paatosten vaikutukset saadaan
pysymaan oman alan piirissa

Yhdessa:

¢ Suunnittelu- ja toteutusratkaisujen yhteensovittaminen ja
tekeminen, kun ratkaisu vaikuttaa useampaan osapuoleen

*  Kustannusvaikutusten madrittely ja hyvaksyminen kun
kokonaisbudjetti ei muutu

*  Aikataulun muutokset, kun ei vaikutusta kokonaisaikatauluun

Valmistelee hankinta-
aineiston ja
yhteensovittaa
suunnittelun seka
hankinnan aikataulun

APR
Markus N (PP), Antti, Hannu, Jukka, Tuukka

Paivittaisjohtaminen ja toiminnan ohjaus, allianssin kaytannét,
hyvaksyy uudet henkil6t

Paatdkset, joilla on vaikutuksia suunnittelun ja toteutuksen
kustannustavoitteisiin tai projektin kokonaisaikatauluun tai —
budjettiin

PP: hyvaksyy
hankinnat 20 000 €
asti

APR: hyvdksyy
hankinnat 20 000 -
100000 €

AJR

Jari, Ismo, Timo

Allianssin johtaminen ja strategia, hyvaksyy ATA-mittarit ja
projektipaallikon sekd APR:n jasenet, erimielisyydet, joita APR ei
pysty ratkaisemaan

paatokset, jotka muuttavat johtamisjarjestelmaa, kustannus- tai
avaintulostavoitteita tai koskevat merkittavia / budjetin ylittavia
hankintoja, laajuusmuutoksen esittdminen tilaajalle

AJR: hyvaksyy
hankinnat > 100 000
€

Kouvolan Asunnot

Paattaa lopullisesti:

* Toteuttamissuunnitelman ja tavoitekustannuksen
hyvaksymisestd

* Hankkeen vaatimuksista, laajuudesta ja suunnitteluperusteista

* Hankkeen laajuudenmuutoksesta

Vastaa ulkoisesta viestinnasta




Eteneminen tahtihankkeessa

1. Paatos tahtituotannon hyodyntamisesta
2. Hankkeen valmisteluvaihe

3. Rakentaminen ja hankkeen jalkeinen aika
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1. Paatos tahtituotannon
hyodyntamisesta
Tehtavat

 Tahtituotannonteoriaan ja edellytyksiin
perehtyminen

« Tahtituotannon hyotyjen arviointi hankekohtaisesti

« Mahdollisimman aikainen paatés tahtituotannon
hyodyntamisesta

 Tahtituotannonlaajuudenmaaritys

Kuva: Tahcon, 2022

L

TAHCON
E—




2. Hankkeen valmisteluvaihe

Tehtavat

e Yhteistoiminnallisuuden edistaminentavanomaista
enemman

- Selkeiden tavoitteiden asettaminen, jotka edistavat
tahtituotantoa (esim. luotettavaaikataulu)

« Avainosapuoletsamalla aaltopituudella tahdin suhteen
« Hankinnoissatahtituotannon tilaaminenja vaatiminen

« Toimijoiden sopimuksellinen sitouttaminen ja motivointi

« Paatoksentekoprosessien maaritys selkeiksi ja ketteriksi i ohcon 22

J

« Tahtituotannon kouluttaminen TAHCON
I




3. Rakentaminen ja hankkeen

jalkeinen aika

Tehtavat

« TyOmaalle riittavasti tukea tahdin
jalkauttamiseen
 Tahtituotannon toteutumisen varmistaminen

« Aktiivinen seuranta ja raportointi muulle
projektiorganisaatiolle

« Ohjaustoimien tekeminen

« Toiminnan jatkuva kehittaminen

Viialankatu 5, Kouvola - Kuva: Tahcon

« Palautteen keraaminen tilaajalta, suunnittelijoilta,

tyonjohdolta ja asentajilta |
. e o TAHCON
« Tavoitteiden teroittaminen tai lisadminen |



Case-kohde - Viialankatu 5, Kouvola

Rakennettu 1973, 72 asuntoa

Betonielementtirunko, julkisivut sandwich-
elementteja

Koneellisesta poistoilmanvaihdosta siirryttiin
huoneistokohtaiseen ilmanvaihtoon

Asuntojen pohjamuutoksia

Liiketila asunnoiksi, uudet yleiset tilat

Pihat, vesikatto, julkisivu, parvekkeet ja
salaojat kunnostettiin/uusittiin

TAHCON
E—




1. Paatos tahtituotannon
hyodyntamisesta
Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa

 Kaikki osapuolten pdytaan jo ennen suunnittelun
aloitusta (suunnittelijat, pj., rak /LVI/S-urakoitsijat) >
tahdin edellytystenvarmistaminen

« Tahtituotantoselkeana tavoitteenaja sen avulla
parantaa

 Laatua,

e kustannustehokkuutta seka

+ lyhentaa rakentamisen lapimenoaikaa.

KATA:n organisaatio - Kuva: Vison Oy, 27.10.2021

« Tahtituotannon hydédyntaminen rajattiin aluksi —
purkutoiden ja elementtihormiasennustenjalkeisiin TAHCON
sisatoihin (ulkotyot myos erikseen) |




2. Hankkeen valmisteluvaihe

Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa
* Yhteistyon toimivuutta tarkastellaan kuukausittain

« Osapuolet sitoutettu ja motivoitu ATA-tavoitteella:
tahtituotannon onnistuminen ja l[apimenoaika

« Alihankinta-asiakirjoissa aikatauluna tahtiaikataulu,
aamupalaverit, tahtiohjelmiston kaytto ja
kiinniottovelvoite

« Paatoksentekoa nopeutettu (yhteistoiminnallinen
johtajuus)

« Merkittavia paatoksia tehdaan vertailutaulukoiden KATA tantaikauly- Kuva:Tahcon
kautta - ei tule myéhemmin muutoksia ja |
dokumentointi toimii TAHCON
|

« Tahtituotannon yhteinen suunnittelu ja perehdytykset:
ensin allianssi, sitten asentajat ja nokat



3. Rakentaminen ja hankkeen

jalkeinen aika

Toimet Kouvolan Asuntojen tahtiallianssissa

« Tydmaan tuki tahtiohjauksessa Tahcnin ja
Mestamasterin toimesta.

« APR:n projektipaall. tydmaalla viikoittain

 Toiden etenemista seurataan Mestamasterin

kojetaulusta, missa kokonaiskuva toiden etenemisesta,
keskeytyksista ym.

« Nokat kuittaavat tydt valmiiksi tahtialueittain

« Seurataan mm. kokonaislapimenoaikaa, keskeytyksia,
rastitoita, resursseja ja asentajien palautetta

Viialankatu 5, Kouvola

 Jo opitun siirtaminen seuraavaan kohteeseen T/\HICON
« Hankejonon hydédyntaminen oppimisessa |




Yhteenvetona

Rakentamisen johtamismallit ovat olleet pitkaan
rikki - yhteistoiminnallinen johtajuus sopii
paremmin monimutkaisiin kokonaisuuksiin

Tahtituotanto vaatii systemaattista kehitysta
mutta myos nopeaa reagointia - vaikea sovittaa
taysin hierarkkiseen johtamisjarjestelmaan

Yhteistoiminnallinen johtajuus ei ole helppoa,
mutta voi tuoda ennennakemattomia hyotyja

43 A-INSINOORIT




Kiitos!

markus.nevalainen@tahcon.fi

joonas.lehtovaara@ains.fi

TAHCON
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