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Nostoja tahtiaikataulun
EECIGLERE



Tahtiaikataulun laadinta 1/2

e Yhdessa tulee paattaa, mista kohtaa kiinteistda lahdetaan liikenteeseen ja kuinka mikakin aloituskohta vaikuttaa jo olemassa
olevaan ja tulevaankin tekniikkaan.

e Pyrkimyksena on valttaa mahdollisimman paljon véliaikais-tekniikan rakentamista/rinnakkaisjéarjestelmia

e Kun kohteen jarjestys on paatetty, tehdaan massalista tiloista ja jaetaan kohde samankokoisiin paloihin. Asuntorakentamisessa
tama on varsin helppoa,sillda asunto on loogisesti yksi tahtialue

e Varmistetaan resurssitarve, jotta osataan varata riittava tahtimaara kullekin tyévaiheelle kuivumisajat huomioiden
e Voidaan toteuttaa myo6s yhdessa urakoitsijoiden nokkamiesten kesken kokemuspohjaisesti

e "Nauruversio”, jonka pohjalta aloitetaan aikataulun tyéstaminen yhdessa tyéryhmien nokkamiesten kanssa

e Toimivaksi on havaittu se, etta tahdit laaditaan erikseen markatiloihin ja kuiviin tiloihin ja tarkastellaan tahtien sijoittumista
toisiinsa ndhden, jottei asunnossa suoritettavattahdit vaikeuta toistensa suoritusta.



Tahtiaikataulun laadinta 2/2

Tahtiaikataulutetulla tyémaalla on hyvin tyypillista se, ettd kdytossd on myds jana tai vinoviiva-
aikataulua esimerkiksivesikatto-, yhteistila tai ulkotoille.

Onkin tarke&aa, etta nuo aikataulut laaditaan siten, etteivat ne aiheuta haittaa tahtituotannon toteuttamiselle

Portaiden limitykseen ja varsinkin tyémaiden limitykseen on kiinnitettava suurta huomiota
aikataulujaluodessa

Raskaassa saneerauksessa paras tilanne urakoitsijan nakdkulmasta on, mikéli koko kohde on tyhjana asukkaista

Kohteen ollessa kokonaan tyhja mm. purkuty6t saadaan ajatettua katkeamattomana junana koko kohteen lapi ja
itse asennusta ei tarvitse aloittaa silloin samassa porrashuoneessa purun kanssa.

Viihtyvyyskorjauksissa tahtituotanto on suunniteltu siten, ettd asukkaiden asuminen on mahdollista jokaisena
paivana

Pullonkaulojen mietinta ja ohjaus
Ohjataan pullonkaulat tietylle alueelle tahtijunaa, ndin ne ovat ennakoitavissa ja hallittavissa paremmin.

Tiedossa olevat tahtijunien pullonkaulat on kaytava jo ennakkoon mahdollisimman tarkasti lavitse ja pyritédan
ohjaamaan naita

Kun ennakointi ja ennakoivat toimenpiteet on valmiina térméattdessa pullonkaulaan, tiedetaan jo valmiiksi mité
toimenpiteita pullonkaulan purku vaatii.



Tahtiaikataulu markatilat yhden
portaan osalta
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Tahtiaikataulu

Oheisessa kuvassa nakyy
kuivien ja mérkien tilojen
tahtiaikataulut rinnan

Alla olevassa kuvassa nakyy
kuivien tilojen
tahtiaikataulua
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Viihtyvyyskorjaus
Joka paiva aukeaa yksi asunto
Yhden asunnon lapimenoaika 8 tahtia

42 asunto joista 3 kpl kolmioita, 7 kpl
kaksioita ja 32 yksiota

Lis&ksi yleiset tilat joita ovat kerhohuone,
pesula ja rappukaytavat

Maksimi massa saavutetaan = =~
kahdeksannen tahdin aikana ja tdmé vaihe
kestaa 34 tahtia

Tybvaiheita eniten neljadnnessa sekd =~
kuudennessa tahtivaunussa, kuusi erillista
tyovaihetta
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Esteiden ja riskien
tunnistaminen ja
taklaaminen



Riskienhallinta jatkuvana prosessina

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistus tarkeaa,
silla riskit ovat yhteisia ja ne jaetaan

Riskityoskentelyn tulisi olla paivittaista

RISK MATRIX

Mikali havaitaan riski/kustannuksiin vaikuttava [ R ..
asla on se tuotava yhteiseen paatdksentekoon 2 w B
ja keskusteluun ,H

Riskimatriisi on hyva tyokalu jasitd
kaytettdessa tulisi se kdyda yhdessa lapi aina_
ennen hankkeen litkkeellelahtda , sen aikana ja
sen jalkeen

Jalkitydskentely seka toteuman arviointi on tarkea
oppimisen mahdollisuus




Riskimatriisi

Riskianalyysin tekeminen:

Tunnistetaan kaikki riskit ja kirjataan ne ylos
riskimatriisiin

Maaritellaan riskien todennékoisyydetja
kustannusvaikutukset
Maaritelladn vastatoimenpiteet

Kokouksissa seurataan riskien kehittymista

Eliminoidaan riskeja kohta kohdalta,
suunnittelun ja urakan edetessa

Meilla suunnittelu- ja toteutusvaiheille on
laadittu omat riskimatriisipohjansa

RISKIMATRIISI (Toteuttajat)

Tyémaa:"

Riskin tai mahdellisuuden nimi

Riskin tai mahdollisuuden
tarkempi kuvaus

Riskin luokitus

Riskin konkretisoitumisen
ajankohta (Hankevaihe /
Toteutusvaihe)

<30%
>30%...<60%

Toteutumisen
todenniksisyys
0-100%

Ennaltaehkiisy tai varautuminen

Toteuman arvicinti ei/kylld
(kommentit)

3 |Erittéin paha tydmaa-aikainen Putkivuoto esimerkiksi Toteutusvaihe <30% Tydnaikaiseen veteen sulku Ei
vesivahinko yoaikana, sédsuojan pohjakerrokseen ja suljetaan
pettdminen tms. péivittdin. Vastuuhenkils,
Tydnaikainen vesi, hana j&3 S44suojien tarkistus viikottain.
4 |Liiton tydtaistelutoimenpiteet Iso Toteutusvaihe >30%...<60% Ei
5 |Kaatuminen portaissa tai kompastuminen Pieni Toteutusvaihe »>30%...<60% Tydmaan siisteys ja jarjestys, Ei, molemmissa taloissa
asennustasolla todennikdisyys huolellisuus omat siivoojat.
6 |Tydtapaturma Kohtalainen Toteutusvaihe >30%...<60% Tydmaan siisteys ja jarjestys, kyll3, Pieni tapaturmia ja
todennakdisyys perehdytys, suojavilineiden kiyttd |ruhjeita tulee aina
7 |Korkealla tydskentely, putoaminen: Pieni toteutusvaihe <30% Putoamissuojauksiin kiinnitetian Ei, putoamisuojauksiin ja

henkild, tavarat, asennustuotteet

todennakdisyys

erityistd huomiota, aitaus,
putoamissuojaussuunnitelma,
turvavarusteet.

aukkosuojauksiin
kiinnitettdva erityistd
huomiota.

Raskaiden esineiden nostot ja
siirrot, vaurio

Toteutusvaihe

>30%...<60%

Kaytetddn nostoapuvilineita

Ei

9 |Tavoitekustannus maaritelty Kustannuslaskenta, <30% Seurataan kustannuksia jatkuvasti  |Kylla, pieni ylityksia tulee
virheellisesti alakanttiin hankevaihe varmasti yllatyksists johtuen.
10 |Tavarantoimittajien Pieni Hankevaihe >30%...<60% Ennakkotilaukset tehty Gigantti kodinkoneet, Ideal

toimitusaikataulu pettdd

todennikdisvvs

materiaalitoimittaiille,

vilitilanlevv, Jeld-wen




Kokemuksia
tahtiaikataulutetusta

tyomaasta



Kokemuksia tahtiaikataulutetusta
tyomaasta 1/2

Tybmaan eteneminen “nayttaa aivan toisenlaiselta”

Kenttdjohtamisen merkitys korostuu, tyomaatoimistosta ei voi
johtaa tahtiaikataulutettua tyémaata

Paivittaisjohtaminen jatkuvaa
Jalkautuminen

Aktiivinen vuorovaikutus tekijoiden kanssa
Palautteen pyytaminen

Nopea johtamisen sykili

Nopea reagointi seka tyonjohdon, tilaajan ja suunnittelijoiden
saavutettavuus avainasemassa



Kokemuksia tahtiaikataulutetusta
tyomaasta 2/2

Nopea puuttuminen ja hereilldolo
Asiat vietava “viimeiselle miehelle” asti ja tekijat on saatava

aktivoitua
Kun tama toimii, on mahdollisuus saada oppiminen ja kehittyminen

seuraavalle tasolle

Tekijoiden arvostaminen ja sen nayttaminen

Tyontekijoiden perehdyttaminen toimintamalliin varhaisessa vaiheessa
Ketteryys

Palkitseminen tekijatasolle asti!



Perehdyttaminen
tahtituotantotyomaalle

Tyontekijat on perehdytettava erilaisella tavalla kun kayt6ssa on
tahtituotanto

Perehdytys alkaa jo urakoitsijavalinnasta ja urakkaneuvotteluista

Heti alusta alkaen keskustellaan syvéllisesti siitd, mita tahtituotanto
tarkoittaa ja mita se edellyttaa toteuttajilta

Kaikki urakoitsijat ja heidan nimetyt nokkamiehet tavataan ajoissa ennen
tydmaan aloittamista ja toimintaperiaatteet kaydaan lapi

Kaikki tyontekijat nimetaan ja heidan kanssaan kaydaan lapi tahtituotannon
periaatteet ja laadittu aikataulu seka "leimaamisen tarkeys”

- Sitouttaminen ja luottamuksen rakentaminen alusta alkaen

Aliurakoitsijat joutuvat nimedmaan varamiehen tai véahintaankin
tydmaan, jolta varamies saadaan 4h sisalla tydmaalle, mikali
tydomaan oma tekija esimerkiksi sairastuu



Paivittiaisjohtamisen tarkeys

Aamupalaverit
Esteiden, ratkaisujen, pullonkaulojen, muutosten, entéa jos-tilanteet jne
lapikaynti
Poikkeamien yloskirjaus & niihin reagointi = kaikki esille ja kasittelyyn

Oltava koko ajan yksi askel edella — mita tehddan kun jossain vaiheessa
tapahtuu jotakin odottamatonta

Tyovaiheiden raportointi kaikkien osapuolien toimesta
Tyonjohdon on oltava koko ajan "tydmaan paalla”

Jatkuva jalkautuminen tyémaalle ja tilannekuvan
sailyttaminen/yllapitaminen

Tyovaihekohtainen itselleluovutus et s
kaksivaiheisesti heti tyovaiheen paatyttya Priofsointi o seuantaja



Logistiikka suunniteltava ennalta

Logistiikka on suunniteltava tyomaakohtaisesti

lhannetilanteessa tyomaalla varastoidaan ainoastaan valttamattomat
tuotteet ja ns. puskurivarastoa ja toimitukset tulevat tyémaalle
tahtiaikatauluun sidottuina tasmatoimituksina

Logistiikalle on syyta varata oma vastuuhenkil6 ja logistiikkatiimi, joka
vastaa saapuvien tavaroiden vastaanottamisesta seka jakelusta asuntoihin
tahtituotannon mukaisen tarpeen mukaan

Tukkureiden omat kontit ja konttimyymalat ovat toimiva keino
tahtituotantotyomailla

Materiaali- ja logistiikkatoiminnan on tuettava tahtituotantoa



Tahtiaikataulutetun tyomaan
haasteet 1/2

Tyomaa hanskassa startista alkaen
Alusta alkaen pidettava suitset tiukasti kasissa”, jotta juna ei suistu sivuraiteille
Mikali heti alussa lipsutaan tahdista ei sitd enaa saada kiinni tai ainakin se on hyvin vaikeaa
Mikali havaitaan ettei suunniteltu tahtiaikataulu toimi on oltava rohkeus lyéda peli poikki ja tehda

tarvittavat muutokset
Aikataulun laadintaan sitoutettavat tekijat

Nokkamiehet mukaan tahtiaikataulun Iaadirjtaan,iotta heiddn osaamisensa saadaan huomioitua ja
heidat saadaan alusta alkaen sitoutumaan aikatauluun.

Aikataulua ei voi vain ”antaa valmiina”

Perusparannuksessa haastetta tuo tilojen lapi kulkeva/tilat yhdistava tekniikka
Tahdistuksen suunnittelu tila/kerros kohtaisesti
Suunnitteluvaiheessa ja tahtiaikataulun suunnittelussa huomioon risteyspaikat

"Pomppiminen”

Useassa ty6vaiheessa on tilanne, etta tydvaiheen valmistumiseen tarvitaan useamman eri
tyoryhman kaynti tyopisteessa, ennen kuin tydvaihe saadaan kuitattua valmiiksi.
mm seindlevytykset, joissa tarvitaan piuhaa viliin ja taas levytysryhma palaa kohteeseen sulkemaan seinan

Tyontekijéiden on ymmarrettava miksi nadin tehdaan, silla tama koetaan usein ’pomppimiseksi”



Tahtiaikataulutetun tyomaan
haasteet 2/2

”Kahden aikataulun maailma”

Allianssijonomme pohjalta tyémaan ja tilaajan ndkemys on, etté téysin puhtaan tahtituotannon soveltaminen
linjasaneerauksessa on lahes mahdotonta.

Tahtiaikataulu ei sovi kaikkiin t6ihin, joten yhdella tyémaalla voi olla eri alueille erilaisia aikatauluja.
Tama mahdollistaa myds ”varamestan” tarjoamisen.

Tahti on erittain herkka muutoksille

YJItIéttév.é, sairastapaus tai yllatys rakenteissa sekoittaa paivassa pakan taysin ja lahtee kertautumaan valittomasti
eteenpain.

Ennakkovalmistautuminen muutoksiin “mitéa jos/mitéd kun” tehtava etukateen huolella
Oltava tarvittaessa rohkeus "pyséayttaa juna”
"Tyhjien tahtien tarkeys” / bufferit

Oikeiden tekijoiden l6ytaminen
Tahtiaikataulu ei sovi kaikille

Léydettava oikeat asentajat oikeille paikoille > kiinnostus tahtiaikataulussa tyéskentelyyn, motivaatio ja kyky
tehda yhdessa

Logistiikka
Toimiva logistiikka on tahtituotannon kivijalka

ja suunniteltava logistilkan muodostama kokonaisuus (tiimi, varastoalueet, tilaukset,

Kiinnitettava huomiotag su va logi
toimitukset tydmaalle, toimitukset tyopisteille...)



Miten tilaaja edistaa ja
mahdollistaa tahtituotantoa

Miten tyomaan tekijat kokevat

tahtituotannon



Toimintamallin keskio

- Yhteisty6 urakoitsijan
kanssa, pyorean
poydan periaate

- Nopea paatoksenteko

- Ymmarra mita vaadit ja
sitoudu siihen

- Logistiikka-alue
- Logistiikkamiehet
- Toimitukset justin time

Tilaaja
- vaatimukset
- eurot

Tuotanto
- Logistiikka
- Laatu
- Tehokkuus

Ammattimiehet tekevat
ammattimiesten tyot
Tyonjohto aktiivisessa
roolissa

Tyonteon edellytysten
varmistaminen

Nopea reagointi
suunnitelmapuutteisiin, -
virheisiin ja —kysymyksiin.
Tuotannon huomioiminen
ratkaisuissa



Tilaaja tukee tahtituotannon
onnistumista

Tilaajan on itse ymmarrettava se, mita tarjouspyynnossa vaatii
toteuttajalta ja sitouduttava itse toimimaan vaatimusten
toteuttamista edistavalla tavalla

Nopea paatoksenteko

Tavoitettavuus

Tyonteon edellytysten luominen ja varmistaminen

Suunnittelijoiden sitouttaminen; esimerkiksi suunnitelmapaivitykset saatava
viipymatta tyomaalle ja aivan viimeistaan 24h-48h sisalla

Varmistettava ja seurattava aikataulussa pysymista

Osallistuttava mallikatselmuksiin: ainoa tapa varmistaa tuotettavan laadun
vastaavuus tilaajan tavoitteisiin

Varmistettava, ettad asukastiedottaminen on hoidettu siten, ettd asukkaat
voivat omalla toiminnallaan edistaa tahtiaikataulussa toimimista



Tilaajana..

H
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Tilaajana... 2/2

Keskity ihmisiin: tekijat
Mukava tulla t6ihin; tahan jokainen voi vaikuttaa myos itse!
Kysymykset otetaan tosissaan

Tahdin perusasiat kayty yhdessa lapi

Tahtialueiden merkitys ja pienten alueiden vaikutus ymmarrettava -
miksi toimitaan miten toimitaan

Kiita paivittain
Pyri luomaan keskustelukulttuuria
Tehtavien eteneminen, selkeat ohjaustoimet ja materiaalivirran

hallitseminen tarkeaa. Jopa tarkeampaa kuin "orjallinen
aikataulu”



Tyomaan tyontekijoiden
tyytyvaisyys keskioon

Kaikkien osapuolien tehtdva on osaltaan
varmistaa tyonteon edellytykset

Tyomaan tyontekijat ovat se taho, joka
mahdollistavat mm. aikataulun, halutun
laatutason ja tyén teon I

Tilaaja

Tydntekijoita tulee kuulla N
Kysy, ole kiinnostunut, kuuntele, luo )
tyonteon edellytyksia, arvosta . Tyontekyat
Mikali tydntekijat viihtyvat he usein ovat a4 /N ~Na
motivoituneita tekemaan tydnsa . N 0

Tyontekijoiden sitouttaminen ja kohteesta :
toiseen samalla tyoryhmalla siirtyminen e
mahdollistaa oppimisen kumuloitumisen



Asukastyytyvaisyys



4,9
48
47
46
4,5
4,4
4,3
4,2

4,1

Konkreettiset hyodyt
tilaajalle

* Asukkaat ovat merkittavasti aiempaa
tyytyvaisempia lopputuotteeseen!

4,47
4,27 43
Kohde 1 Kohde 2 Kohde 3 Kohde 4

=—e— Kuinka laadukkaana pidat asuntoasi? —e—Kuinka viihtyisdnad pidét asuntoasi?

"Laatu on erinomainen; vessat,
huoneet, keittiot ovat kaikki
moitteettomia.”

"Asunto on todella siisti ja
hyvassa kunnossa.”

"Everything is perfect :)"

"Taydellinen palvelu talla
hetkelld”
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Kuinka viihtyisa
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MAINOS!

Viela ehtii mukaan!

Raklin Lean rakentamisen ohjausryhma
jarjestaa:

Asukashaitta minimiin, arvontuotto
maksimiin — Tutustuminen Hoasin
viihtyvyyskorjaustyémaahan

10.2.2023, klo 09.00 - 11.30

Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

https://network.rakli.fi/Tapahtumat/tap
ahtumatiedot.aspx?id=2224




