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Laura Pääkkönen
• Rakennuttajapäällikkö, Hoas

• Vastuullani on kaikki Hoasin korjausrakentaminen (n. 500 
valmistunutta asuntoa per vuosi)

• Perusparannusallianssin projektipäällikkö
• Muutama uudiskohde hankinta- ja suunnittelumallien 

kehityskenttänä yhteistoiminnan saralla
• Mukana kiinteistöomistamisen tiimissä
• Toisena vastuuhenkilönä Hoasin materiaali- ja mallistoasioissa 

kiinteistöjen osalta

• DI / Aalto Yliopisto insinööritieteiden korkeakoulu
/Rakennetun ympäristön laitos / Kiinteistötalous

• RAP-pätevyys

• Raklin eri ohjausryhmien jäsenyys:  
• Rakennuttaminen ohjausryhmä
• Lean rakennuttamisen ohjausryhmä
• Korjausrakentamisen kehittäminen ohjausryhmän



Kiinteistökanta
(asunnot)

486 155 m2

Hoas lukuina

Asuntoja

10 312

Asukkaita

18 098

Käyttöaste
96,0 %

Liikevaihto

78,9 M€

Tase

572,4 M€ 

Henkilöstö (keskimäärin) 

79
2021



Nostoja tahtiaikataulun 
laadinnasta



Tahtiaikataulun laadinta 1/2

• Yhdessä tulee päättää, mistä kohtaa kiinteistöä lähdetään liikenteeseen ja kuinka mikäkin aloituskohta vaikuttaa jo olemassa 
olevaan ja tulevaankin tekniikkaan. 

• Pyrkimyksenä on välttää mahdollisimman paljon väliaikais-tekniikan rakentamista/rinnakkaisjärjestelmiä

1. Palaveri talotekniikan kanssa

• Kun kohteen järjestys on päätetty, tehdään massalista tiloista ja jaetaan kohde samankokoisiin paloihin. Asuntorakentamisessa
tämä on varsin helppoa, sillä asunto on loogisesti yksi tahtialue

2. Massalistat

• Varmistetaan resurssitarve, jotta osataan varata riittävä tahtimäärä kullekin työvaiheelle kuivumisajat huomioiden
• Voidaan toteuttaa myös yhdessä urakoitsijoiden nokkamiesten kesken kokemuspohjaisesti

3. Työkuormalaskenta 

• ”Nauruversio”, jonka pohjalta aloitetaan aikataulun työstäminen yhdessä työryhmien nokkamiesten kanssa
• Toimivaksi on havaittu se, että tahdit laaditaan erikseen märkätiloihin ja kuiviin tiloihin ja tarkastellaan tahtien sijoittumista 

toisiinsa nähden, jottei asunnossa suoritettavat tahdit vaikeuta toistensa suoritusta. 

4. Tahtiaikataulun alustavan version laadinta



Tahtiaikataulun laadinta 2/2

• Tahtiaikataulutetulla työmaalla on hyvin tyypillistä se, että käytössä on myös jana tai vinoviiva-
aikataulua esimerkiksi vesikatto-, yhteistila tai ulkotöille. 

• Onkin tärkeää, että nuo aikataulut laaditaan siten, etteivät ne aiheuta haittaa tahtituotannon toteuttamiselle

• Portaiden limitykseen ja varsinkin työmaiden limitykseen on kiinnitettävä suurta huomiota 
aikatauluja luodessa

• Raskaassa saneerauksessa paras tilanne urakoitsijan näkökulmasta on, mikäli koko kohde on tyhjänä asukkaista

• Kohteen ollessa kokonaan tyhjä mm. purkutyöt saadaan ajatettua katkeamattomana junana koko kohteen läpi ja 
itse asennusta ei tarvitse aloittaa silloin samassa porrashuoneessa purun kanssa. 

• Viihtyvyyskorjauksissa tahtituotanto on suunniteltu siten, että asukkaiden asuminen on mahdollista jokaisena 
päivänä

• Pullonkaulojen mietintä ja ohjaus

• Ohjataan pullonkaulat tietylle alueelle tahtijunaa, näin ne ovat ennakoitavissa ja hallittavissa paremmin. 

• Tiedossa olevat tahtijunien pullonkaulat on käytävä jo ennakkoon mahdollisimman tarkasti lävitse ja pyritään 
ohjaamaan näitä

• Kun ennakointi ja ennakoivat toimenpiteet on valmiina törmättäessä pullonkaulaan, tiedetään jo valmiiksi mitä 
toimenpiteitä pullonkaulan purku vaatii.



Hoas 
tyhjennys

Timantti nousujohdot j
Nousujohtojen asennus
Purku

Timanttityöt
LVI

Palokatkot ja tukkovalut
Seinärungot
Sähköt
Levytys
Lattialämmitys

Kaatovalu
Seinien tasoitus
Vedeneristys
Laatoitus
Saumaus ja 
silikonit

LVIS
Eristys
Katto
Vesikalustus
Varusteet
Sähkökalustus
Ovet ja listat
Siivous

Mittaukset ja 
säädöt
Itselleluovutukset

RAVA
Tilaajan 
vastaanotto
Asukasmuutot

Tahtiaikataulu märkätilat yhden 
portaan osalta



Tahtiaikataulu

Oheisessa kuvassa näkyy 
kuivien ja märkien tilojen 
tahtiaikataulut rinnan

Alla olevassa kuvassa näkyy 
kuivien tilojen 
tahtiaikataulua



Tahtiaikataulu Maakaaressa
• Viihtyvyyskorjaus

• Joka päivä aukeaa yksi asunto

• Yhden asunnon läpimenoaika 8 tahtia

• 42 asunto joista 3 kpl kolmioita, 7 kpl
kaksioita ja 32 yksiötä

• Lisäksi yleiset tilat joita ovat kerhohuone, 
pesula ja rappukäytävät

• Maksimi massa saavutetaan
kahdeksannen tahdin aikana ja tämä vaihe
kestää 34 tahtia

• Työvaiheita eniten neljännessä sekä
kuudennessa tahtivaunussa, kuusi erillistä
työvaihetta



Esteiden ja riskien 
tunnistaminen ja 
taklaaminen



Riskienhallinta jatkuvana prosessina

• Riskien ja mahdollisuuksien tunnistus tärkeää, 
sillä riskit ovat yhteisiä ja ne jaetaan

• Riskityöskentelyn tulisi olla päivittäistä

• Mikäli havaitaan riski/kustannuksiin vaikuttava 
asia on se tuotava yhteiseen päätöksentekoon 
ja keskusteluun

• Riskimatriisi on hyvä työkalu ja sitä 
käytettäessä tulisi se käydä yhdessä läpi aina 
ennen hankkeen liikkeellelähtöä , sen aikana ja 
sen jälkeen
• Jälkityöskentely sekä toteuman arviointi on tärkeä 

oppimisen mahdollisuus



Riskimatriisi

• Riskianalyysin tekeminen:

1. Tunnistetaan kaikki riskit ja kirjataan ne ylös 
riskimatriisiin 

2. Määritellään riskien todennäköisyydet ja 
kustannusvaikutukset 

3. Määritellään vastatoimenpiteet 

4. Kokouksissa seurataan riskien kehittymistä 

• Eliminoidaan riskejä kohta kohdalta, 
suunnittelun ja urakan edetessä

• Meillä suunnittelu- ja toteutusvaiheille on 
laadittu omat riskimatriisipohjansa



Kokemuksia 
tahtiaikataulutetusta 
työmaasta



Kokemuksia tahtiaikataulutetusta 
työmaasta 1/2
• Työmaan eteneminen ”näyttää aivan toisenlaiselta”

• Kenttäjohtamisen merkitys korostuu, työmaatoimistosta ei voi 
johtaa tahtiaikataulutettua työmaata
• Päivittäisjohtaminen jatkuvaa

• Jalkautuminen

• Aktiivinen vuorovaikutus tekijöiden kanssa

• Palautteen pyytäminen

• Nopea johtamisen sykli

• Nopea reagointi sekä työnjohdon, tilaajan ja suunnittelijoiden 
saavutettavuus avainasemassa



Kokemuksia tahtiaikataulutetusta 
työmaasta 2/2
• Nopea puuttuminen ja hereilläolo

• Asiat vietävä ”viimeiselle miehelle” asti ja tekijät on saatava 
aktivoitua
• Kun tämä toimii, on mahdollisuus saada oppiminen ja kehittyminen 

seuraavalle tasolle

• Tekijöiden arvostaminen ja sen näyttäminen

• Työntekijöiden perehdyttäminen toimintamalliin varhaisessa vaiheessa

• Ketteryys

• Palkitseminen tekijätasolle asti! 



Perehdyttäminen 
tahtituotantotyömaalle
• Työntekijät on perehdytettävä erilaisella tavalla kun käytössä on 

tahtituotanto
• Perehdytys alkaa jo urakoitsijavalinnasta ja urakkaneuvotteluista

• Heti alusta alkaen keskustellaan syvällisesti siitä, mitä tahtituotanto 
tarkoittaa ja mitä se edellyttää toteuttajilta

• Kaikki urakoitsijat ja heidän nimetyt nokkamiehet tavataan ajoissa ennen 
työmaan aloittamista ja toimintaperiaatteet käydään läpi

• Kaikki työntekijät nimetään ja heidän kanssaan käydään läpi tahtituotannon 
periaatteet ja laadittu aikataulu sekä ”leimaamisen tärkeys” 

• → Sitouttaminen ja luottamuksen rakentaminen alusta alkaen

• Aliurakoitsijat joutuvat nimeämään varamiehen tai vähintäänkin 
työmaan, jolta varamies saadaan 4h sisällä työmaalle, mikäli 
työmaan oma tekijä esimerkiksi sairastuu



Päivittäisjohtamisen tärkeys

• Aamupalaverit
• Esteiden, ratkaisujen, pullonkaulojen, muutosten, entä jos-tilanteet jne

läpikäynti
• Poikkeamien ylöskirjaus & niihin reagointi → kaikki esille ja käsittelyyn
• Oltava koko ajan yksi askel edellä – mitä tehdään kun jossain vaiheessa 

tapahtuu jotakin odottamatonta
• Työvaiheiden raportointi kaikkien osapuolien toimesta

• Työnjohdon on oltava koko ajan ”työmaan päällä”

• Jatkuva jalkautuminen työmaalle ja tilannekuvan 
säilyttäminen/ylläpitäminen

• Työvaihekohtainen itselleluovutus
kaksivaiheisesti heti työvaiheen päätyttyä Priorisointi

Osallistaminen 
luo 

sitoutumista

Jatkuva 
seuranta ja 

kehittäminen



Logistiikka suunniteltava ennalta

• Logistiikka on suunniteltava työmaakohtaisesti

• Ihannetilanteessa työmaalla varastoidaan ainoastaan välttämättömät 
tuotteet ja ns. puskurivarastoa ja toimitukset tulevat työmaalle 
tahtiaikatauluun sidottuina täsmätoimituksina

• Logistiikalle on syytä varata oma vastuuhenkilö ja logistiikkatiimi, joka 
vastaa saapuvien tavaroiden vastaanottamisesta sekä jakelusta asuntoihin 
tahtituotannon mukaisen tarpeen mukaan

• Tukkureiden omat kontit ja konttimyymälät ovat toimiva keino 
tahtituotantotyömailla

• Materiaali- ja logistiikkatoiminnan on tuettava tahtituotantoa



Tahtiaikataulutetun työmaan 
haasteet 1/2
• Työmaa hanskassa startista alkaen

• Alusta alkaen pidettävä ”suitset tiukasti käsissä”, jotta juna ei suistu sivuraiteille
• Mikäli heti alussa lipsutaan tahdista ei sitä enää saada kiinni tai ainakin se on hyvin vaikeaa

• Mikäli havaitaan ettei suunniteltu tahtiaikataulu toimi on oltava rohkeus lyödä peli poikki ja tehdä 
tarvittavat muutokset

• Aikataulun laadintaan sitoutettavat tekijät
• Nokkamiehet mukaan tahtiaikataulun laadintaan, jotta heidän osaamisensa saadaan huomioitua ja 

heidät saadaan alusta alkaen sitoutumaan aikatauluun. 
• Aikataulua ei voi vain ”antaa valmiina”

• Perusparannuksessa haastetta tuo tilojen läpi kulkeva/tilat yhdistävä tekniikka
• Tahdistuksen suunnittelu tila/kerros kohtaisesti
• Suunnitteluvaiheessa ja tahtiaikataulun suunnittelussa huomioon risteyspaikat

• ”Pomppiminen”
• Useassa työvaiheessa on tilanne, että työvaiheen valmistumiseen tarvitaan useamman eri 

työryhmän käynti työpisteessä, ennen kuin työvaihe saadaan kuitattua valmiiksi. 
• mm seinälevytykset, joissa tarvitaan piuhaa väliin ja taas levytysryhmä palaa kohteeseen sulkemaan seinän 

• Työntekijöiden on ymmärrettävä miksi näin tehdään, sillä tämä koetaan usein ”pomppimiseksi” 



Tahtiaikataulutetun työmaan 
haasteet 2/2
• ”Kahden aikataulun maailma”

• Allianssijonomme pohjalta työmaan ja tilaajan näkemys on, että täysin puhtaan tahtituotannon soveltaminen 
linjasaneerauksessa on lähes mahdotonta. 

• Tahtiaikataulu ei sovi kaikkiin töihin, joten yhdellä työmaalla voi olla eri alueille erilaisia aikatauluja. 
• Tämä mahdollistaa myös ”varamestan” tarjoamisen. 

• Tahti on erittäin herkkä muutoksille
• Yllättävä sairastapaus tai yllätys rakenteissa sekoittaa päivässä pakan täysin ja lähtee kertautumaan välittömästi 

eteenpäin. 
• Ennakkovalmistautuminen muutoksiin ”mitä jos/mitä kun” tehtävä etukäteen huolella
• Oltava tarvittaessa rohkeus ”pysäyttää juna” 
• ”Tyhjien tahtien tärkeys” / bufferit

• Oikeiden tekijöiden löytäminen
• Tahtiaikataulu ei sovi kaikille
• Löydettävä oikeat asentajat oikeille paikoille → kiinnostus tahtiaikataulussa työskentelyyn, motivaatio ja kyky 

tehdä yhdessä

• Logistiikka
• Toimiva logistiikka on tahtituotannon kivijalka
• Kiinnitettävä huomiota ja suunniteltava logistiikan muodostama kokonaisuus (tiimi, varastoalueet, tilaukset, 

toimitukset työmaalle, toimitukset työpisteille…)



Miten tilaaja edistää ja 
mahdollistaa tahtituotantoa

Miten työmaan tekijät kokevat 
tahtituotannon



Toimintamallin keskiö

Tekijät

Suunnittelu
Tuotanto
- Logistiikka

- Laatu
- Tehokkuus

Tilaaja
- vaatimukset

- eurot

- Ammattimiehet tekevät 
ammattimiesten työt 

- Työnjohto aktiivisessa 
roolissa

- Työnteon edellytysten 
varmistaminen

- Logistiikka-alue
- Logistiikkamiehet
- Toimitukset just in time

- Yhteistyö urakoitsijan 
kanssa, pyöreän 
pöydän periaate

- Nopea päätöksenteko
- Ymmärrä mitä vaadit ja 

sitoudu siihen

- Nopea reagointi 
suunnitelmapuutteisiin, -
virheisiin ja –kysymyksiin.

- Tuotannon huomioiminen 
ratkaisuissa



Tilaaja tukee tahtituotannon 
onnistumista
• Tilaajan on itse ymmärrettävä se, mitä tarjouspyynnössä vaatii 

toteuttajalta ja sitouduttava itse toimimaan vaatimusten 
toteuttamista edistävällä tavalla
• Nopea päätöksenteko
• Tavoitettavuus
• Työnteon edellytysten luominen ja varmistaminen
• Suunnittelijoiden sitouttaminen; esimerkiksi suunnitelmapäivitykset saatava 

viipymättä työmaalle ja aivan viimeistään 24h-48h sisällä 
• Varmistettava ja seurattava aikataulussa pysymistä
• Osallistuttava mallikatselmuksiin: ainoa tapa varmistaa tuotettavan laadun 

vastaavuus tilaajan tavoitteisiin
• Varmistettava, että asukastiedottaminen on hoidettu siten, että asukkaat 

voivat omalla toiminnallaan edistää tahtiaikataulussa toimimista



Tilaajana..

Johda 
muutosta

Ole selkeä 
siinä mikä on 

sinulle 
tärkeää

Sitoudu 
arvostuksen 

ja 
luottamuksen 

kulttuuriin

Ole läsnä, 
sitoutunut, 

reilu, avoin ja 
läpinäkyvä



Tilaajana… 2/2

• Keskity ihmisiin: tekijät
• Mukava tulla töihin; tähän jokainen voi vaikuttaa myös itse!
• Kysymykset otetaan tosissaan
• Tahdin perusasiat käyty yhdessä läpi
• Tahtialueiden merkitys ja pienten alueiden vaikutus ymmärrettävä →

miksi toimitaan miten toimitaan
• Kiitä päivittäin
• Pyri luomaan keskustelukulttuuria

• Tehtävien eteneminen, selkeät ohjaustoimet ja materiaalivirran 
hallitseminen tärkeää. Jopa tärkeämpää kuin ”orjallinen 
aikataulu”



Työmaan työntekijöiden 
tyytyväisyys keskiöön
• Kaikkien osapuolien tehtävä on osaltaan 

varmistaa työnteon edellytykset

• Työmaan työntekijät ovat se taho, joka 
mahdollistavat mm. aikataulun, halutun 
laatutason ja työn teon

• Työntekijöitä tulee kuulla
• Kysy, ole kiinnostunut, kuuntele, luo 

työnteon edellytyksiä, arvosta

• Mikäli työntekijät viihtyvät he usein ovat 
motivoituneita tekemään työnsä

• Työntekijöiden sitouttaminen ja kohteesta 
toiseen samalla työryhmällä siirtyminen 
mahdollistaa oppimisen kumuloitumisen



Asukastyytyväisyys



Konkreettiset hyödyt 
tilaajalle 

• Asukkaat ovat merkittävästi aiempaa 
tyytyväisempiä lopputuotteeseen!

”Laatu on erinomainen; vessat, 

huoneet, keittiöt ovat kaikki 

moitteettomia.”

”Asunto on todella siisti ja 

hyvässä kunnossa.”

”Everything is perfect :)”

”Täydellinen palvelu tällä 

hetkellä”

Kohde 1 Kohde 2 Kohde 3 Kohde 4



Kuinka laadukkaana pidät 
asuntoasi?
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Kuinka viihtyisänä pidät asuntoasi?
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Vielä ehtii mukaan!

Raklin Lean rakentamisen ohjausryhmä 
järjestää:

Asukashaitta minimiin, arvontuotto 
maksimiin – Tutustuminen Hoasin
viihtyvyyskorjaustyömaahan

10.2.2023, klo 09.00 - 11.30

Lisätiedot ja ilmoittautuminen:

https://network.rakli.fi/Tapahtumat/tap
ahtumatiedot.aspx?id=2224

MAINOS!


