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9.00 Tilaisuuden avaus – Artturi Lähdetie, Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy

Mitä virtautuksella haetaan ja miksi? – Lauri Merikallio, Vison Oy

9.15 Onnistuminen ei ole sattumaa – miksi ja miten virtautuksen edellytykset luodaan jo hankkeen valmisteluvaiheessa? 

Tilaajan kokemuksia virtautuksen ja tahtituotannon edellytysten varmistamisesta – Henri Jyrkkäranta, HY Kiinteistöpalvelut

Miten virtautus ja tahtituotanto voidaan tuoda osaksi tilaajan hankintoja? – Miika Ronkainen, Vison Oy

Ryhmäkeskustelut /-työskentelyä

10.40 Kahvitauko (20 min)

11.00 Virtautus muuttaa yhteistyön tekemistä – miten tahtituotantoa edistetään hankkeessa?

Tilaajan kokemuksia tahtituotantoon johtamisesta / viemisestä – Laura Pääkkönen, Helsingin seudun opiskelija-asuntosäätiö

Toteuttajan / erityisosaajan näkökulma tahtituotantoon mukaan tulemisesta – Tomi Alanen ja Jussi Kuusela, Amplit Oy

Päätöksenteko ja yhteistoiminnallinen johtajuus tahtituotannossa – Joonas Lehtovaara, A-Insinöörit Rakennuttaminen Oy ja 

Markus Nevalainen, UPJ Helsinki Oy

Ryhmäkeskustelut /-työskentelyä

12.45 Päivän yhteenveto – Salla Willberg, SRV Rakennus Oy ja Jani Saarinen, Vison Oy 

Tilaisuus päättyy klo 13 mennessä. 
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RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



IPT4- ja RAIN3-hankkeiden yhteistoiminta 2022-25

IPT4-pilotit tai 
testaaminen 

Tilaajien keskinäiset 
IPT4-työpajat

Yhteiset 
RAIN3-

työpajat 

RAIN3-ohjausryhmä

Muu RAIN3-hankkeen 
toiminta

IPT4-hanke RAIN3-hanke

Palveluntuottajien yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
toimii LCI Finlandin alla, koordinoija Vison

OSALLISTUJAT
• Amplit Oy
• Consti Yhtiöt Oyj
• Destia Oy
• Fira Oy
• GRK Infra Oy
• Ideastructura Oy
• Jatke Oy
• Lujatalo OY
• NCC Suomi Oy
• NRC Group Finland Oy
• SRV Rakennus Oy
• AFRY Finland Oy
• Granlund Oy
• Ramboll Finland Oy
• Vastuu Group

OSALLISTUJAT
• Helsingin kaupunki
• Helsingin seudun opiskelija-

asuntosäätiö Hoas
• Helsingin yliopisto
• HUS-Kiinteistöt Oy
• Kouvolan Asunnot Oy
• Pääkaupunkiseudun 

Kaupunkiliikenne Oy
• Pirkanmaan hyvinvointialue
• Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialue / OYS
• Pohjois-Savon 

hyvinvointialue / KYS
• Rovaniemen kaupunki
• Tampereen kaupunki
• Turun kaupunki
• Väylävirasto

Tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
tuottaja RAKLI, operoija Vison

Organisaatiokohtaiset 
valmennukset

IPT4-ohjausryhmä



Mitä virtautuksella haetaan ja miksi?
Lauri Merikallio, Vison Oy



Kunnioita ihmisiä

Optimoi kokonaisuutta

Luo arvoa

Poista hukkaa

Fokusoi virtaukseen

Paranna jatkuvasti

Lean-rakentamisen periaatteet



Resurssitehokas

Virtaustehokas

Läpimenoaika

Läpimenoaika

valmis

valmis

Arvontuotto ja asiakkaan näkökulma



Näinkö vai voisimmeko toimia 
toisiimme luottaen, sitoutuen, kunnioittaen ja

LÄPINÄKYVÄSTI?

Lähde: Mittaviiva Oy
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Vison Oy

DATA ja tilannekuva

Tahtisuunnittelu

Hankinnat ja 
sopimukset

Onnistunut

tahtituotanto

Johtamis-
käytännöt 

Laadunvarmistus

Ymmärryksen 
kehittäminen ja 

perehdytys
Logistiikka

Jatkuva 
parantaminen

Suunnittelun ja 
tuotannon 
integrointi

Lähtien 
testauksesta ja 
käyttöönotosta

Päivittäis-
johtaminen

Edellytysten 
varmistaminen, 

tahtikontrolli



Perinteisesti rakennusala pyrkii 
resurssitehokkuuden optimointiin – ei 
virtaustehokkuuteen

Meitä kahlehtii mm:

• asiakasarvon olettaminen

• ison mestankoon ajattelu (suuri eräkoko)

• kastiajattelu 
• ihmisten kunnioittaminen puutteellista eikä ihmisiä oteta mukaan 

kehittämiseen



Voidaanko ja halutaanko rakennusalalla 
tunnistaa muutoksen kipupisteitä?

Kuva: Digby Christian, Sutter Health



Momentum on loistava 
ja 

paljon palkintoja luvassa


