Miten virtautus ja tahtituotanto voidaan
tuoda osaksi tilaajan hankintoja?

Miika Ronkainen, Vison Oy
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Miten on nakynyt eri hankinnoissa?

* Tilaajan tavoitteissa, hankinta-asiakirjoissa ja viestinnassa
* Case-tehtavissa

* Osana palautettavia laatudokumentteja

* Tyopajatyoskentelynaihealueena

* Referensseina ja nayttoina tiimin osaamisen arvioinnissa
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Tilaajan tavoitteissa, hankinta-asiakirjoissa ja IRk
viestinnassa

Allianssin tehtavista vastaavat tilaaja ja palveluntuottajat yhdessa ja liséksi osapuolten hankkeen par-
haaksi -periaatteella tekemien paatdésten perusteella sovitut erikoissuunnittelijat, -urakoitsijat ja -ma-
teriaalitoimittajat. Tavoitteena on integroida lahes kaikki toimittajat yhteisiin tahtituotantoa edistaviin
kannustimiin ja allianssin kannustinmallin piiriin kuuluisi vahintdan 70-80 % tuotannon arvosta.

Osana "Tilaajan projektisuunnitelmaa”
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Tilaajan tavoitteissa, hankinta-asiakirjoissa ja

viestinnassa

Sujuvat ja hai-
ridttdmat alli-
anssin toimin-
tamallit ja vuo-
rovaikutus

Hankkeen eri osapuolten (ml. viranomaiset) saumaton yhteistyé toteutuu kai-
kissa hankkeen vaiheissa.

Kokemusasiantuntijat, toiminnan asiantuntijat ja henkilésté ovat mukana suun-
niftelussa.

Tahtituotantoa hyédynnetddn suunnittelussa ja toteutuksessa.

Koko rakentamisen ajan kdytéssé olevan Laakson sairaalan héiriétén toiminta
turvataan koko rakentamisen ajan. Héiriét alueen toimijoille ja asukkaille enna-
koidaan ja minimoidaan.

Viestintéd on ennakoivaa, aktiivista ja avointa.
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Case-tehtavissa

* Avainroolissa avainhenkiloille jarjestetyssa Case-tehtavassa:
* Analyysi esitetyn sakaran tahtiaikataulusta, sen jatkokehitystarpeista ja edellytysten luonnista (40 %)
* Kuvaus tahtituotannon periaatteiden soveltamisessa muissa kuin sisavalmistustoissa (30 %)
* Ty6maa-aikainen hiilijalanjalki ja materiaalitehokkuus (30 %)
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Case Jorvin Uusi Osastorakennus



Case-tehtavissa
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Case-tehtavissa

Taustalla rakennuttajatiimissa “ison kuvan” ja
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Osana palautettavia laatudokumentteja

Projektisuunnitelman osa
Sisdltovaatimukset Vertailuperusteet
1. Alustava tahtiaikataulu
Tarjoajan tulee esittda Naistenklinikan A-osan peruskorjaus —hankkeen alustava tahtiaikataulu. Tarjoajan Tarjouksista arvioidaan:
tulee perustella esittdmansa tahtiaikataulu ja kuvata siina tehdyt oletukset, jotka vaativat erityisesti e \
tarkennusta hankkeen kehitysvaiheen kaynnistyttya. * | Miten hyvin tarjoaja kuvaa tahtiaikataulun ja esittdmaansa
aikatauluun liittyvat oletukset ja niiden keskeiset
Tahtiaikataulun osalta tarjoajan tulee esittda seuraavat asiat, jotka voidaan toimittaa kukin erillisina liitteina: tasmennystarpeet kehitysvaiheessa seka perustelee
* Alustava esimerkki tahtiaikataulusta paivatarkkuudella 5. ja 6. kerrosten toista \tekemiéiéin valintoja (Painoarvo: 50 %) )
* Tahtialuejako 5. ja 6. kerrosten osalta
* _”Vaunulista”, johon on koostettu tahtiaikatauluun esitettdavien vaunujen (=aikatauluun kuvattujen -( Miten hyvin tarjoaja kuvaa logistiikkasuunnitelman ja h
tyOpakettien) kuvaukset perustelee kuinka logistiikkasuunnitelmassa esitetyilla
ratkaisuilla varmistetaan tahtituotannon sujuva
Tahtiaikataulussa tarvitsee huomioida vain A-osaa koskevat tyot, ei B-osaan tehtavien vaistotilojen toita. \ toteuttaminen (Painoarvo 30 %) )
Tahtiaikataulussa ei tarvitse huomioida myoskaan porrashuoneiden to6ita, TATE-kuilujen pystysuuntaisia toita
kerrosten valilla eika purkutoita. . (Miten hyvin tarjoaja varmistaa ymparoivien toimintojen N
hairiéttdomyyden ja turvallisuuden seka
2. Logistiikkasuunnitelma tyomaaturvallisuuden toteutumisen esittamallaan
Tarjoajan tulee kuvata logistiikkasuunnitelmassa hankkeen tydmaa- ja materiaalilogistiikan periaatteet, joilla logistiikkasuunnitelmalla ja tahtituotantoa hyodyntamalla
varmistetaan sujuva tahtituotantoa tukeva toteutus. Logistiikkasuunnitelmassa tulee kuvata ja perustella \(Painoarvo 20 %) )
konkreettisin esimerkein, miten silla varmistetaan laaditun alustavan tahtiaikataulun toteutumista.
Kuvauksen lisdksi tarjoaja voi toimittaa tarjouksen liitteena erillisen logistiikkasuunnitelmaan liittyvan
liitteen.
3. Ha&iri6ton ja turvallinen toteutus
Lisdksi tarjoajan tulee kuvata kuinka logistiikkasuunnitelmalla ja tahtituotantoa hyédyntamallad varmistetaan
ympardivien toimintojen hairidttémyys ja turvallisuus seka tydémaaturvallisuus toteutuksen aikana.

Case Naistenklinikan A-osan peruskorjaus
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Osana palautettavia laatudokumentteja
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Tyopajatyoskentelyn aihealueena

tekijadn.

Tehtévissi on tarkoitus kisitelld seuraavia asioita:
Analyysi tahtituotannon mahdollisuuksista tissd hankkeessa?
Mitki ovat keskeisid edellytyksia, jotka pitda huomioida tahdissa onnistumiseksi? Millaisilla kehitys- ja
toteutusvaiheen tehtivilld ja toimintatavoilla varmistetaan edellytykset tahtituotannon onnistumiselle?
Mitd lahtotietoja tarvitaan tahtiaikataulun tekemiseen
Talotekniikan integrointi tahtituotantoon

Tehtéviissi selvitetidéin tahtituotannon mahdollisuuksia ja edellytyksid Naistenklinikan
peruskorjaushankkeessa. Tilaaja ei ota kantaa tarjoajan projektisuunnitelman osaan liittyvien
esitysten oikeellisuuteen tai mihink#&én projektisuunnitelman osan vertailuperusteisiin liittyvéan

ipL”

HANKE

Case Naistenklinikan A-osan peruskorjaus

1. TAVOITTEIDEN PAIVA

« Tilaajan, kayttajanja palvel jit

2. TEKNINEN PAIVA, AIKATAULUT

3. ALLIANSSIN TOIMINTATAPOJEN
JA JOHTAMISEN PAIVA

tavoitteet hankkeelle
- hankkeen osapuolille yhteisten
tavoitteiden muodostaminen

muihin ulkopuolelta tuleviin muutoksiin
varautuminen pitkdan hankkeen aikana

- kiteytettyjen hankkeen onnistumisen
tekijoiden johtaminen tavoitteista

- allianssin avaintulosalueidenja ATA-
mittarienjohtaminen tavoitteista

Suunnittelunjohtaminen allianssissa
- suunnitteluntilannekuvan luominen
- parhaat kaytannot ja tyokalut
suunnittelun johtamisessa

- tyokalut ja resurssit suunnittelun
ohjaukseen kehitysvaiheissa

AJR-/sopimusneuvottelut (2h)

- toiminnan tavoitteiden kehittymiseen ja

Hankk T Sy I Javalhelsts
seka toiminnan ja talotekniikan
reunaehdotaikataululle

- kehitys- ja toteutusvaiheiden sisalté ja
aikataulu

- kokonaisaikataulun ja vaiheistuksen
haasteetja mahdollisuudet

- tahtituotannon mahdollisuuksien
hyédyntaminen aikataulunkehittamisessa
jalapimenoajan lyhentamisessa

Suunnitteluratkaisut (2-3 kpl)

- pitkdaikaiskestavyys ja kosteudenhallinta
- esivalmistettavien rakennusosien
kaytettavyys, esim. kylpyhuoneiden
toteutus paikan p&alld /elementteina
(mahdollisuudet ja riskit)

- maanalaisten ja maanpaallisen
louhintojen vaiheistus, esim. suhteessa
maanpaallisen rakentamisen
betonivaluihin, sekd maan-alaisten
louhintojen mahdollinen jarjestys

. ittelunvalmi eja
suunnitelmapaketitKV1jaKV2 lopussa
- suunnitelmien tarkkuustasoseka
tuotosten paatavoitteiden ja
valitavoitteidenaikataulutus KV1-ja KV2-
vaiheessa niin, etta se tukee tuotantoaja
kustannuslaskentaa
- kustannustenja riskien osalta
vaikuttavimmat suunnitelmapaketit seka
niihin sisaltyvat mahdollisuudet ja riskit
- tahtituotannon vaikutukset
suunnitteluun ja hankintaan

* TVD-periaate Laakson yhteissairaalassa
- toimintamallien kehittaminen

Allianssinlaadunhallinnan periaatteet
- teknisen laadunhallinnan maarittely
allianssille

1. Kehitysvaiheen ldpivienti ja suunnittelu

Kehitysvaiheen lapivienti
Kehitysvaiheen tehtavat, tuotokset ja aikataulu
Tilannekuvan yliapito ja kehitysvaiheen tavoiteohjaus
Allianssin yhteiset toimintamallit ja paatoteuttajan integrointi niihin

Tahtituotannon suunnittelu ja edellytysten varmistaminen
kehitysvaiheessa

Lahtotiedot ja suunnitteluratkaisujen

kehittaminen seki suunnittelunohjaus
Lahtotietojen kartoitus ja kehitysvaiheen aikana tehtavit selvitykset
Merkittavimmat suunnitteluratkaisut ja materiaalivalinnat seka

mahdollisuudet suunnitteluratkaisujen kehittamisessa (tekniset ratkaisut

ja toiminnallisuus)

Parhaat kaytannot ja tydkalut suunnittelun johtamisessa ja eri
vaihtoehtojen arvottamisessa

Toiminnallisten tavoitteiden taismentyminen ja kayttajayhteistyd

Mahdolliset sopimusneuvottelut/ AJR-kokous (3h)

2. Hankintastrategia ja kustannukset

Hankintastrategia ja alaurakoiden integrointi
— Strategiset alihankinnat ja niiden integrointi

- Alihankkijoiden sitouttaminen allianssiorganisaatioon ja allianssin
toimintamalleihin

— Alihankkijoiden integrointi tahtituotantoon ml. sopimuksellinen
integrointi, hankinta, perehdytys ja johtamisen kaytannat ja
fanfituotannon onnistumista haastavat esteet ja niiden ylittaminen

Kustannusten seki riskien hallinta

— Kustannustilanteen analyysi, Merkittavimmat kustannuksiin vaikuttavat
avoimet asiat

— Riskien hallinnan prosessi sis. teknisten riskien (maarat ja hinnat) seka
hankeriskien avoimen hallinnan open book ~mallilia

— Laajuuden ja muutosten hallinta
— Lapinakyva ja reaaliaikainen nakyma kustannuksiin

Haastattelu projektisuunnitelman osasta (o,5h)

14
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Referensseina ja nayttoina tiimin osaamisen
arvioinnissa

Tarjoajan nimedmien avainhenkilGiden tehtdvakuvaukset laadittuna siten, ettd ne vastaavat liitteen 7 kohdassa 1.2 kuvattuihin
tdssd hankkeessa edellytettyihin osaamisalueisiin seka tukevat ja edistdvat téssa hankkeessa vaadittavaa osaamista ja tilaajan
tavoitteiden saavuttamista

Naytot projektitiimiin nimettyjen avainhenkildiden ammatillisesta osaamisesta konkreettisissa tydtehtavissa, tissd hankkeessa
vaadituilla osaamisalueilla (vaaditut osaamisalueet on esitetty liitteen 7 kohdassa 1.2)

+  NEytoillda osaamisesta tarkoitetaan selvitystd henkilén aikaisemmista ty6tehtévista ja henkildn onnistumisesta
tyotehtdvien toteuttamisessa niiden osaamisalueiden osalta, jotka on tehtavikuvauksessa merkitty avainhenkilon
vastuulle (ei pelkkdd kokemusta kuvaavaa referenssilistausta aikaisemmista tyotehtivista)

*  Kunkin nimetyn avainhenkildn naytdksi voi sanallisen kuvauksen tueksi esittdd enintdan kaksi (2) referenssid téyttdmalla
tiedot referensseistd tarjouslomakkeen taulukoihin (referenssihankkeille ei ole asetettu vdhimmaisvaatimuksia)

Case Laakson yhteissairaala

t/|-
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Miten on nakynyt eri hankinnoissa?

* Tilaajan tavoitteissa, hankinta-asiakirjoissa ja viestinnassa

e Case-tehtavissa

Joko tilaajan laatimaa pohjaa
analysoiden / kehittden TAI uutta
luoden

* Osana palautettavia laatudokumentteja
* Tyopajatyoskentelynaihealueena

* Referensseina ja nayttoina tiimin osaamisen arvioinnissa
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Pohdittavaksi...

Kuinka tarkeaa tilaajan tahtotila sujuvan virtauksen ja tahtituotannon edistamiseen on?

Kuinka paljon tilaajan tulisi kehittaa omaa osaamistaan ja pystya "tasapaisesti”
edistamaan aihetta hankkeen aikana?

Missa suunnittelu ja sen virtautus luuraa?

Ovatko esitetyt tavat oikeansuuntaisia? Mita pitaisi muuttaa/kehittaa?

Kuinka tarkeaa on palveluntuottajien olemassa oleva osaaminen - Paljonko voidaanluoda
yhdessa? Kuinka paljon ja miten tilaaja/rakennuttaja voi tassa edesauttaa?

o
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