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Syota koodi




Millaista on hyvéa johtaminen?

Suuntaa nayttavaa Arvostetaan muita Dialoginen johtaminen

Valmentavaa Johdonmukaista Luottavaa

Osallistavaa johdonmukaista Toisia kunnioittava




Millaista on hyvéa johtaminen?

Kuunnellaan Johdonmukaista Kuunteleva, keskusteleva, jokaista arvostaen

Motivoivaa Jokaista arvostavaa Johdonmukaista ja selkedd.

Osallistavaa Arvostava Mahdollistavaa.




Millaista on hyvéa johtaminen?

Ihmisen kunnioitus

Ihmisléheinen

Autenttista

Tavoitteet

Vuorovaikutteista

Kannustavaa

Toisia kunnioittavaa

Arvostavaa

Kannustava




Millaista on hyvéa johtaminen?

Johdonmukaista

Arvostavaa ja muita kunnioittavaa

Selke&td, tavoitteita antavaa, onnistunisedellyryksié luovaa

Ihmislaheisté, kannustavaa, enemmdan mentorointi tyyppisté
kuin ylhédalté tapahtuvaa ohjausta

Kannustavaa ja osallistavaa. Hyvé johtaja pyrkii luomaann
hyvén ja avoimen tydilmapiirin.

Perustuu hyvéksyttyihin arvoihin

Selkedad

Kehittévaé ja kuuntelevaa. Tavoitteellista.

Esimerkillé johtamista, tukevaa, j&méakkédé.




Millaista on hyvéa johtaminen?

Valmentavaa

Mahdollistaa, luo edellytyksid, tarjoaa tuen, néyttéé
suunnan

Selkedd, johdonmukaista,

Madratietoista

Hyvéd henked luovaa tehokasta ja tuloksellista

Arvostavada, esteitd poistavaa, kannustavaa

Inspiroivadq, selkedt vastuualueet ihmisillé, palautteen anto

Mahdollistavaa

Tavoitteet selkedat




Millaista on hyvéa johtaminen?

Tukevaa --)) innostaa muutkin

Siirrytéiéin puhumaan johtajuudesta ja keskustellaan mité
t&ma meille tarkoittaa.

Uskottavaa

Kannustavaa

Innostavaa, haastavaa sekd valmentavaa

Mukautuvaag; huomio ihmisten erilaisuuden

Ymmdarrettavad

Inspiroivaa, motivoivaa, luottamusta heréattévad, osaavaaq,
tuloksia aikaansaavaa, ihmisen kohtaavaa

Toisia arvostavaa




Millaista on hyvéa johtaminen?

Ennustettavissa ja mahdollistavaa Tasapuolista Hyvé johtaja kertoo mité itse haluaa ja odottaa
toimeksiannolta

Selkedt tavoitteet Valmentavaa, tavoitteet on organisaatiolle médritetty
selvdsti, vastuuta antavaa joustavaa

Tukemista, auttamista
Valitonta Huomioi ihmisten erilaisuuden




Millaista on hyvéa johtaminen?

Johdonmukaista, osallistavaa, ohjaavaa, yksildon Johdonmukaista Suoraviivaista ja avointa

ominaisudet tunnistavaa...

Esimerkillinen ja sopimukseen perustuva johtaminen.
Kokonaiskuvan jatkuva seuranta auttaa yksittéisten
johtotehtévien oikeanlaisessa rytmittémisessdé ja
johdonmukaisuudessa.

Selke&t padatdkset

Kuuntelevaa




Ryhmdkeskustelu I

Hyvé térkeé huomio kéidinnetyssé kolmiossa:
“vhteensovittava taso”

Isojen hankkeiden johtaminen mennyt parempaan suuntaan

Esityksissa liikuttiin aika yleisellé tasolla. Lyhyissé esityksissd
ei vielé niin tarkkaa kuvaa saanut johtamiskéyténndistd,
pidemmissé& puheenvuoroissa ehkd.

Pysyykd projektilla suunnitelmat kéénnetysté kolmiosta ja
lean-johtamisesta yllé koko pitkén projektin? Séilyykd rutiini
leanista myods seuraavassa projektissa?

Miten orkesteria ja sen osaamista voisi kéyttéé
tehokkaammin hankkeesta toiseen?

Organisaation arvot ytimessd

Aiemmista alliansseista saa poimittua parhaita kéytantéjé
tuleviin alliansseihin. Liséiksi on kéyty [Gpi tybpajoja, jossa
kéyddadn lapi sekd onnistumiset etté kehittymiskohteet.

Kéénnetty kolmio nékyy entistét enemmdén alalla.
Toimiakseen kéénnetty kolmio edellyttéd, etté tilaaja on
mallissa "kuskin paikalla®.

Mieleen jéi "kéénnetty kolmio®. Johtaminen tulisi mennd
alhaalta ylos eiké ylhéadalté alas. Henkiléstéon kuunteleminen
ja dialoginen johtaminen téirke&é. Johtaminen "palveluna®. Ei
kéisky& vaan tukea.




Ryhmdkeskustelu I

Viestinnén selkeys tarkedd. Ohje oltava niin selked, etté sitd
ei tulkita véadarin. Ongelmatilanteet monesti aiheutuu
vadarinymmdarretysta viestinndsta.

Mieleen j&i jokaisen yksildn oma motivaatio muutokseen ja
vapaaehtoisuuteen perustuva toiminta.

Johtamisen malli edellytt&é myos tilaagjalta avointa
suhtautumista ja uskallusta kokeilla uusia asioita -> téma
mahdollistaa innovointia.

Onko riittévasti kayténnoén kokemuksia kéicinnetyn kolmion
toteutuksesta, etté se saadaan kéaytdnndssé toimimaan?

Uusi kulttuuri edellyttéé positiivisia kokemuksia joita voi
jakaa.

Y hteensovittava taso - uudenlainen padatéksentekotaso -
miten toimii kayténnodssa?

Super-userit arvontuoton huipussa hyvé huomio.

Miten yhteistpiminnaillisen hankkeen hyédyt saadaan
pienempiin hankkeisiin?

Ké&énnetty kolmio ja johtamismalli oli mielenkiintoinen osio.




Ryhmdkeskustelu I

Tiedon virtaaminen (tilannekuva) on keskeistd myos
kéiéinnetyn kolmion mallisessa johtamisessa. Oikean tiedon
valittyminen kolmiossa myds hyvin térkedd

Organisointi hankkeen alussa ja uudelleen organisointi
hankkeen aikana parantaa sitoutumista.

Talotekniikan mukaantulo térkedd. Sopimustekniikka
alihankintojen kanssa mietittévé tarkkaan ja
tarkoituksenmukaiseksi.

Henkildiden sitoutuessa allianssiin téytyy samalla
mahdollistaa kotiorganisaation oppiminen

Organisaatiokaavio, perehdytykset suunniteltu,
kéiénnettykolmio, vastuutettu henkilétasolle vastuut,
allianssin siséinen ilmapiirin térkeys

Perusteiden koulutus ja ymmérryksen kasvattaminen koko
alalla mahdollistaa tason nostamisen leanissa

Keskusteltiin siité, millainen johtaminen mahdollistaa
tahtituotannon (tiimin sitouttaminen alusta asti, sama tiimi
hankkeesta toiseen, ennakkosuunnittelu, nopea
reagointikyky muutoksiin)

Organisaatio hajoaa liian helposti projektin lopussa, pitéisi
pitéié porukka yhdessé myds seuraavassa hankkeessa jotta
opit voidaan ottaa talteen.

Jatkuvuus ja jalostuminen seké alkuvaihe ovat keskeisic
hyotyndkokulmasta. Y hteisvastuullinen hanke vaatii
riittévéin suuren ja pitkékestoisen hankkeen, joka kannattaa
pilkkoa sopiviin osiin




Ryhmdkeskustelu I

Haasteena porukan vaihtuminen. Ratkaisuna voisi olla
adiemmista projekteista oppiminen: parhaat kéyténnoét

jaetaan seuraavien projektien kéyttdé6n. Kehityskohdat
vietéva kaytantdon.

Ammattikorkeakoulut tulisi ottaa myds mukaan Lean

keskusteluihin. Téallé hetkellé kurssitarjonta on todella
rajallista tai ei yhtéén

o Vastuu on monitahoista, toiminnan kehittéminen

edellyttéd seuraamista ja reagointia. Mittaamiseen liittyy
erilaisia nékdkulmia

Jos b5x miksi menné&én aina askel syvemmiadille juurisyyté
etsittéiessd, pitdisikd hankkeen johtamistakin késitellé esim.
"Viisitasoisesti’, jossa organisaatiokaavio on “karkein’,
vksilon kohtaaminen syvin




Ryhmdkeskustelu 2

Hyvé esitys!

Hyvié esimerkkejé miten toteutetaan kéyténndssa
kééinteista kolmiota.

Ylhé&dalta alaspdin johtaminen ei valttématté ole se paras
tapa.

Oli tosi hyvé vinkki pyytad tydntekijéié kuvailemaan
tekemdinsé tyo: se sitouttaa ja pistéd myods djattelemaan
ongelmakohtia.

On haaste tydelémdssd, ettd jalkautusta ei viedd
tyéntekijéitasolla. Ja jos menet kysymédn tydntekijoilté
kehitysehdotuksia, siiné pit&d olla vilpitén halu kehittéad,
ymmdartdd ja kuunnella.

Varmistettava palaute henkilélle héinen tekemistéén
aloitteista

Projektivet&ja ei ehdi kovin usein kéymadadan tyémaalla ja
keskustelun taso jéé usein pintapuoliseksi.

Kulttuurin pdivittéisjohtamisessa on muututtava, jos
halutaan ettét meillé on tekijéité - nuoremmat eivét halua
tule alalle, jossa heité ei kuunnella

Viikottaiset turvallisuuskévelyt hyva tapa pysyd perillé
turvallisuudesta ja ennakoida tulevia.




Ryhmdkeskustelu 2

Miten gemban saa kéytéinndssé toimimaan, miten opimme
tekeméaadan?

Riski, ettéi gemba menee Iépijuocksemiseksi. Pyséhtyminen ja
yvmmadarryksen kasvaminen uupuu.

Suocrittava porras tietéic usein paremmin. Kannattaa
myo&ntéd, etté joku muu tietéé paremmin ja tydntekijoité
kannattaa jututtaa oppimismielessd, jotta tyd sujuisi
paremmin ja homma menisi eteenpdin.

Paatdksenteon jalkauttaminen on haastavaa. Kulttuuri
jarruttaa téta. Paatéksenteon jalkauttaminen edellyttéd
myos tukea ja tilannetietoa.

Kannattaa miettié muutosta sité kautta, miksi sité
vastustetaan: idea on hélmé tai toimimaton? Emme ole
perustelleet asiaa eivétké tydntekijat ymmaérré? Eikd
tyontekijan kannata toimia "oikein™?

Yihaalta esitetyt vaatimukset koetaan tuputtamisena,
muutoksen taytyy l[Ghted ihmisestd itsestédn eikd aina
sanktio edellé

Pité& tottua siihen, etté myds projektinjohto kéy tydmaalia
useammin. "Mité sé teet taallad?” -asenne pois.

P&aétdksenteon jalkauttamisessa tilannetiedon vélittyminen
(ylos ja alas).

Aina kannattaa kysya silté joka tietéié parhaiten, usein se on
tyontekija.




Ryhmdkeskustelu 2

Oletukset on osuneet oikeaan: ongelmia on vakioinnissa,
aloitusedellytysten luomisessa ja pdivittéisjohtamisessa.

Paivittéiisjohtamisen perinne Suomessa, kokoontuminen
aamukahvilla tydémaakopilla késkynjakoon.

Jalkautuminen ja kohtaaminen, yhdessé tekeminen ja
asioiden parantaminen.

Pelkén dreamteamin kéyttéimisen sijasta tulee miettic miten
vaihtelevasta porukasta tehdédn tiimi

Voisiko daily huddlen pitéé myés tyépdivan loppupuolella?
Tavoitegjattelu sopii aamuun, mutta ratkottavat esteet
mieluummin edelliseen pdivadan?

o Vastuu on monitahoista, toiminnan kehittéminen
edellyttéé seuraamista ja reagointia. Mittaamiseen liittyy
erilaisia nakokulmia

Oma asenne kohtaamisissa térked ja toisia tukeva, ei
syyllistéva.

Aika moni asia kulminoituu turvallisuuteen. Tulee yllépitéaéd ei
vain tehdé& kerran.

Y hteisvastuullisissakin hankkeissa ketjutus ja mm.
aliurakoitsijoiden vaihtuvat tyéntekijét voivat tuottaa
haasteita eri tasojen kokonaisyhteistoiminnalle




Ryhmdkeskustelu 2

Juurisyyn [/ perustelun kertominen sille, miksi jokin tulee
tehdd, tukee tekijoiden itseohjautumista, sitoutumista.

Turvallisuudesta huolehtiminen nostaa omaa ammatti-
identiteettia. Kun kaikki huolehtivat ja johtokin huolehtii, niin
itsekin huolehdit, vélitat ja teet parhaasi.




