
RAIN3/IPT4-TYÖPAJA: LEAN-JOHTAMINEN

23.3.2023 klo 8.30-12.00

LYS-allianssin big room / Teams



RAIN3/IPT4-työpaja: Lean-johtaminen
Torstai 23.3. klo 8.30-12.00 (aamukahvit klo 8 alkaen)

8.00 Aamukahvit ja tutustuminen LYS-allianssin big room -tiloihin
8.30 Tilaisuuden avaus: Isännän puheenvuoro / Jouni Forsman, SRV
8.45 Johdatus aiheeseen / Lauri Merikallio, RAIN3-koordinaattori, Vison
9.00 Case LYS: Kokemuksia käännetyn kolmion johtamismallista / Ossi Inkilä, LYS-allianssin 

projektipäällikkö, SRV
9.15 Kommenttipuheenvuoro: Tilaajan rooli edellytysten luojana / Carl Siren, 

rakennuttamisjohtaja, HUS Kiinteistöt
9.30 Keskustelu (sis. tauko) 
9.50 Työmaajohtamisen kulttuurinmuutos (opinnäytetyö) / Miikka Häkkilä, työnjohtaja, Destia 
10.05 Case NRC: Lean-johtaminen – gemba ja ihmisten kunnioittaminen / Marko Salomäki, 

turvallisuuspäällikkö, NRC 
10.20 Keskustelu 
10.35 Tauko 
10.50 Työpaja: Lean-johtaminen rakentamisessa -käsikirja 1.0
11.50 Yhteenveto ja reflektointi
12.00 Tilaisuus päättyy



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi) 

Vihreä siirtymä

• Toteutamme 
valtakunnallisen 
hiilineutraaliustavoitteen 
2035

• Siirrymme kiertotalouteen 
asteittain vuoteen 2040 
mennessä

Tuottavuus ja digitalisaatio

• Nostamme tuottavuutta 
50 %

• Digitalisoimme 
rakennukset ja 
varmistamme tiedon 
virtauksen läpi elinkaaren

Arvonluonti läpi elinkaaren

• Parannamme 
asiakastyytyväisyyttä 50 % 
ja mahdollistamme 
palvelullistamisen

• Aikaansaamme näyttöjä 
edistyksellisistä 
ratkaisukokonaisuuksista, 
jotka avaavat 
vientimahdollisuuksia

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/



RAIN3-hankkeen pääteemat

Lean-johtaminen Integraatio

Virtautus
Lean ja vihreä 

siirtymä



IPT4- ja RAIN3-hankkeiden yhteistoiminta 2022-25

IPT4-pilotit tai 
testaaminen 

Tilaajien keskinäiset 
IPT4-työpajat

Yhteiset 
RAIN3-

työpajat 

RAIN3-ohjausryhmä

Muu RAIN3-hankkeen 
toiminta

IPT4-hanke RAIN3-hanke

Palveluntuottajien yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
toimii LCI Finlandin alla, koordinoija Vison

OSALLISTUJAT
• Amplit Oy
• Consti Yhtiöt Oyj
• Destia Oy
• Fira Oy
• GRK Infra Oy
• Ideastructura Oy
• Jatke Oy
• Lujatalo OY
• NCC Suomi Oy
• NRC Group Finland Oy
• SRV Rakennus Oy
• AFRY Finland Oy
• Granlund Oy
• Ramboll Finland Oy
• Vastuu Group

OSALLISTUJAT
• Helsingin kaupunki
• Helsingin seudun opiskelija-

asuntosäätiö Hoas
• Helsingin yliopisto
• HUS-Kiinteistöt Oy
• Kouvolan Asunnot Oy
• Pääkaupunkiseudun 

Kaupunkiliikenne Oy
• Pirkanmaan hyvinvointialue
• Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialue / OYS
• Pohjois-Savon 

hyvinvointialue / KYS
• Rovaniemen kaupunki
• Tampereen kaupunki
• Turun kaupunki
• Väylävirasto

Tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
tuottaja RAKLI, operoija Vison

Organisaatiokohtaiset 
valmennukset

IPT4-ohjausryhmä



Lean-johtaminen

Toimintasuunnitelma 2022-25 Tulokset 2022
• Testata ja vakioida päivittäisen johtamisen sykliä 

suunnittelussa, projektinjohtamisessa ja työmaalla sekä 
edistää johtamisen vakiointia projekteissa ja 
linjajohtamisessa

• Edistää johtamisen muutosta koko toimitusketjussa 
vauhdittamaan kulttuurin muutosta koko kiinteistö- ja 
rakennusalalla

• Kehittää, testata ja vakioida prosessi yhteisten 
tavoitteiden luomiselle erikokoisiin projekteihin

• Kehittää, testata ja vakioida lean-johtamisen mittaamista

• Kehittää tiedolla johtamista osana lean-johtamista

• Tarvitaan

• Ymmärrys siitä, miten kulttuurin muutos tapahtuu

• Valmentamista, jotta yksilöt ymmärtävät 
muutostarpeen ja haluavat/voivat kehittää 
uudenlaisen johtamisen vaatimia taitoja

• Lisää ymmärrystä arvon luonnista ja sen hinnasta 
suhteessa hyötyyn

• Sitouttamista ja kommunikaatiota

• Testausaiheita

• Lean-johtamisen vaikuttavuus henkilöstön 
tyytyväisyyteen ja tuottavuuteen

• Arvot käytännössä

• Vakiointi ja jatkuva parantaminen





Aiheeseen liittyviä aiemmin 
tunnistettuja teemoja ja asioita

Tavoitteen asettaminen, 
kerroksellinen johtaminen

Vakiointi ja jatkuva 
parantaminen

Visuaalinen johtaminen 
ja tilannekuva

Käännetty kolmio

Johtamisen malli

Ihmisten 
kunnioittaminen

Arvot ja johtamisen 
periaatteet

Asiakasarvo (value)
Arvontuotto

Avoimuus, 
läpinäkyvyys

Päivittäisjohtaminen





Kokemuksia käännetyn 
kolmion johtamisesta

RAIN3-työpaja 
23.3.2023

Ossi Inkilä, LYS-Allianssin projektipäällikkö



Itäinen 
uudisrakennus
rakentuu Ohkolan alueelle 
Kellokoskelle

Päärakennus
n. 90 000 brm2

Säilyvät ja 
peruskorjattavat 
sairaalarakennukset (2)
n. 17 000 brm2

Pohjoinen 
uudisrakennus
n. 11 000 brm2

Kuva on uuden, ehdotetun 
hankesuunnitelman mukainen.



Laakson yhteissairaala lukuina

yli 900 sairaansijaa

5 sairaalarakennusta

3 uutta 2 peruskorjattavaa

yli 900 kylpyhuonetta

550 maanalaista 
pysäköintipaikkaa

2022–2030 rakentamisvuodet

1 003 000 000 euron
Hankkeen budjetti
(9/2022 kustannustasossa)

500 000 kiintokuutiometriä 
(m3-ktr) louhittavaa kalliota

2 200 henkilöä töissä alueella, 
kun sairaalatoiminta alkaa

50 000 rekkakuormaa 
louhetta
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K = Kiinteä osa, PK = Puolikiinteä osa, M1 = Muuntuva osa 1, M2 = Muuntuva osa 2
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Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi

TOIMITUSJÄRJESTELMÄ

Pakettikohtaiset
AU-integroinnit
Tuotantosysteemin 
periaatteisiin (tahti & 
logistiikka)





Osaamisen varmistaminen

Ennen (uus)rekryä (Uus)rekry On-boarding Ensimmäiset 3 kk Jatkuva oppiminen

Rekryttävän henkilön 
vaatimustaso määritetään 
henkilön roolin ja tehtävien 
mukaan.

Hankkeelle rekrytoitavan 
henkilön vaatimustason 
määrittävät
allianssi + rekryävä
organisaatio

Perusvaatimus: Aloittelija

Vaatimustaso varmistetaan 
osana rekrytointiprosessia.

Tarvittaessa valmennetaan 
kotiorganisaatiossa:
• allianssin 

osaamismatriisin 
mukaisesti aloittelijan 
tasolle

• perusosaaminen 
allianssimallista ja 
allianssin 
toimintaperiaatteista

• vastuutehtäviin liittyvä 
perusosaaminen

• tiedonhallinnan 
perustaidot (esim. Word, 
Excel, PowerPoint)

Tarkistetaan, että kaikki 
allianssin osapuolet ja 
kumppanit väh. aloittelijan 
tasolla.

Allianssi perehdyttää:
• LYS-allianssin 

erityispiirteet
• LYS-allianssin 

toimintamallit
• niiden sovellusten käyttö, 

joita allianssissa on 
sovittu käytettäväksi 
(tiedonhallinta).

Lisäksi itseopiskelu (Pulssi ja 
muut materiaalit).

Henkilön 
osaamisvaatimukset ja -
tavoitteet täsmennetään 
henkilön roolin ja tehtävien 
mukaan.

Vaatimusten 
määrittämisessä mukana 
HRD-päällikkö ja esihenkilö.

Allianssi perehdyttää:
Osallistetaan valmennuksiin, 
jotka tukevat 
osaamistavoitteiden 
saavuttamisessa.

Osaamisen kehittyminen ja 
vaatimustason 
päivitystarpeet 
katselmoidaan 
säännöllisesti.
Katselmointirytmi 
määräytyy henkilön roolin ja 
tehtävien mukaan.

Katselmoinnissa mukana 
HRD-päällikkö ja esihenkilö.

Allianssi perehdyttää:
Valmennusten sisältöjä 
ohjaa allianssin 
osaamismatriisi (ks. dia 5). 
Valmennuksissa kehitetään 
kyvykkyyttä kohti 
valmentavaa johtamista. 
Valmennuksiin voi kuulua 
mm. lähtötilanteen kartoitus, 
ennakkotehtäviä/-
materiaalia, 
valmennustilaisuus, palaute.

vastuu kotiorganisaatiolla vastuu allianssilla



Osaamisalue Osaaminen Aloittelija Perusosaaja Edistynyt Arvostettu asiantuntija

Lean-
rakentaminen

LYS-kulttuuri

LYS-allianssin 
yhteiset 
toimintatavat

TVD

Aikataulujärjest
elmä

Alaurakoitsijoide
n hankinta ja 
integrointi

Työmaapalvelu 
ja logistiikka

Virtautetun 
tuotannon 
johtaminen

Laadunhallinta

LY
S

 -
to

im
it

u
sj

ä
rj

es
te

lm
ä

Y
le

in
en

Tietoisuus 
aiheesta, 

vähän tai ei 
lainkaan 

kokemusta

Tuntee 
perusasiat 

ja/tai on jonkin 
verran 

käytännön 
kokemusta

Tuntee ja 
ymmärtää 

asiat ja osaa 
soveltaa niitä 
käytännössä 
sekä kykenee 

valmentamaan 
muita

Kyvykkyys 
johtaa ja 

valmentaa 
muita 

menestyksekkä
äseen 

toimintaan



• Miksi? Kolmio käännetään, jotta organisaatio saadaan tehokkaasti 
tuottamaan hankkeelle ja loppukäyttäjille arvoa

• Miten? Kyseessä on muutosjohtamisen tehtävä, jossa muutetaan 
organisaation ja sen työntekijöiden kulttuurikäsitystä ja 
arvomaailmaa
Muutos edellyttää jatkuvaa ja suunnitelmallista organisaation 

valmennusta 
• Mitä? Kunnioittamalla arvontuottajia ja toisiamme luomme 

organisaation joka kykenee tehokkaasti ratkaisemaan 
monimutkaisia haasteita monimutkaisissa hankkeissa

• Kuka? Muutoksen johtamisesta vastaa allianssin projektipäällikkö 
Tilaajan rooli mahdollistajana ja esimerkkinä on erittäin tärkeä



YHTEISTOIMINTAMALLIT 
KÄYTÄNNÖSSÄ

RAIN3   CARL SIREN 23.3.-23



• HUS Kiinteistöt Oy on HUSin tytäryhtiö, joka tarjoaa 
HUSille kiinteistöjen ylläpito-, pysäköinti-, turva- ja 
rakennuttamispalveluja

• Yhtiö on erikoistunut erikoissairaanhoidon kiinteistöihin ja 
niiden teknisiin järjestelmiin

• Toimialueena on koko Uusimaa sekä HUSin ERVA-alueet 
(Kymenlaakso, Eteläkarjala ja Päijät-Häme)

• Ylläpidettävien kiinteistöjen yhteenlaskettu pinta-ala on n. 
1,3 milj. m2. Lisäksi hallinnoidaan HUSin n. 1400 
työsuhdeasuntoa.

• Yhtiössä työskentelee n. 400 henkilöä kuudessa yksikössä 

• Yhtiön liikevaihto v. 2022 oli n. 260 M€

26

HUS KIINTEISTÖT OY
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RAKENNUTTAMISYKSIKKÖ
• Liikevaihto vuonna 2022 oli n. 181 M€ (2021: 166 M€)

• Henkilömäärä 39, kuudessa tiimissä

• Käynnissä olevien hankkeiden (33 kpl) yhteenlaskettu arvo 
n. 970 M€ *)

• (Rakennus)investointiohjelman arvo vuodelle 2023 on n. 
178 M€ ja seuraavalle kolmelle vuodelle n. 560 M€

27
*) lukuun ei sisälly Laakson yhteissairaalahanke, jonka arvo on n. 870 M€.

vuosittainen muutos 2016-2022 : liikevaihto:+14%, henkilömäärä: +7 %

ennuste 2023: liikevaihto: - 10%, henkilömäärä: +5%



24.3.202328

HUSIN YHTEISTOIMINNALLISET 
RAKENNUSHANKKEET

• Puistosairaalan peruskorjaus, 1. osan (n. 53 
M€), rakennustyöt valmistuivat 06/2021.

• Siltasairaala (n. 295 M€) rakennustyöt 
valmistuivat 06/2022.

• Jorvin K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen pk. 
(n. 53 M€), rakennustyöt valmiit 02/2023.

• HUS Tammisairaala (n. 170 M€), toteutusvaihe 
alkoi maanrakennustöillä 04/2021 
Sairaalarakennus valmistuu 09/2024

• Naistenklinikan A-osan peruskorjaus (n. 32M€). 
rakentamisvaihe menossa. 

• JO Uusi vuodeosastorakennus (n. 260 M€) 
rakentamisvaihe käynnissä. Hanke valmis 
03/2026

• Hyvinkään Sairaalan 3. ja 4. kerroksen 
vuodeosastojen peruskorjaus (n. 31 M€), vaihe 1 
valmistui 05/2022 ja vaihe 2 06/2024.
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MIKSI YHTEISTOIMINNALLINEN 
HANKE?
• Sairaalahankkeet ovat sekä toiminnallisesti että teknisesti vaativia 

rakennushankkeita

• Ennustettavuus aikataulujen ja kustannusten osalta paranee

• Työskentely hankkeen parhaaksi sitouttaa osapuolia paremmin kuin 
perinteisissä hankkeissa – vastataan yhdessä hankkeen 
onnistumisesta –kannustimien käyttö motivoi osapuolia parempaan 
tulokseen

• Kehitysvaiheessa pystytään hyödyntämään urakoitsijoiden 
ammattitaitoa mm. kustannustietoutta, hankintaosaamista ja 
rakennustöiden organisointia

• Riskienhallinta viedään pidemmälle, jolloin varausten määrää 
voidaan pienentää

• Muutoksenhallinta helpottuu
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MITÄ OLEMME OPPINEET

• Päätoteuttajan kilpailutus vie aikaa ja resursseja. Valinta perustuu 
kokonaistaloudellisuuteen. Hintakomponentti on kiinteä palkkio.

• Olemme laatineet vakoidut asiakirjat kuten allianssi (tai IPT-) 
sopimus liitteineen

• Hankkeen tavoitebudjetin muodostamiseen pitää panostaa, ettei 
kehitysvaiheen pituus kasva liikaa

• Riskien tunnistaminen ja luokitus a, b ja c-luokkiin

• Samat ATA-tavoitteet integraation kaikille osapuolille. Osa 
bonuksista korvamerkitään strategisesti tärkeille urakoille

• Talotekniikkaurakoitsijoiden ottaminen mukaan kehitysvaiheeseen

• MRU tai purkutöiden aloittaminen jo kehitysvaiheessa säästää aikaa, 
mutta ovat sopimusteknisesti haastavia

• Laatu- tai laajuusmuutokset vain tilaajan toimesta vaikuttavat 
tavoitebudjettiin (ts. ei tavoitebudjettimuutosta vain AJR:n/JR:n
yhteisellä päätöksellä)



• Suunnitelmien vieminen liian pitkälle nostaa kynnystä 
kehittää niitä

• Kaikki osapuolet eivät ole sisäistäneet urakkamuodon 
pääperiaatteita, esim. avoimuus, ongelmatilanteessa 
halutaan hakea ratkaisua YSE:stä (mm. haitta-aineet), 
vastuu suunnitelmista halutaan välttää, korostetaan 
osapuolten rooleja ja vastuita

• Hankkeen parhaaksi tekemisestä pitää muistuttaa

• Talotekniikkaurakoitsijat eivät ole tottuneita kehittämään 
suunnitelmia

• Tavoitebudjetin ylittyessä päätoteuttajan halukkuus 
vähentää kustannuksia on voimassa siihen saakka, kun 
heillä on vastuu ylityksestä (tyypillisesti +2%), tämän 
jälkeen

31

TODETTUJA HAASTEITA



• Aikataulussa pysyminen

• Pienet kustannusylitykset

• Taloudelliset loppuselvitykset hyvässä hengessä

• Laadukkaan lopputuloksen saavuttaminen

• Hyvä yhteistyö, avointa yhteistyötä sekä nopea ja sujuva 
muutoksenhallintaprosessi

• Isompia hankekokonaisuuksia ja edellisten vaiheiden 
kokemusten hyödyntäminen

• Osapuolten sitoutuminen ja kiinnostus osallistua myös 
tuleviin hankkeisiin

32

ONNISTUMISIA



• Yhteisvastuullisten urakkamuotojen toimintatavat

• Big Room –työskentelyn tehostaminen

• Ajan tasalla olevan tilannekuvan luonti

• Last planner –menetelmä suunnittelun aikataulutuksessa

• Tahtituotannon kehittäminen sairaalahankkeissa

• Vähähiilinen rakennuttaminen: hiilijalanjäljen/-kädenjäljen 
arviointi ja huomioon ottaminen hankinnassa

• Toimintamallien jatkuva kehittäminen

• Vastaanottoprosessin kehittäminen

• Työprosessien yhdenmukaistaminen

• Ajanhallinta ja LEAN-periaatteet

• Aikataulu- ja kustannusseurannan parantaminen

24.3.202333

KEHITETTÄVÄÄ
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24.3.202336

Hankesuunnitteluvaihe käynnissä:

• MEI, Keittiön ja KNK- Uudisrakennus (n. 210 M€). 

• PE Leikkausosaston ja välinehuollon lisärakennus sekä 
leikkausosaston peruskorjaus (n. 73 M€). 

Tulevia hankkeita:

• PE Uusi vuodeosastorakennus (n. 150 M€ *)). 

• ME, Toimenpidesiiven 1. krs:n, julkisivun ja vesikaton korjaus 
(n. 103 M€).

• SK Suojeluosan peruskorjaus (n. 56 M€).

• LK Puistosairaalan peruskorjaus, 2. vaihe (n. 35 M€).

• Naistenklinikan B-osan peruskorjaus (n. 33M€).  

• MEI Tukholmankatu 8F peruskorjaus (n. 30 M€)

*) HUSin osuus

36

MAHDOLLISIA YHTEISTOIMINNALLISIA 
HANKKEITA OHJELMASSA 2023-2026



KIITOS!



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Työmaajohtamisen kulttuurin muutos

Miikka Häkkilä

yamk opinnäytetyö



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Tutkimuskysymykset

- Miten hankkeen tahtotila on ohjannut kulttuurin rakentumista?

- Miten hankkeen osapuolet ovat kokeneet osallistavan ja 

avoimen ilmapiirin heidän toiminnassaan?

- Missä voitaisiin vielä parantaa tai tehdä toisin?



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Mitä tehty?

- Hankkeen tahtotilan selvittäminen projektinjohdon 

haastatteluilla sekä hankkeen asiakirjoista kulttuurin luomisen 

näkökulmasta

- Työmaan kokemukset haastatteluilla

- Kulttuurin luomisen onnistumisen tutkiminen



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Nykytila Projektinjohdon 

näkökulmasta

Onnistumiset

- Päätöksenteko

- Yhteistyö

- Jatkuva parantaminen

- Kunnioittava ja avoin kulttuuri

- Päivittäisjohtamisen rutiinit ja toimintatavat

- Arvostava vuorovaikutus

Kehitettävää

- Vakiointi

- Aloitusedellytysten luominen

- Daily Huddle



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Työnjohdon näkökulmasta

- Hyvä yhdessä tekemisen meininki

- Toisten arvostaminen hyvällä tasolla

- Päätöksentekoon lisää tukea ja sujuvuutta

- Pientä siiloutumista tekniikkalajien välillä sekä työmaan ja Big

Roomin välillä

- Liikaa säntäilyä ja säheltämistä



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Daily Huddle kokemuksia 

työntekijöiltä

Koetut hyödyt

- Informaatio

- Yhteensovitus

- Yhteishengen luominen

- Esteiden poistaminen

Parannettavaa

- Selkeä läpivienti

- Jämäkkyys

- Asiassa pysyminen

- Asenne (Kaikki paikalle)



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Jatkotoimenpiteet

- Kehitysideoiden läpikäynti ja käyttöönotto

- Päivittäisjohtamisen palaverin sisältörunko ja läpivientilista

- Päivittäisjohtamisen huoneentaulu/käsikirja palaverin 

aloittamiseen

- Yleinen keskustelu

- Valmentaminen



Kasvokuvat ovat ilmestyneet 
katukuvaan lohkolla 3

Köynnöspylväiden koevalaistus

Päivän pohdinta

Mistä koostuu hyvä Daily Huddle?



Lean-johtaminen rakentamisessa -käsikirja 1.0

Työpajatehtävänä on määritellä, mitä 
Lean-johtaminen rakentamisessa -
käsikirjan pitäisi sisältää.

• Millainen käsikirjan pitäisi olla? 

• Miksi käsikirja tarvitaan, kenelle se 
suunnataan?

• Mitä asioita käsikirjan pitää sisältää?

Ryhmä voi keskittyä kokonaisuuden 
määrittämiseen tai valita jonkin aihealueen, 
jonka sisältö määritellään tarkemmin.

Lean-johtaminen rakentamisessa –
käsikirja

Versio 1.0

Sisällysluettelo
Esipuhe/Johdanto...…………………………s
1. Aihe 1…………………………………………s
2. Aihe 2…………………………………………s
3. Aihe 3…………………………………………s
4. Aihe 4…………………………………………s
5. …
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Lean-rakentamisen periaatteet

Kunnioita ihmisiä

Optimoi kokonaisuutta

Luo arvoa

Poista hukkaa

Fokusoi virtaukseen

Paranna jatkuvasti



Copyright Jyrki Perttunen

Perinteinen organisaatio Lean-organisaatio

Organisaatiokeskeinen Asiakaskeskeinen

Hierarkkinen – ylhäältä alas johdettu Tasa-arvoinen, keskinäinen kunnioitus 

tärkeää

Johto on ainakin useimmiten oikeassa Johdon tärkein tehtävä on arvoa 

lisäävää työtä tekevien työn 

mahdollistaminen ja tukeminen

Operatiivisen johtamisen sykli on 

viikko tai kuukausi

Operatiivisen johtamisen sykli on 

päivä

Strategisen johtamisen sykli on vuosi Strategisen johtamisen sykli on 

kuukausi

Ongelmien esille tuomista vältellään 

tai niitä jopa peitellään

Ongelmat halutaan löytää ja ratkaista

Tieto on valtaa Tietoa jaetaan

Perinteisen johtamisen ja lean-johtamisen erot



TYÖNTEKIJÄT

KESKIJOHTO

YLIN JOHTO

YLIN JOHTO

KESKIJOHTO

ARVON LUOJAT
(TYÖN TEKIJÄT)

PERINTEINEN JOHTAMINEN LEAN JOHTAMINEN

K
äs

ky
t 

ja
 k

o
n

tr
o

lli

P
al

au
te

Tu
ki

 ja
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ää
tö

ks
e

n
te

ko

Asiakkaat

Johtamisen ”käännetty kolmio”



Johdolla on kolme päätehtävää:

1. Tavoitteiden asettaminen, 
henkilökunnan sitouttaminen 
tavoitteisiin ja seuranta

2. Arvoa lisäävän työn 
mahdollistaminen ja tukeminen

3. Henkilöstön kehittäminen



LOPPUKESKUSTELU

Mitä ajatuksia työpajasta heräsi?



Kevään 2023 tilaisuudet
• Seuraava RAIN3-työpaja torstaina 4.5.2023 klo 8.30-12.00

– Teema: Integraatio

– Paikka: KIRA HUB, Maria01, työpajaisäntänä VastuuGroup Oy

– Ilmoittautuminen avattu: https://link.webropol.com/ep/rain3-04052023 HUOM! 
Liveosallistumisen paikkoja rajoitetusti

• Kansainvälinen työpaja maanantaina 5.6.2023 

– Mukana asiantuntijat

• Michael Villar, Lean Director, Nevell Group, Inc., USA

• Henry Nutt III, Preconstruction Executive, Southland Industries, USA

– Ilmoittautuminen avataan pian.

• Lean-rakentamisen päivät 2023: Virtaa rakentamiseen, 6.-7.6.2023

– Early bird –liput saatavilla vielä huomisen 24.3.2023 ajan!

– https://www.ril.fi/fi/tapahtumat/lean-rakentamisen-paivat

https://link.webropol.com/ep/rain3-04052023
https://www.ril.fi/fi/tapahtumat/lean-rakentamisen-paivat
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