RAIN3/IPT4-TYOPA JA: LEAN-JOHTAMINEN

23.3.2023 klo 8.30-12.00
LYS-allianssin big room / Teams




RAIN3/IPT4-tyopaja: Lean-johtaminen $
Torstai 23.3. klo 8.30-12.00 (aamukahvit klo 8 alkaen)

8.00 Aamukahvit ja tutustuminen LYS-allianssin big room -tiloihin

8.30 Tilaisuuden avaus: Isdannan puheenvuoro / Jouni Forsman, SRV

8.45 Johdatus aiheeseen / Lauri Merikallio, RAIN3-koordinaattori, Vison

9.00 Case LYS: Kokemuksia kaannetyn kolmion johtamismallista / Ossi Inkila, LYS-allianssin
projektipaallikké, SRV

9.15 Kommenttipuheenvuoro: Tilaajan rooli edellytysten luojana / Carl Siren,
rakennuttamisjohtaja, HUS Kiinteistot

9.30 Keskustelu (sis. tauko)

9.50 Tyomaajohtamisen kulttuurinmuutos (opinnaytetyo) / Miikka Hakkila, tyonjohtaja, Destia

10.05 Case NRC: Lean-johtaminen - gemba ja ihmisten kunnioittaminen / Marko Salomaki,
turvallisuuspaallikko, NRC

10.20 Keskustelu

10.35 Tauko

10.50 TyOpaja: Lean-johtaminen rakentamisessa -kasikirja 1.0

11.50 Yhteenveto ja reflektointi

12.00 Tilaisuus paattyy




Kilpailuoikeudelliset pelisdianné

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka muista liikketoimiimme
liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista keskeytetaan
valittomasti
Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken tyopaja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn
Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi




KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi)

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/

Vihrea siirtyma Tuottavuus ja digitalisaatio Arvonluonti lapi elinkaaren

e Toteutamme e Nostamme tuottavuutta e Parannamme
valtakunnallisen 50 % asiakastyytyvaisyytta 50 %
hiilineutraaliustavoitteen e Digitalisoimme ja mahdollistamme
2035 rakennukset ja palvelullistamisen

e Siirrymme kiertotalouteen varmistamme tiedon e Aikaansaamme nayttoja
asteittain vuoteen 2040 virtauksen lapi elinkaaren edistyksellisista
mennessa ratkaisukokonaisuuksista,

jotka avaavat
vientimahdollisuuksia




RAIN3-hankkeen paateemat

Lean-johtaminen Integraatio

EERNERGE
siirtyma

Virtautus




IPT4- ja RAIN3-hankkeiden yhteistoiminta 2022-25

OSALLISTUJAT

* Helsingin kaupunki

* Helsingin seudun opiskelija-
asuntosaatio Hoas

* Helsingin yliopisto

* HUS-Kiinteistot Oy

* Kouvolan Asunnot Oy

* Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

* Pirkanmaan hyvinvointialue

* Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue / OYS

* Pohjois-Savon
hyvinvointialue / KYS

* Rovaniemen kaupunki

* Tampereen kaupunki

* Turun kaupunki

* Vaylavirasto

IPT4-hanke

IPT4-ohjausryhma

Tilaajien keskinaiset
IPT4-tyopajat

Organisaatiokohtaiset
valmennukset

IPT4-pilotit tai

testaaminen

Yhteiset
RAIN3-
tyopajat

Tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma —
tuottaja RAKLI, operoija Vison

RAIN3-hanke

OSALLISTUJAT
*Amplit Oy

* Consti Yhtiot Oyj
* Destia Oy

. 5 *FiraO
RAIN3-ohjausryhma « GRK |:fra Oy

* |deastructura Oy
* Jatke Oy

* Lujatalo OY

* NCC Suomi Oy

* NRC Group Finland Oy

Muu RAIN3-hankkeen

toiminta * SRV Rakennus Oy

* AFRY Finland Oy

* Granlund Oy

* Ramboll Finland Oy
* Vastuu Group

—h— :

Palveluntuottajien yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma —
toimii LCI Finlandin alla, koordinoija Vison



Lean-johtaminen $
Toimintasuunnitelma 2022-25 Tulokset 2022

* Testata ja vakioida paivittaisen johtamisen syklia * Tarvitaan
suunnittelussa, projektinjohtamisessa ja tydmaalla seka Ymmarrys siitd, miten kulttuurin muutos tapahtuu
edistaa johtamisen vakiointia projekteissa ja
linjajohtamisessa

* Valmentamista, jotta yksilot ymmartavat

muutostarpeen ja haluavat/voivat kehittaa
e Edistaa johtamisen muutosta koko toimitusketjussa uudenlaisen johtamisen vaatimia taitoja

vauhdittamaan kulttuurin muutosta koko kiinteisto- ja

e Lisaa ymmarrysta arvon luonnista ja sen hinnasta
rakennusalalla

suhteessa hyotyyn
* Kehittaa, testata ja vakioida prosessi yhteisten

. _ , . , o e Sitouttamista ja kommunikaatiota
tavoitteiden luomiselle erikokoisiin projekteihin

o _ o , _ _ , e Testausaiheita
* Kehittaa, testata ja vakioida lean-johtamisen mittaamista , _ , o
* Lean-johtamisen vaikuttavuus henkiloston

* Kehittaa tiedolla johtamista osana lean-johtamista tyytyviisyyteen ja tuottavuuteen

* Arvot kdaytannossa
* Vakiointi ja jatkuva parantaminen




ooy » Tybpagan tavoitteet

Tusda UetisuUta opeista js kkiesuksista

Cvradhurtad, M Nan-joamien viati
o1 CiapuSTa projekIssa

-

RAIN3-hankkeen
aineistot (2022-2025)

Paulo Napolitano: Mita jai erityisesti mieleen tai heratti
mielenkiintoa?

Taidot, joita tiimit ja yksilot, keskijohto ja ylinjohto tarvitsevat uudenlaisessa johtamistydssaan (lean-johtaminen)

Arvon luojat - Tiimit ja yksilot

1- Muutostarpeen ymmartaminen

« Asenne ja mothaatia
« Rohkeus csallistua 3 0ttaa kantaa

2 - Yhteistoimintaosaamisen kehittaminen

« Kyky antas ja vastaanottas palautetta « Tamytyminen
« Kommunikoints Ja viestinsataidot + Austamisen kulttiuun (omat tyot vs.
» Muutosvastarinnasta luopuminen tiimin tyot) 3.
» Esechjautuvuuden ymmanaminen ja « Kuunteleminen ja kysyminen « Ammatiosaamiren
ehitamiren « Tavoitteiden asettaminen [ seurarea « Maidot
= B
Hokonasuucestal

Onnistumisen tukijat ja edistdjat - Keskijohto

1- Muutostarpeen ymmartadminen

2- Yhteistoiminnan kehittaminen
+ Asiakasarvon ja sen vaikutusten
. mmmmﬂm,. o Rishbanies 4 OUII LSi0 TN PP 3. Johtamisosaamisen kehittminen
ommunikosmitaidot . B
. .m
5 wmu:;‘::mm; X mmw + Rippuallien tunriztaminen
S Wahangys oTukanio s + Kustannus. 3 alatauhiosaaminen
+ Visarcav flesmiown « Ennkkonal
« Proktibdnen projoktinjobta
+ Paineen- 1 haxsteldon atokyky
Mahdollistajat - Ylin johto
Linjajohdon ja Muutoksen johtaminen

hankkeen tone of voice + Viauksen |a erskaon meratyksen

ymmanys
+ Integraato taimintatapana
+ Kannustimet wudele tamintataale

.
+ Rohkecs tehds muutoksia palauttoen

+ Tavoitteiden asetaminan
+ Kubtuurin luominea ja ylipo

+ Marivoin, tuen antaminen,
Merscecinti ja valmentaminen pensteeia

» Vastuun. ja dlananto tebscile

» Kyky walea oikeat ibmisot timeibin

+ Mukautumiren

+ Tiedoila johsaminen

Tutkimus ja testaus: Lean-johtaminen

Tarpeet lisaymmarrykselle ja -tutkimukselle

Kuktuurin
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Aiheeseen liittyvia aiemmin
tunnistettuja teemoja ja asioita

Asiakkaat

Paivittaisjohtaminen ARVON LUOJAT
(TYON TEKIJAT)

Ihmisten W

kunnioittaminen

Asiakasarvo (value)

Arvontuotto

Johdolla on kolme péddtehtavaa:

Tavoitteiden asettaminen,
henkilokunnan sitouttaminen
tavoitteisiin ja seuranta

Tavoitteen asettaminen,
kerroksellinen johtaminen

Arvoa lisaavan tyon
mahdollistaminen ja tukeminen

Henkiloston kehittaminen

Palaute
Tuki ja paatéksenteko

Arvot ja johtamisen
LEAN JOHTAMINEN
Avoimuu S, Perinteisen johtamisen ja lean-johtamisen ero:
Selitmmisan ml lpindkyvyys B
Organisaatiokeskeinen Asiakaskeskeinen
Hi:rarkkinen — ylhaalta alas johdettu  Tasa-arvoinen, keskinéinen kunnioitus
tarkeaa

Johto on ainakin useimmiten oikeassa Johdon tarkein tehtéva on arvoa
lisaavaa tyota tekevien tyon

Vakiointi ja jatkuva Visuaalinen johtaminen mahdolistaminen ja tukeminen
. . . Qperatiiyisen joht;misen sykli on ()_ge[aliivisen johtamisen sykli on Kunnioit
p a ra nta m I n e n J a tl Ia n n e ku Va g::t:;?;:: I;::tuasr:\isen sykli on vuosi g?r“:egisen johtamisen sykli on ¥ A
kuukausi

-
Ongelmien esille tuomista valtellaan ~ Ongelmat halutaan 6ytaa ja ratkaista
tai niita jopa peitellaan

Tieto on valtaa Tietoa jaetaan

; Hukan poisto
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Kokemuksia kaannetyn
kolmion johtamisesta

RAIN3-tyOpaja
23.3.2023
Ossi Inkild, LYS-Allianssin projektipaadllikko

LYS

ALLIANSSI
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Pohjoinen : Y PP Bl XY B IiGinen

i uudisrakennus B P TN gl P uudisrakennus
{ n. 11 000 brm? : T - et el s S B rokentuu Ohkolan alueelle
. ' ~ ‘ ~, 8 Kellokoskelle

= Padrakennus [
288 n. 90 000 brm? =

o Bt
Sailyvat ja
peruskorjattavat
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sairaalarakennukset (2) B B0 B, /77 masl
= n. 17 000 brm? T o



Laakson yhteissairaala lukuina

5 sairaalarakennusta

3 uutta 2 peruskorjattavaa

yli 900 sairaansijaa
yli 900 kylpyhuonetta

550 maanalaista
pysakointipaikkaa

2 200 henkilod toissa alueella,
kun sairaalatoiminta alkaa

2022-2030 rakentamisvuodet

1 003 000 000 euron

Hankkeen budjetti
(9/2022 kustannustasossa)

500 000 kiintokuutiometrid
(m3-ktr) louhittavaa kalliota

50 000 rekkakuormaa
louhetta

LYS

ALLIANSSI



Allianssin

paivittdisjohtamisen taso

Allianssin
yhteensovittava taso

Allianssin
projektijohtamisen taso

Allianssin
johtaminen

Kiinteistoosakeyhtio
Laakson yhteissairaala

Tuki ja paatoksenteko
Reflektointi ja palaute

LYS

ALLIANSSI



LY S Laakson
yhteissairaalan
ALLIANSSI

ARVO

Kasvamme
A yksiloind ja
yhteisona

Luomme sallivan ja turvallisen
ilmapiirin. Otamme kaikki
tasaveroisesti mukaan yhteiséon ja
kannamme vastuuta toinen
toisistamme.

Toimimme ennakoivasti, avoimesti
ja luottamusta vaalien.

Nostamme ongelmia rohkeasti ja
oikea-aikaisesti esiin ja
ratkaisemme ne yhdessa.

Sieddmme epdavarmuutta emmeka
pelkad epdonnistumista.

TAVOITTEET

Jaamme tietoa ajantasaisesti
ja opimme toisiltfamme.
Saavutamme tavoitteet

yhdessd toisiamme tukien.

Reflektoimme omaa
toimintaamme, uskallamme
etsid uusia toimintatapoja ja

kyseenalaistaa vanhoja.
Hyédynndmme palautetta.

Tunnemme lean-periaatteet,
joita ovat mm. aito
asiakaslahtoisyys, jatkuvan
kehittdmisen periaate ja
kustannustehokkuus laadusta
tinkimatta, ja toimimme niiden
mukaisesti.

Seuraamme ja arvioimme
arvojemme ja tavoitteidemme
toteutumista, ja feemme
tarvittaessa rohkeita korjaavia

' toimenpiteitd.

Parannamme
toimintaamme
jatkuvasti

ARVO

ARVO

Kunnioitamme
ympadristoa

Teemme ekologisesti ja
taloudellisesti
elinkaarikestavid, lapinakyvia

ratkaisuja. o

MISSIO

Arvostamme alueen luontoa
sekd kaupunki- ja
kulttuuriympdristod.

RAKENNAMME
Eckernome sdicels duei POTILAILLE, ASIAKKAILLE JA
yhteiskunta. TYONTEKIJOILLE
SEKA TUTKIMUS- JA
OPETUSKAYTTOON
PARASTA MAHDOLLISTA
TULEVAISUUDEN SAIRAALAA.

Otamme suunnittelun,
rakentamisen ja kaytén aikana
huomioon alueen asukkaat ja
toimijat ja minimoimme heille
aiheutuvat hairiot.

Korkealaatuinen
hoito- ja
tyoympdristo

Ensiluokkainen
potilas- ja
asiakaskokemus

Positiivinen
kaupunkikuva

Kustannukset, Turvalliset, sujuvat
elinkaari- ja ja hdiriottomat
ympdristoasiat toimintamallit ja
hallinnassa vuorovaikutus




LYS-ALLIANSSIN

JOHTAMISEN PERIAATTEET

=
4
o

KOy Laakson
yhteissairaala

N

REFLEKTOINTI
JA PALAUTE

TUKI JA
PAATOKSENTEKO

Johtaminen on avointa ja
oppimista korostavaa

» Asioita esiin nostavaa, virheita korjaavaa ja niista oppivaa
» Epdvarmuutta poistavaa

Johtaminen on tavoitteellista ja
edellytyksia lvovaa

» Vastuullista, valtuuttavaa ja kannustavaa
» Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa

» Selked ja asloita jouhevasti edistdvda, paatoksentekoa mahdollistavaa

Johtaminen on ratkaisukeskeista

» Ennakoivaa, esimerkkid ndyttavaa ja valmentavaa
» Konflikteja ratkovaa

» Kompromisseja loytdvaa

Johtaminen luo positiivista ilmapiiria

» Luottamusta herattdavaa, tekijoita kunnioittavaa
» Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa
» Tyontekemisen tulee olla hauskaa!




Osaprojekti

Toiminnan avainhenkilot*

Suunnitteluun ja toteutukseen

littyva paatdoksenteko, kun silld ei

ole vaikutusta kustannus-, aikataulu-
tai avaintulostavoitteisiin tai muiden
alue- tai tekniikkaryhmien toimintaan.

Suunnittelu- ja toteutustiimit**

P&atdkset, jotka koskevat useampaa
suunnittelu- ja toteutustiimia ja joilla on
vaikutusta kustannus-, aikataulu- tai
avaintulostavoitteisiin.

Osaprojektin johtotiimi
(OPR)**

P&atdkset, joilla vaikutuksia useisiin osaprojekteihin
mutta ei hankkeen kokonaisaikatauluun,
-kustannuksiin tai avaintulosalueisiin. PGatos tehdadn
niiden osaprojektien johtotiimeiss, jota padtos koskee.

Osaprojektien johto

Padtokset, joilla vaikutuksia osaprojektiin tai useisiin Yhteiset toiminnot
osaprojekteihin mutta ei hankkeen kokonaisaikatauluun,

-kustannuksiin tai avaintulosalueisiin, tehd&dn niiden Yhteinen tydmaa
aktiivisten osaprojektien johtotiimeissg, jota padtos

koskee. Jos osaprojekti ei ole aktiivinen tai jos . y
padtokselld on vaikutusta osaprojektin/hankkeen Suunnittelunohjaus

Tasolla tehtavat paatokset
A

kokonaisaikatauluun, -kustannuksiin tai

avaintulostavoitteisiin, padtds tehdddn HPR-tasolla. Viranomaisyhteisty6

P&atdkset, joilla on vaikutuksia useisiin osaprojekteihin ja/tai
hankesuunnitelman puitteissa osaprojektien kokonaisaikatauluun,

johtamisjérjestelmdad tai kustannus- tai avaintulostavoitteita.

—

Huom. hankintaan liittyvat paatdkset kuvattu hankintastrategiassa.

Osaprojekti 2
Infra- ja
valmistelevat tyot

Riina Kotaviita
Salla Itaaho

Janne Paajanen
Marja-Liisa Hynynen
Olli Korhonen

Osaprojekti 3

Padrakennus

Riina Kotaviita
Pirjo Sipildinen
Salla Itdaho
Johanna Tiusanen

Maaria Kalliomaki
Anu Akerman
Ilkka Hatonen
Anna Lohilahti

Osaprojekti 4
Ohkolan
uudisrakennus

Riina Kotaviita
Anu Rissanen
Salla Itdaho

Tiina Luomala

Johanna Tiusanen

Sanna-Mari Saari
Juha Lempinen

ei-akfiiviset osaprojektit
A

Osaprojekti 5

Pohjoinen
uudisrakennus

Riina Kotaviita
Salla Itdaho
Johanna Tiusanen

suunnittelunohjaus,
kunnes osaprojekti

kaynnistyy

Osaprojekti 6

Sailyvat
rakennukset

Riina Kotaviita
Salla Itdaho
Taru Lukkonen

suunnittelunohjaus,
kunnes osaprojekti
kdaynnistyy

Janne Westman

Jon Willberg

Kati Myohdnen

Toni Vdisdnen

R e R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R N N

allianssin projektipadllikko Ossi Inkild
apulaisprojektipddllikkd Anu Akerman

-kustannuksiin tai avaintulostavoitteisiin, sekd ei-aktiivisiin HPR strateginen pdatoksenteko tilannekuva
osaprojekteihin liittyva paatdksenteko. (HPR-S) (HPR-P) (HPR-T)
P&datdkset, jotka vaikuttavat hankkeen kokonaisaikatauluun, -

kustannuksiin tai avaintulostavoitteisiin ja/tai muuttavat AJR

kokoonpanot ja
™ vastuut kuvattu
Pulssissa

* ks. toiminnan avainhenkildjenroolit tdmdan diasetin lopusta

** kokoonpanot/henkildt osaprojektien omissa organisaatiokaavioissa



Ydinryhma

Tilagja paattad, mitka toimijat kilpailutetaan tilaajan kanssa johtamaan
hanketta kehitys- ja toteutusvaiheissa seka vastaamaan yhdessa riskeis-
ta jo mahdollisuuksista.

Tilaajan tehdessa erillishankkeita sen tulee padattad, millag integraatioas-
teella toimijat integroidaan projektiin. Mitd enemman erillishankinta
vaikuttaa projektin tavoitteisiin, sen korkeampi integraatioaste.

Koy Laakson
yhteissairaala

SRV LATU
Rakennus

UNITAS

m =1o1IMminta. Las anner -svsreeml. 1arkuvce
it SEME Granlund
NiC VEIrKKOresurssi

.......

2. tason integraatio

» Hankinnassa mukana neuvottelua (varmistetaan oikeat henkilot ja
asenteet,

Kiinte@ hinta tai tavoitehinta, kannustinjarjestelma.

Osittain big room -toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS)/tahtituotanto,
turvallisuus, laatu ym.

Normaalia lagjempi perehdytys.

3. tason integraatio
« Normaali hankintaprosessi
« Kiinted hinta tai yksikkéhinnat



Tilannekuva Koko hanke ~ OP2 Infra ~ OP3 Pidrakennus - OP4 Ohkolan uudisrakennus -~ Muut

Osaprojekti Kokonaistilanne Kustannukset Arvot & Tavoitteet Aikataulu Yhieistoiminta Tavoitekustannusarvio Suurin sallittu @
o2 2 > S

oP3 2 2 2

OP4

1000 milj.
Tilaaja 2

2

2

2

2
Yhteiset toiminnot 2

9212 mill. 922,08 milj. 910,26 milj. 907,89 milj.

887,75 mil.

2
2

@ 800 milj.

Padtokset

Kaikki e Kaikki hd 1
Keta koskee? Alue Tila 20 —
Kaikki ~ Kaikki ~ @ Tyhja)
@ Ei voimassa
@ Paatds tehty
@ P35tos tydn alla
@ Palautettu valmistelijalle
@ Tarvitaan paatos
\ 273
| Kategoria | | Tila |
Viimeiset tehdyt paatokset (3 viikkoa)
ID  Otsikko Osaprojekti Paattava taho Paatdspaiva A
-
341 | Hiilidioksidit hulevedenneutralointiin Infra ja aluetySt Osaprojektin projektipallikka 9.3.2023 22 6/3 42
343 | Kemiallisen injektoinnin aineet Infra ja aluetySt Osaprojektin projektipaéllikka 9.3.2023 paatoksia Valmiina / Yhteensa Label
346 | Rakennusmittaukset maanpi3llz Infra ja aluetydt Osaprojektin projektipasllikka 9.3.2023
375 | TySmaaveden niytteenottajan ja analysoijan valinta Infra ja aluetydt Osaprojektin projektipasllikka 9.3.2023 40
377 | Ruiskubetonin kilhdytysaineiden toimittaja Infra ja aluetydt Osaprojektin projektipasllikka 9.3.2023
378 | Maanalaisten louhintojen varustelutarvikkeet Infra ja aluetySt Osaprojektin projektipasllikka 9.3.2023 # Myohassa Tehdyt Paatokset

2AN | T1 ciltnien vaatiman nontituk<en ia tuennan aikaistus Infra ia aluetvit HPR-P 7320232



TOIMITUSJARJESTELMA

Suunnittelusysteemi

K jéiddytys

PK jaddytys

% K lukitus

Tyyppitilat *

Tyyppialueet *
Ei-toistuvat tilat *

Konseptit i%

Tilasuunnittelu
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[ SK1 ]

M2
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= M2 lukitus
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Toteutus-
suunnitel
mat

Pakettikohtaiset
AU-integroinnit
Tuotantosysteemin
periaatteisiin (tahti &
logistiikka)

K = Kiintea osa, PK = Puolikiinted osa, M1 = Muuntuva osa 1, M2 = Muuntuva osa 2
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parantaminen

Johtamiskaytannot
00g (Pdivittdisjohtaminen,
|u| _|I edellytysten varmistaminen,
tahtikontrolli)

Tahtisuunnittelu
(my&s testaus ja N
ké&yttddnotto)

Tilannekuva

Suunnittelun
@ Logistiikka ja tuotannon @
integrointi

. N Ymmarryksen ey
AU-integrointi . .
@" ja hunelgnnm kehittaminen 'Q'
ja perehdytys -

Kuwa: Vison (soveltaen)



Osaamisen varmistaminen

vastuu kotiorganisaatiolla

vastuu allianssilla
A

Ennen (uus)rekrya

Rekryttavan henkilon
vaatimustaso madritetadn
henkilon roolin ja tehtdvien
mukaan.

Hankkeelle rekrytoitavan
henkilon vaatimustason
mddrittavat

allianssi + rekrydva
organisaatio

(Uus)rekry

Perusvaatimus: Aloittelija

Vaatimustaso varmistetaan
osana rekrytointiprosessia.

Tarvittaessa valmennetaan

kotiorganisaatiossa:

+ allianssin
osaamismatriisin
mukaisesti aloittelijan
tasolle

* perusosaaminen
allianssimallista ja
allianssin
toimintaperiaatteista

* vastuutehtaviin liittyva
perusosaaminen

» tfiedonhallinnan
perustaidot (esim. Word,
Excel, PowerPoint)

On-boarding

Tarkistetaan, ettd kaikki
allianssin osapuolet ja
kumppanit vah. aloittelijan
tasolla.

Allianssi perehdyttaa:

* LYS-allianssin
erityispiirteet

* LYS-allianssin
toimintamallit

* niiden sovellusten kaytto,
joita allianssissa on
sovittu kaytettavaksi
(tfiedonhallinta).

Lisaksi itseopiskelu (Pulssi ja
muut materiaalit).

Ensimmaiset 3 kk

Henkilon
osaamisvaatimukset ja -
tavoitteet tdsmennetddn
henkildn roolin ja tehtdvien
mukaan.

Vaatimusten
madrittamisessd mukana
HRD-padllikkd ja esihenkilod.

Allianssi perehdyttaa:
Osallistetaan valmennuksiin,
jotka tukevat
osaamistavoitteiden
saavuttamisessa.

Jatkuva oppiminen

Osaamisen kehittyminen ja
vaatimustason
pdivitystarpeet
katselmoidaan
s@anndllisesti.
Katselmointirytmi
madraytyy henkildn roolin ja
tehtdvien mukaan.

Katselmoinnissa mukana
HRD-paadllikko ja esihenkild.

Allianssi perehdyttdaa:
Valmennusten sisaltoja
ohjaa allianssin
osaamismarfriisi (ks. dia 5).
Valmennuksissa kehitetddn
kyvykkyytta kohti
valmentavaa johtamista.
Valmennuksiin voi kuulua
mm. ldhtotilanteen kartoitus,
ennakkotehtavid/-
materiaaliq,
valmennustilaisuus, palaute.



Yleinen

Lean-
rakentaminen

LYS-kulttuuri

LYS -toimitusjdrjestelma

LYS-allianssin
yhteiset
toimintatavat

TVD

Aikataulujdrjest
elma

Alaurakoitsijoide
n hankinta ja
integrointi

Tyémaapalvelu
ja logistiikka

Virtautetun
tuotannon
johtaminen

Laadunhallinta

Tietoisuus
aiheestq,
vahan tai ei
lainkaan
kokemusta

Tuntee
perusasiat
ja/tai on jonkin
verran
kdytdnnon
kokemusta

Tuntee ja
ymmartad
asiat ja osaa
soveltaa niitd
kaytadnnossa
sekd kykenee
valmentamaan
muita




Miksi?

Miten?

Kolmio kadannetadn, Jlo’rto organisaatio saadaan tehokkaasti
tuottamaan hankkeelle ja loppukayttgjille arvoa

Kyseessd on muutosjohtamisen tehtdva, jossa muutetaan
organisaation ja sen tyontekijoiden kulttuurikasitysta ja

arvomaailmaa
Muutos edellyttad jatkuvaa ja suunnitelmallista organisaation

valmennusta

Mita?

Kuka?

A

Kunnioittamalla orvonTuoTToJrlo ja toisiamme luomme
organisaation joka kykenee tehokkaasti ratkaisemaan
monimutkaisia haasteita monimutkaisissa hankkeissa

Muutoksen johtamisesta vastaa allianssin projektipadllikko
Tilaajan rooli mahdollistajana ja esimerkkind on erittain tarked

4 AAA LYs
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YHTEISTOIMINTAMALLIT
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HUS KIINTEISTOT OY

HUS Kiinteistot Oy on HUSIin tytaryhtio, joka tarjoaa
HUSIille kiinteistojen yllapito-, pysakointi-, turva- ja
rakennuttamispalveluja

Yhtio on erikoistunut erikoissairaanhoidon kiinteistoihin ja
niiden teknisiin jarjestelmiin

Toimialueena on koko Uusimaa seka HUSin ERVA-alueet
(Kymenlaakso, Etelakarjala ja Paijat-Hame)

Yllapidettavien kiinteistojen yhteenlaskettu pinta-ala on n.
1,3 milj. m2. Lisaksi hallinnoidaan HUSin n. 1400
tyosuhdeasuntoa.

Yhtiossa tyoskentelee n. 400 henkiloa kuudessa yksikossa
Yhtion liikevaihto v. 2022 oli n. 260 M€

26
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RAKENNUTTAMISYKSIKKO

« Liikevaihto vuonna 2022 oli n. 181 M€ (2021: 166 M€)
» Henkilomaara 39, kuudessa tiimissa

« Kaynnissa olevien hankkeiden (33 kpl) yhteenlaskettu arvo
n. 970 M€

* (Rakennus)investointiohjelman arvo vuodelle 2023 on n.
178 M ja seuraavalle kolmelle vuodelle n. 560 M€

Liikevaihto

200 000 000

180 000 000

160 000 000

140 000 000
120 000 000 50
100 000 000 2

80 000 000
- 30

60 000 000 = -

20

40 000 000
20 000 000 10

0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

vuosittainen muutos 2016-2022 : liikevaihto: +14%, henkilomaara: +7 %
ennuste 2023: liikevaihto: - 10%, henkilomaara: +5%

27
*) lukuun ei sisdlly Laakson yhteissairaalahanke, jonka arvo on n. 870 M€.




HUSIN YHTEISTOIMINNALLISET HUS
RAKENNUSHANKKEET

Puistosairaalan peruskorjaus, 1. osan (n. 53

M€), rakennustybt Valmlstuivat 06 / 2021. 2021 2022 P023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Siltasairaala (n. 295 M€) rakennustyot

valmistuivat 06/2022. ]

Jorvin K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen pk. I ]

(n. 53 M€), rakennustyot valmiit 02/2023. [ | —

Jorvin uusi
uodeosastorakennus 232 M€

HUS Tammisairaala (n. 170 M€), toteutusvaihe
alkol maanrakennustoilla 04/2021 Laaksen yhtessairaalo 638 M
Sairaalarakennus valmistuu 09/2024 e ——————

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiipi 56,5 M€

Naistenklinikan A-osan peruskorjaus (n. 32M¢€). S eitio o henk‘lés16rovir_ﬂolcpcrkk'hcu].

rakentamisvaihe menossa.

Peijaksen leikkausosasto

JO Uusi vuodeosastorakennus (n. 260 M€)
rakentamisvaihe kaynnissa. Hanke valmis

Peijaksen
vuodeosastorakennus

03/2026

Hyvinkaan Sairaalan 3. ja 4. kerroksen .
vuodeosastojen perus o.1i]laus (n. 31 M€), vaihe 1
valmistui 05/2022 ja vaihe 2 06/2024.

28  24.3.2023
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KIINTEISTOT

MIKSI YHTEISTOIMINNALLINEN
HANKE<?

« Sairaalahankkeet ovat seka toiminnallisesti etta teknisesti vaativia
rakennushankkeita

« Ennustettavuus aikataulujen ja kustannusten osalta paranee

« Tyoskentely hankkeen parhaaksi sitouttaa osapuolia paremmin kuin
perinteisissa hankkeissa — vastataan yhdessa hankkeen
onnistumisesta —kannustimien kaytto motivoi osapuolia parempaan
tulokseen

« Kehitysvaiheessa pystytaan hyodyntamaan urakoitsijoiden
ammattitaitoa mm. kustannustietoutta, hankintaosaamista ja
rakennustoiden organisointia

 Riskienhallinta viedaan pidemmalle, jolloin varausten maaraa
voidaan pienentaa

* Muutoksenhallinta helpottuu

29



MITA OLEMME OPPINEET

Paatoteuttajan kilpailutus vie aikaa ja resursseja. Valinta perustuu
kokonaistaloudellisuuteen. Hintakomponentti on kiintea palkkio.

Olemme laatineet vakoidut asiakirjat kuten allianssi (tai IPT-)
sopimus liitteineen

Hankkeen tavoitebudjetin muodostamiseen pitaa panostaa, ettei
kehitysvaiheen pituus kasva liikaa

Riskien tunnistaminen ja luokitus a, b ja c-luokkiin

Samat ATA-tavoitteet integraation kaikille osapuolille. Osa
bonuksista korvamerkitaan strategisesti tarkeille urakoille

Talotekniikkaurakoitsijoiden ottaminen mukaan kehitysvaiheeseen

MRU tai purkutoiden aloittaminen jo kehitysvaiheessa saastaa aikaa,

mutta ovat sopimusteknisesti haastavia

Laatu- tai laajuusmuutokset vain tilaajan toimesta vaikuttavat
tavoitebudjettiin (ts. ei tavoitebudjettimuutosta vain AJR:n/JR:n
yhteisella paatoksella)

30
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TODEITUJA HAASTEITA

Suunnitelmien vieminen liian pitkalle nostaa kynnysta
kehittaa niita

Kaikki osapuolet eivat ole sisaistaneet urakkamuodon
paaperiaatteita, esim. avoimuus, ongelmatilanteessa
halutaan hakea ratkaisua YSE:sta (mm. haitta-aineet),

vastuu suunnitelmista halutaan valttaa, korostetaan
osapuolten rooleja ja vastuita

Hankkeen parhaaksi tekemisesta pitaa muistuttaa

Talotekniikkaurakoitsijat eivat ole tottuneita kehittamaan
suunnitelmia

Tavoitebudjetin ylittyessa paatoteuttajan halukkuus
vahentaa kustannuksia on voimassa siithen saakka, kun
heilla on vastuu ylityksesta (tyypillisesti +2%), taman
jalkeen

31
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ONNISTUMISIA =

Aikataulussa pysyminen

Pienet kustannusylitykset

Taloudelliset loppuselvitykset hyvassa hengessa
Laadukkaan lopputuloksen saavuttaminen

Hyva yhteistyo0, avointa yhteistyota seka nopea ja sujuva
muutoksenhallintaprosessi

Isompia hankekokonaisuuksia ja edellisten vaiheiden
kokemusten hyodyntaminen

Osapuolten sitoutuminen ja kiinnostus osallistua myos
tuleviin hankkeisiin

32
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KEHITETTAVAA

Yhteisvastuullisten urakkamuotojen toimintatavat

- Big Room —tyoskentelyn tehostaminen

+ Ajan tasalla olevan tilannekuvan luonti

- Last planner —menetelma suunnittelun aikataulutuksessa

+ Tahtituotannon kehittaminen sairaalahankkeissa
Vahahiilinen rakennuttaminen: hiilijalanjaljen/-kadenjaljen
arviointi ja huomioon ottaminen hankinnassa
Toimintamallien jatkuva kehittaminen

+ Vastaanottoprosessin kehittiminen

+ Tyoprosessien yhdenmukaistaminen

+ Ajanhallinta ja LEAN-periaatteet

- Aikataulu- ja kustannusseurannan parantaminen

24.3.2023

KIINTEISTOT




HUS

KIINTEISTOT

Tiimit et I Yieinen Viestt Tiedomot Vikborslo Last Plarner Fsitsdon 8 Boom -kalerden  Yetopshedol Sekogrs  Kahtysdest B " 0 @ o O et ihon

193 PYWSOP u L3taucy cocen. racasta tins .
u con att e 13 S Kyttt ‘
miro wniws - 2, vo R wFoa ®
Nalner
KATSreAS 1
Lagies

VIKSOKELLON POSIAN SUUNMITTELUA

2 - AN EREEBR B ™ NN
- <+ *a_ & > & &4 -] L L
== iy = s -= P
B2 » r
N BEEEXE X *» ) — X
~ "S5 8 4 "y -~ - X
E e » A - »
- = . =
T - MXEX3 ¢ a | -
.I xg~- - — - X
it -
@ = 4 = >
D — " — e - >
_ . = - ‘S-: b n
/ B g ~ 1 = .
A E v =
— ERENNEES -
’ - L3
@ : e
n - — "
o) = B e B EEENEEES=
- B B BB BE BB BB EBEEEREEEEETS

34  24.3.2023



JOUUSIO Allianssin toteutusvaiheen kustannusseuranta

@cnnuste @ Tavoite @Toteuma 0 Ennuste kum. @ Tavoite kum. @ Toteuma kum.

200 milj. €
omil. € T TTE T ET
2023 2024 2025 2026
pvm
1.1.2023 = 1122026 @

O O

e e o
:

A-Insinéérit Vahanen 1486357 ¢ RS 1486357 € 1488357 €
HUS 0¢€ 0¢€ D€ 0€
Ramboll 1824471¢ 0€ 1824471 € 1824471 €
SRV 204333536 € 0€ 204333536 € 204333536 €
Triangeli 6800045 ¢€ 0€ 6800048 € 6694592 €
Yhteensa 214444112 € 0€ 214444 412 € 214338956 €

Hankintatilanne (tydn alla) Vilitavoitteet

L1-3 ja LP rakennusten purku
wvalmis

Maanrakennusty&t valmiit
osilta 6-8, 4

Maanrakennustyst valmiit
osilta 1-3

# L5SH vaiheiden maara k...

2023 2024 2025

Deadline

Perustustyat valmiit osilta 6-8,
4

35 24.3.2023

oy - ]

Jéljelld olevat riskit yhteensa @

12,7 milj.€

Suurimmat riskit (todennikéisyys huomioitu)

Materiaalisaatavuus- ja hinnat _ 800000 €
Kayttajamuutokset, tate - 2000000 €

TATE kustannuslaskennan ma... 600 000 €

Suunnitelmien virheet, puutt... 500000 €

Energiajérjestelma I 540000 £

Mahdollisuudet yhteensd

1.2 milj.€ ®

4

Suurimmat hdollisuudet (

Julkisivun keraaminen pinta 3 eri...

Teknikkatunnellista luopuminen

Ulkoseindrakenne sandwich

Epoksisaumauksen laajuuden op...

WC-istuinten vaihto lattiamalleiksi

Allianssin projektipdéllikén arvio ATA-tilanteesta

Aikataulu ja sujuva
tyomaan toteutus

Hairigttomyys
vuositasolla

Ty&turvallisuus

Virheet/puutteet
korjattu

TR-Mittauksen [

313.2023
5 93,71
2842023 & v 9125
7 v 90,7
265.2023 g 2047
g 2143
8.9.2023 M M
10 93.05

Kustannusten pitavyys Laatu

Péitostarpeet AR

Paatettiva asia (otsikko)

Turvallisuus

&kSisyys huomioitu)

714 405 €

- 596 000 €

Vastuullisuus

Paattava taho | Paatoksen

deadline
-

Maanrakennusurakoitsijan AR 1.3.2023
valinta

Allianssin vakuuttaminen AJR 16.8.2022
Vahahiilisyyden tavoittelu AR

hankkeessa

HUS

KIINTEISTOT

Aikataulu

2018 2020

Vaihe 2018 2018 2020 2021 2022 2022 2024

— Tor, taalis 16 2023, 11217

Hankesuunnittely (SV1)
ToteutussuLnnitiEl (SV2)
Rakentamisen vaimistelu (SV2) -—
Kenitysvaine (SV32)
Rakentaminen (SV3E)
Vastaan- 2 kayttednotie -—

Kasiteltivit muutokset

Projekti Vaikutukset Paatos PVM Tila

Kuvaus.

Budjetti 149 100 000 €
Ennuste yht. 169952000 € 200 000 000
Toteuma yht. 65340 399 € 175 000 000
150 000 000
125 000 000
100 000 000 Toteuma 2024/5 Kuukausi
® : 65340899
75 000 000 " 65340895 65340895 65 JATEY BT TS HIT BT IAD 699
“,mr !
" Toteuma
50000 000 r'—“{
25 000 000
0
. B T T I S .
& L A -G G
Kuukausi
- Budjetti —+ Ennuste  -# Toteuma



MAHDOLLISIA YHTEISTOIMINNALLISIA
HANKKEITA OHJELMASSA 2023-2026

Hankesuunnitteluvaihe kaynnissa:
« MEI, Keittion ja KNK- Uudisrakennus (n. 210 M€).

« PE Leikkausosaston ja valinehuollon lisarakennus seka
leikkausosaston peruskorjaus (n. 73 M€).

HUS

KIINTEISTOT

Tulevia hankkeita:
« PE Uusi vuodeosastorakennus (n. 150 M€ *)).

« ME, Toimenpidesiiven 1. krs:n, julkisivun ja vesikaton korjaus
(n. 103 M€).

* SK Suojeluosan peruskorjaus (n. 56 M€).

« LK Puistosairaalan peruskorjaus, 2. vaihe (n. 35 M€).
« Naistenklinikan B-osan peruskorjaus (n. 33M¢€).
« MEI Tukholmankatu 8F peruskorjaus (n. 30 M€)

*) HUSIn osuus
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Tyomaajohtamisen kulttuurin muutos

yamk opinnaytety0o

Miikka Hakkila

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN Sioul




Tutkimuskysymykset

- Miten hankkeen tahtotila on ohjannut kulttuurin rakentumista?

- Miten hankkeen osapuolet ovat kokeneet osallistavan ja
avoimen ilmapiirin heidan toiminnassaan?

- Missa voitaisiin viela parantaa tal tenda toisin?

"
Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia [i]u]infe

KALASATAMASTA PASILAAN TiQiil:




Mita tehty?

- Hankkeen tahtotilan selvittaminen projektinjohdon
haastatteluilla seka hankkeen asiakirjoista kulttuurin luomisen

nakokulmasta
- Tyomaan kokemukset haastatteluilla

- Kulttuurin luomisen onnistumisen tutkiminen

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN Sioul




Nykytila Projektinjohdon

nakOokulmasta
Onnistumiset Kehitettavaa
- Paatoksenteko - Vakiointi
- Yhteistyo - Aloitusedellytysten luominen
- Jatkuva parantaminen - Daily Huddle

- Kunnioittava ja avoin kulttuuri
- Paivittaisjohtamisen rutiinit ja toimintatavat

- Arvostava vuorovaikutus

"
Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia [i]u]infe

KALASATAMASTA PASILAAN




Tydnjohdon nakékulmasta

Hyva yhdessa tekemisen meininki
Toisten arvostaminen hyvalla tasolla
Paatoksentekoon lisaa tukea ja sujuvuutta

Pienta siiloutumista tekniikkalajien valilla seka tyomaan ja Big
Roomin valilla

Lilkaa santailya ja saheltamista

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN Sioul




Daily Huddle kokemuksia
tyontekijoilta

) Parannettavaa
Koetut hyodyt

Selkea lapivienti

Informaatio

Jaméakkyys

Yhteensovitus

Asiassa pysyminen

Yhteishengen luominen

Asenne (Kaikki paikalle)

Esteiden poistaminen

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia 'ﬂi:l.'\'|

KALASATAMASTA PASILAAN




Jatkotoimenpiteet

Kehitysideoiden lapikaynti ja kayttoonotto
Paivittaisjohtamisen palaverin sisaltorunko ja lapivientilista

Paivittaisjohtamisen huoneentaulu/kasikirja palaverin
aloittamiseen

Yleinen keskustelu

Valmentaminen Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN Sioul




Paivan pohdinta

Mista koostuu hyva Dally Huddle?

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia [i]u]infe

KALASATAMASTA PASILAAN TiQiil:



Lean-johtaminen rakentamisessa -kasikirja 1.0

Tyopajatehtavana on maadritella, mita

Lean-johtaminen rakentamisessa - Lean-johtaminen rakentamisessa -
kasikirjan pitdisi sisaltaa. kasikirja
Versio 1.0
« Millainen kasikirjan pitaisi olla? Siséllysluettelo
e Miksi késikirja tarvitaan, kenelle se E5|pu'he/Johdanto ................................. S
Ssuunnataan? 1. Aihe L., S
L o 2. AhE 2., S
* Mita asioita kasikirjan pitaa sisaltaa? 3. ANE 3o s
4. AIhe 4. S
5

Ryhma voi keskittya kokonaisuuden
maarittamiseen tai valita jonkin aihealueen,
jonka sisaltdé maaritellaan tarkemmin.




Lean-rakentamisen periaatteet

Q Kunnioita ihmisia

Q Optimoi kokonaisuutta

Kokonaisuuden
optimointi

Hukan poisto




Perinteisen johtamisen ja lean-johtamisen erot $

Perinteinen organisaatio Lean-organisaatio

Organisaatiokeskeinen Asiakaskeskeinen

Hierarkkinen — ylhaalta alas johdettu =~ Tasa-arvoinen, keskindinen kunnioitus
tarkeaa

Johto on ainakin useimmiten oikeassa Johdon tarkein tehtava on arvoa
lisdavaa tyota tekevien tyon
mahdollistaminen ja tukeminen

Operatiivisen johtamisen sykli on Operatiivisen johtamisen sykli on
viikko tai kuukausi paiva

Strategisen johtamisen sykli on vuosi  Strategisen johtamisen sykli on
kuukausi

Ongelmien esille tuomista valtellaan Ongelmat halutaan I6ytaa ja ratkaista
tal niita jopa peitellaan

. . ‘ Tieto on valtaa Tietoa jaetaan | . .



Johtamisen "kaannetty kolmio”

ARVON LUOJAT
YLIN JOHTQ (TYON TEKIJAT)

KESKIJOHTO

Kaskyt ja kontrolli

TYONTEKIJAT

EN JOHTAMINEN

LEAN JOHTAMINEN

Palaute

Tuki ja paatoksenteko



Johdolla on kolme paatehtavaa:

Tavoitteiden asettaminen,
henkilokunnan sitouttaminen
tavoitteisiin ja seuranta

Arvoa lisaavan tyon
mahdollistaminen ja tukeminen

Henkiloston kehittaminen
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Kevaan 2023 tilaisuudet $

- Seuraava RAIN3-tyOpaja torstaina 4.5.2023 klo 8.30-12.00
— Teema: Integraatio
— Paikka: KIRA HUB, Maria01, tyopajaisantana VastuuGroup Oy

— llmoittautuminen avattu: https://link.webropol.com/ep/rain3-04052023 HUOM!
Liveosallistumisen paikkoja rajoitetusti

- Kansainvalinen tyopaja maanantaina 5.6.2023
— Mukana asiantuntijat
« Michael Villar, Lean Director, Nevell Group, Inc., USA
« Henry Nutt Ill, Preconstruction Executive, Southland Industries, USA
— llmoittautuminen avataan pian.
- Lean-rakentamisen paivat 2023: Virtaa rakentamiseen, 6.-7.6.2023
— Early bird -liput saatavilla viela huomisen 24.3.2023 ajan!
—  https://www.ril.fi/fi/tapahtumat/lean-rakentamisen-paivat



https://link.webropol.com/ep/rain3-04052023
https://www.ril.fi/fi/tapahtumat/lean-rakentamisen-paivat

	Dia 1: RAIN3/IPT4-työpaja: lean-johtaminen
	Dia 2: RAIN3/IPT4-työpaja: Lean-johtaminen Torstai 23.3. klo 8.30-12.00 (aamukahvit klo 8 alkaen)
	Dia 3: RAIN3-hankkeen kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisäännöt
	Dia 4: KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi) 
	Dia 5: RAIN3-hankkeen pääteemat
	Dia 6: IPT4- ja RAIN3-hankkeiden yhteistoiminta 2022-25
	Dia 7: Lean-johtaminen
	Dia 8
	Dia 9: Aiheeseen liittyviä aiemmin tunnistettuja teemoja ja asioita
	Dia 10
	Dia 11: Kokemuksia käännetyn kolmion johtamisesta
	Dia 12
	Dia 13: Laakson yhteissairaala lukuina 
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22: Osaamisen varmistaminen
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25: Yhteistoimintamallit käytännössä   rain3   carl siren 23.3.-23
	Dia 26
	Dia 27: Rakennuttamisyksikkö
	Dia 28: HUSin yhteistoiminnalliset rakennushankkeet
	Dia 29: Miksi Yhteistoiminnallinen HANKE?
	Dia 30: Mitä olemme oppineet
	Dia 31: TODETTUJA HAASTEITA
	Dia 32: onnistumisia
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39
	Dia 40
	Dia 41
	Dia 42
	Dia 43
	Dia 44
	Dia 45
	Dia 46: Lean-johtaminen rakentamisessa -käsikirja 1.0
	Dia 47
	Dia 48
	Dia 49: Johtamisen ”käännetty kolmio”
	Dia 50: Johdolla on kolme päätehtävää:
	Dia 51: Loppukeskustelu
	Dia 52: Kevään 2023 tilaisuudet

