
RAIN3-TYÖPAJA: INTEGRAATIO

4.5.2023 klo 8.30-12.00

KIRAHub, Maria01 / Teams



RAIN3-työpaja 4.5.2023: Integraatio
Paikka: KIRAHub, Maria01 (Lapinlahdenkatu 16, Helsinki) / Teams

8.00-8.30 Aamukahvit tarjolla 

8.30-9.15 Työpajan avaus ja johdatus aiheeseen , Lauri Merikallio
Tavoitteena tiedon virtaus ja oikea, luotettava tieto rakentamisprosessin elinkaaren aiheisiin, Lars 
Albäck ja Pekka Aalto, VastuuGroup

9.15-9.45 Case Hyvinkään sairaala: Yhteistoimintakyvykkyyden kasvaminen tahtityömaalla
Consti, Luja, HUS

9.45-10.00 Tauko

10.00-11.15 Työpajatyöskentely

11.15-11.45 Tulosten purku

11.45-12.00 Työpajan yhteenveto ja reflektio



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi) 

Vihreä siirtymä

• Toteutamme 
valtakunnallisen 
hiilineutraaliustavoitteen 
2035

• Siirrymme kiertotalouteen 
asteittain vuoteen 2040 
mennessä

Tuottavuus ja digitalisaatio

• Nostamme tuottavuutta 
50 %

• Digitalisoimme 
rakennukset ja 
varmistamme tiedon 
virtauksen läpi elinkaaren

Arvonluonti läpi elinkaaren

• Parannamme 
asiakastyytyväisyyttä 50 % 
ja mahdollistamme 
palvelullistamisen

• Aikaansaamme näyttöjä 
edistyksellisistä 
ratkaisukokonaisuuksista, 
jotka avaavat 
vientimahdollisuuksia

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/



RAIN3-hankkeen pääteemat

Lean-johtaminen Integraatio

Virtautus
Lean ja vihreä 

siirtymä



Toimintasuunnitelma 2023-2024

Integraatio​
Tavoitteet 2023 • Eri osapuolten integroinnin hyödyt (miksi, mitä ja keitä integroidaan?)​

• Yhteistoimintakyvykkyyden parantaminen​
• Teknologian, tiedon ja prosessien integroinnin parantaminen​

Työpaja-aiheet • Miten ja miten syvälle osapuolia on integroitu hankkeisiin; hyödyt ja sudenkuopat​
• Yhteistoiminnan edellytykset yksilöistä toimialatasolle: mitä taitoja tarvitaan ja miten niitä 

voidaan kehittää?​
• Integroitujen projektien tilannekuvan hyödyt ja haasteet: mitä toimintamallien integrointi 

ja tiedon läpinäkyvä jakaminen vaatii?​

Alustukset • Miten eri osapuolet saadaan ymmärtämään integraation hyödyt? (vs. yksintekeminen, siilot)​
• Miten ymmärrämme eri osapuolten tarpeet, mitä menetelmiä voidaan käyttää?​
• Miten rakennamme luottamusta, mikä estää meitä toimimasta niin? Mitä pitää muuttua 

ja kenen tulee johtaa muutosta?​
• Projektien ja yritysten tilannekuva​
• Kokemuksia toimintamallien integroinnista​



IPT4- ja RAIN3-hankkeiden yhteistoiminta 2022-25

IPT4-pilotit tai 
testaaminen 

Tilaajien keskinäiset 
IPT4-työpajat

Yhteiset 
RAIN3-

työpajat 

RAIN3-ohjausryhmä

Muu RAIN3-hankkeen 
toiminta

IPT4-hanke RAIN3-hanke

Palveluntuottajien yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
toimii LCI Finlandin alla, koordinoija Vison

OSALLISTUJAT
• Amplit Oy
• Consti Yhtiöt Oyj
• Destia Oy
• Fira Oy
• GRK Infra Oy
• Ideastructura Oy
• Jatke Oy
• Lujatalo OY
• NCC Suomi Oy
• NRC Group Finland Oy
• SRV Rakennus Oy
• AFRY Finland Oy
• Granlund Oy
• Ramboll Finland Oy
• Vastuu Group

OSALLISTUJAT
• Helsingin kaupunki
• Helsingin seudun opiskelija-

asuntosäätiö Hoas
• Helsingin yliopisto
• HUS-Kiinteistöt Oy
• Kouvolan Asunnot Oy
• Pääkaupunkiseudun 

Kaupunkiliikenne Oy
• Pirkanmaan hyvinvointialue
• Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialue / OYS
• Pohjois-Savon 

hyvinvointialue / KYS
• Rovaniemen kaupunki
• Tampereen kaupunki
• Turun kaupunki
• Väylävirasto

Tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma –
tuottaja RAKLI, operoija Vison

Organisaatiokohtaiset 
valmennukset

IPT4-ohjausryhmä



INTEGRAATIOAJATTELUN KEHITTYMINEN IPT-
HANKKEISSA

Lauri Merikallio, Vison Oy



Integraatioajattelun 
kehittyminen IPT-hankkeissa

Kuva: RAIN2-hanke, loppuraportti
Kuva: IPT2-pelikirja



Integraatioajattelun kehittyminen

Lielahti-Kokemäki eli Liekki-allianssi

Liikennevirasto, VR Track Suunnittelu ja VR Track Rakentaminen



TAMPEREEN RANTATUNNELI



Helsingin yliopiston ensimmäinen allianssi



Sutter Health, California



Finavia ja T2-allianssi







Entäpä tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen?



Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen sekä sen integrointi

Lähtötiedot – suunnitteluratkaisut – määrät – kustannusarviot- jne



Läpinäkyvyyttä tavoitekustannuksen 
määrittämiseen kehitysvaiheessa



Tuloksilla 
ei ole 

merkitystä

Vastuullisuuden välttely

Sitoutumisen puute

Konfliktin pelko

Luottamuksen puute

Voimmeko jakaa tietoa?



Miksi 
luottamus 
on ehkä 
tärkein?

Tuloksilla

ei ole 
merkitystä

Vastuullisuuden välttely

Sitoutumisen puute

Konfliktin pelko

Luottamuksen puute

Luottamuksen rakentaminen 
edellyttää avoimuutta

Terveelliset konfliktit 
tarkoittavat avointa 

keskustelua ilman pelkoa 
seuraamuksista

Sitoutuminen seuraa 
terveistä konflikteista

Vastuullisuus seuraa 
sitoutumista

Tiimien ja yksilön 
vastuullisuudesta seuraa 

yhteisiä tuloksia

Psykologinen 
turvallisuus

Konflikti-
kyvykkyys



Kohti parempaa integraatiota…..

Ensinnäkin, olemme kehittyneet paljon, mutta vielä parannettavaa mm.
❑ Selkeys, Avoimuus ja läpinäkyvyys (Clarity & Transparency)
❑ Ihmisten kunnioittaminen koko toimitusketjussa
❑ Ovatko ala-urakoitsijat valmiita vai olemmeko me projektinjohdossa 

valmiita integroitumaan
❑ Projektin sisäinen luottamus kumppaneihin vs linjajohdon luottamus 

alihankkijoihin
❑ Keskeneräisen tiedon jakaminen
❑ Kustannustiedon jakaminen
❑ Luottamus, luottamus, luottamus, …..



KiRa -alan tiedon virtaus
- haasteet ja mahdollisuudet

Lars Albäck & Pekka Aalto

04.05.2023



Agenda

1. Vastuu Groupin missio ja visio tiedon virtauksen suhteen 

2. Tiedon virtauksen haasteet

3. Mahdolliset ratkaisut 

4. Esimerkkejä sovellutuksista

5. Kysymyksiä työpajaan



Käsitteet

▪ Digitaaliset tietovirrat:

Tietolähteiden välille tehtyjen integraatioiden avulla saadaan data virtaamaan API –rajapintojen kautta

▪ Tiedon harmonisointi

Erilähteisen ja -muotoisen tiedon muuttaminen yhteentoimivaan muotoon

▪ Tiedolla johtaminen: 

Tiedolla johtamisella tarkoitetaan ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon perustuvaa päätöksentekoa.Vastuu Groupin missio ja visio tiedon virtauksen suhteen

▪ Datatuote

Tuotteistettu datavirta jossa on tuoteseloste esim. datan sisällöstä ja sen käyttötarkoituksesta (osapuolet, sopiminen ja seuranta)

▪ Digitaalinen tilannekuva

Projektin johtamisen tai työmaan tilanteen digitaalinen/visuaalinen raportti eri tietolähteistä koostettuna



Tulevaisuus rakentuu digitaalisten tietovirtojen päälle

• Rakentamisalan toiminta on muutoksen edessä

• Tulevaisuuden rakentamisalan perusta valetaan nykyistä tehokkaamman ja tuottavamman Teollisen rakentamisen 
varaan

• Manuaaliset ja huonosti toistettavat, hallittavat tai ennakoitavat ”uima radat” korvataan prosesseilla

• Manuaalista, ihmisten tietoon ja osaamiseen keskittyvää, työn ja työmaan ohjausta tuetaan datalla

• Tulevaisuuden työmaan nykyistä parempi tehokkuus ja tuottavuus saadaan aikaiseksi työvoimavirtojen, 
materiaalivirtojen ja logistiikkavirtojen risteyskohdissa

• Oikea osaaminen ja materiaali oikeaan paikkaan, oikeaan aikaan

• Siksi on tärkeä puhua digitaalisista tietovirroista



Vastuu Groupin mission ja visio
tiedonvirtauksen suhteen 



Kiinteistön elinkaaren rakentamisvaihe:
▪ Yksi liiketoimintakanava rakentamisalan yritykselle kaikkiin 

materiaalitoimittajiin 
▪ Yksi liiketoimintakanava materiaalitoimittajalle kaikkiin 

urakoitsijoihin (tilaus- ja materiaalidata)

Kiinteistön elinkaaren ylläpito- ja käyttövaihe:
▪ Yksi liiketoimintakanava kiinteistön haltijalle kaikkiin automaatio-

ja ylläpitojärjestelmiin (mittaus- ja ylläpitodata)

Missiona digitaalisten tietovirtojen mahdollistaminen



Tarjolla ja kehityksessä tuottavuutta parantavia, 
helposti käyttöönotettavia, tiedonvaihdon ratkaisuja
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Kiinteistön elinkaaren
rakentamisvaihe1

1. Tilaus-toimitusketjun tiedonvaihtoratkaisu(t)

2. Materiaalikatalogien siirtoratkaisu

3. Vakiomateriaalikirjasto (yhteistyössä Nova Servo)

4. Työmaiden hiilijalanjäljen seurantapalvelu (Yhteistyössä Sitowise)

Kiinteistön elinkaaren
ylläpito- ja käyttövaihe

2

1. Kiinteistön tilannekuva ylläpidon tarpeisiin (Yhteistyössä Polku.io)

2. Asuntokohtaisen vedenkulutustietojen välitys (yhteistyössä IoTFlow)

3. Energiakustannusten alentaminen palveluna (yhteistyössä Eeneman)

4. Kiinteistön huoltodatan välittäminen

5. Kiinteistön ylläpidon CO2-raportoinnin datan välittäminen

6. Kuntien ja kiinteistöjen vedenkulutuksen hiilijalanjäljen
seurantapalvelu (yhteistyössä Sitowise)

Tuotannossa, asiakastoimituksia Suunnitteilla ja/tai kehityksessä



DIGITAL DELIVERY MAINTENANCE BOOKCONSTRUCTION PERMIT

Our vision is a seamless and interoperable network 
of Built Environment Material Data Flows

As-planned As-build As-maintained As-dismantled

Contractor(s)

Material Supplier

Material Manufacturer

Developer / Builder

Planning

Authority

Owner

Maintenance

End-user

Dismantle

Recycle

Authority

Repair



Tiedonvaihtoalustamme muuttaa erilähteisen ja -muotoisen
tiedon luotettavasti ja kestävästi jaettavaan muotoon

Datalähde 1

Datalähde 2

Datalähde 3

Datalähde 4

Datamalli 1

Datamalli 2

Datamalli 3

Datamalli 4

Sisäänrakennetut
luottamuselementit
1. Tunnistaminen
2. Sopiminen
3. Seuranta

Yhteentoimiva 
datatuote

Input: Datalähteiden tunnistaminen ja integrointi. Erilähteisten 
datojen harmonisointi ja yhteentoimivuuden varmistaminen

Output: Datatuotteen muotoilu, datatuotteen käytön 
kontrolli ja luotettava, sopimuspohjainen jakelu 
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VASTUU GROUP DATA EXCHANGE AS A SERVICE

Loppuasiakas
(esim. rakennusmateriaalien

toimitusketjua hallinnoiva 
organisaatio)



Tiedon virtaus - Haasteet



Luottamuksen kulmakivet 
tiedonvaihtamisessa

▪ Tiedonvaihto tapahtuu identifioitujen osapuolten 
välillä

▪ Tiedon hyödyntämisestä, edelleen jakamisesta ja
käyttämisestä sovitaan tiedonvaihdon yhteydessä

▪ Tiedonvaihdon ehtoja ja pelisääntöjä seurataan ja
valvotaan osana tiedonvaihtoa

Tunnistaminen

Sopiminen Seuranta

Luotettavuus



Keskeiset haasteet

• Liiketoimintahaasteet (Business)
• Useammilta yrityksiltä puuttuu Data 

strategia

• Rakentamisalan liiketoiminta ja 
työmaiden toiminta on pystyttävä 
ajattelemaan uudestaan

• Lineaarinen arvo- ja toimitusketju on 
muutettava useamman toimijan 
yhteistyö- ja arvoverkostoksi

• Nyt projekteittain ja kohteittain 
vaihteleviin toimintamalleihin on 
pystyttävä luomaan pysyvämpiä malleja 
ja rakenteita

• On saatava aikaiseksi: pysyvämmät 
mallit ja rakenteet (vakioprosessit) 
mahdollistavat automatisaatiosta 
saatavan tehokkuus- ja 
tuottavuushyödyn

• Ilman riittävästi vakioitua prosessia 
myös tietovirtoja on vaikea 
automatisoida luotettavasti

• Osaamishaasteet (Technological)
• Rakentamisalan organisaatioista 

puuttuu datan hyödyntämiseen tai 
jakamiseen liittyvää osaamista ja 
näkemystä

• Rakentamisalalta puuttuu yhteisesti 
sovittut mallit, pelisäännöt tai 
perusratkaisut

• On saatava aikaiseksi: ymmärrys 
siitä, kuinka paljon rakentamisalan 
organisaation on keskityttävä 
teknologiaan ja kuinka paljon 
osaamista kannattaa ostaa 
palveluna

• Pitääkö keskittyä rakentamiseen 
(ydin) vai teknologiaan 
(komplementti) ja niitä tukeviin 
prosesseihin?

• Luottamushaasteet (Legal)
• Nykyiset yhteistyösopimukset ja 

sopimusmallit perustuvat nykyisten 
toimintamallien tukemiseen, eivätkä 
skaalaudu datanvaihdon tai 
tietovirtojen tarpeisiin

• Tiedonvaihtoon ja -jakoon liittyy paljon 
epäluuloja. Miten huolehtia siitä, että 
jaettua tietoa ei käytetä jakajaa 
vastaan, vaan yhteisen edun 
saavuttamiseen?

• On saatava aikaiseksi: työkaluja ja 
malleja tiedonvaihdosta ja 
tietovirroista sopimiseen, jotta 
organisaatioiden välinen luottamus 
voidaan pitää teollisen rakentamisen 
vaatimalla tasolla.

• Jokainen projekti aloitetaan aina alusta 
tiedonvaihdon suhteen



Ratkaisemisen aloittamisen haaste

▪ Mistä lähteä liikkeelle, kaikki asiat ei voi ratkaista kerralla?
- Vaiheistus: 

1. Materiaalivirrat

2. Logistiikkavirrat

3. Työvoimavirrat

▪ Mistä saadaan parhaat ja toistettavat esimerkit?
- Tahtituotanto

- Tilannekuvat

▪ Miten valitaan sopivat hankkeet?
- Tilaajalla selkeä tahtotila hyödyntää tiedolla johtamisen mahdollisuuksia

- Pääurakoitsijalla valmiudet ottaa hyödyntään digitaalisia tietovirtoja



Tiedon virtaus – Mahdolliset ratkaisut



Yhteiset pelisäännöt

▪ Tilaajien tahtotila selkeämmäksi
- Tilaajien Datastrategiat julkiseksi

- Eri projektien datan hyödyntämismallit selkeästi avattuna kaikille osapuolille

- Selkeästi kuvattuna osa-alueet missä projektissa hyödynnetään tiedolla johtamista

▪ Tiedon/Data virtaus otettava mukaan sopimuksiin
- Alan yhteinen pelikirja (Rule Book) tarvitaan

- Pelisäännöt ulotettava aliurakoitsijoihin asti

▪ Toistettavia ja vakioituja toimintamalleja tarvitaan
- Tilannekuvat ja raportointi

- Tahtituotanto

- Luovutus ylläpitovaiheeseen

- Kierrettävyys



Miten eteenpäin: yksinäistä reittiä vai yhtenäisempi suunta?

• Tietovirtoihin liittyvät haasteet on mahdollista ratkaista organisaatiokohtaisesti lisäämällä talotasoista osaamista ja 
kyvykkyyksiä sekä rakentamalla organisaationsa ympärille point-to-point -integraatioista ja itse valituista tietomalleista 
koostuvan verkoston

TAI

• Vaihtoehto on käyttää aikaa yhteisiä etuja ajavien tavoitteiden ja kaikille sopivien toimintamallien sekä ratkaisujen 
määrittämiseen ja tietovirtojen osittaiseen tai kokonaiseen hallintaan palveluna

• Haaste on rajallisen kokoinen ja hallittavissa.

• Ensimmäisen vaiheen Materiaalitoimittajia ja tukkureita on n. 30-40

• Työmaa logitiikkaan keskittyviä palveluyrityksiä ja järjestelmiä on 3-8

• Integraatiohaaste ei ole sen suurempi, kuin yhdessä laajassa ERP hankkeessa.

• Toimijoita on vain kohtuullisen suuri määrä

• Valmiiden toimialalle suunnattujen palveluiden lisäksi ne on hyvä ottaa käyttöön selkeässä projektissa

• Tukea palvelukeskuksella tarvitaan toistaiseksi, koska on osin manuaalisia ja virheherkkiä prosesseja ja prosessissa mukana 
olevien järjestelmien end2end kyvykkyyden ovat vielä rajallisia suhteessa tahtituotannon vaatimiin tietovirtoihin 
(merkittävä ero tyypilliseen sanoma-operaattoritoimintaan).



Palvelukeskus

▪ Palvelukeskuksen tärkeimpänä tehtävänä on mahdollistaa automatisoidut datavirrat päästä päähän.

▪ Palvelukeskuksen osakokonaisuudet:

Määrittelytiimi

▪ Tietoarkkitehtuurin määrittely

▪ Tietoarkkitehtuurin toteuttamiseen liittyvät tehtävät

Projektiluontoiset tehtävät

▪ Toimeksiantopohjaiset tehtävät

▪ Uusien toimijoiden liittäminen 

Tukikeskus

▪ Tietovirtojen päästä päähän valvonta

▪ Ongelmatilanteiden selvittely ja ratkaisu

▪ Tukipalvelut datavirtaan liittyvissä teknisissä kysymyksissä

Tekninen alusta

▪ Platform of Trust tiedonvaihtoalusta toimii tietoarkkitehtuurin keskeisenä komponenttina



Teollisen rakentamisen tiekartta

Tahtituotanto prosessi

Digitaalinen tuotannonohjausjärjestelmä työmaille

Tiedolla johtaminen

Manuaalitaso

(Nykytila)

Tietovirtojen hallinta yli arvoketjun

Automatisointi, ohjaavuus

(Puuttuu)

Skaalaus

Läpinäkyvyys

(Kehityksessä)

Toimitusketjun hallinta prosessi

Ekosysteemitason tietovirtojen hallinta

Design-for-Takt*

AI ohjatut toiminnot
T
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n
n
e
k
u
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*Design-for-Takt
• Vakiomateriaalikirjaston käyttöä suunnittelun ohjaukseen
• Suunnitteluohjeen mukaan tehtyä IFC mallia (jota pystytään hyödyntämään siis 

tuotannonohjausjärjestelmässä)
• Suunnittelutehtävät aikatauluttuu ja määräytyy tuotannonohjausjärjestelmästä



API

Materiaali 

toimittajat

Yhteinen tietomalli 

tuotetietojen siirtoon

API

Materiaali-

kirjasto

TUOTETIETO-

”ALUSTA”

Toimijakohtaiset 

toimittaja ja 

materiaalivalinnat

API

Suunnittelu

Suunnitteluohje 

oikeanlaisen IFC-

mallin tuottamiseen

API

Tuotannon 

suunnittelu ja 

ohjaus

API

Materiaali-

logistiikka

API

Laadun 

hallinta

API

Ylläpidon 

järjestelmät

API

Toimijakohtaiset 

tietokannat

API

Tuotetieto

-kannat

Datan kerääntyminen 

ja hyödyntäminen

Tavoite: Järjestelmien väliset tuotetietovirrat kuntoon
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Tiedon virtaus – Esimerkkejä sovellutuksista



In the first phase, we focus on the order-delivery chain between 
the contractor and the material supplier

Partial Order

Order changey

Contractor

y

Data Exchange Platform

Material
Supplier

Order

Order Status

Invoice

Reverse Purchase Order

Order Confirmation

Delivery Notes

Delivery Confirmation

Data Exchange takes place via a single interface and through a platform designed for Data Exchange, the built-in Data Harmonization tool converts the data formats 
into an universally interoperable format, and the utilization of exchanged data is done on a contractual basis

Partial Order

Order change

Order

Order Status

Invoice

Reverse Purchase Order

Order Confirmation

Delivery Notes

Delivery Confirmation



Digitaaliset materiaalivirrat
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Kysymyksiä työpajaan



Kysymyksiä työpajaan

• Minkä toimijoiden välillä kulkee teille tärkeää tietoa?

• Mitkä työmaatoiminnot asettavat suurimmat mahdollisuudet ja/tai haasteet?

• Löytäisimmekö tällä ryhmällä ne tietovirrat tai kehityskohteet, joiden edistäminen palvelisi kaikkien tavoitteita?



Case Hyvinkään sairaala: 
Yhteistoimintakyvykkyyden kasvaminen 
tahtityömaalla.



Hanke pähkinänkuoressa 1/2

- HUS Hyvinkään sairaala, Os. 3 ja 4 peruskorjaus ja A-osan 
julkisivutyö
- Koko rakennuksen A ja Hallintorakennuksen julkisivun ja vesikaton 

uusinta

- Rakennus A, kerrosten 5, 4 ja 3 sisärakenteiden uusiminen

- Urakkamuoto: Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka 
tavoitebudjetilla, Lujatalo päätoteuttajana ja Consti Talotekniikka 
TATE-kumppanina

- Hankekoko > 20 M€

- Perehdytettyjen työntekijöiden määrä 1199, urakoitsijoita 293 ja 
eri kansallisuuksia 35



Hanke pähkinänkuoressa 2/2

- Kehitysvaihe: 05/2020-02/2021

- Urakka-aika:
- Vaihe 1: 03/2021-05/2022, 15 rkk

- Vaihe 2: 06/2022-08/2023, 13 rkk

- Bruttoala n. 7200 brm²



Yhteistoiminta hankkeessa

- Kehitysvaihe 05/2020-02/2021

- Bigroom toimintaan erilliset toimintaan muokatut tilat Kauppalankadulta

- Bigroom vahvuus kokonaisuudessaan n. 20 henkilöä

- Alkuun toimintaa bigroomissa 2 pv/vk, toinen päivä kohdennetulla porukalla kohdekierroksella ja toinen koko porukan 
yhteinen päivä bigroomissa

- Kehitysvaiheen aikataulun ja tavoitteiden laadinta yhdessä, LastPlanner-menetelmällä

- Henkilöstön integroituminen (väkimäärä n. 20 henkilöä)

- Yhteisten pelisääntöjen laadinta bigroom toiminnalle ja niihin sitoutuminen

- Kaikkien osapuolien aktiivinen osallistuminen tärkeää 

- Yhteistoiminnan kehittyminen hankkeen edetessä, toimintamalli kaikille tutuksi ja henkilöt oppi tuntemaan toisensa, 
saavutettu keskinäinen luottamus



Yhteistoiminta hankkeessa

- Tuotantovaiheessa koronan vaikutus 
bigroom työskentelyyn ja toimintamalliin; 
haasteena TEAMS-kokouksissa on 
osallistujien aktivointi

- Ymmärretty yhteistoiminnallisen projektin 
taloudelliset ja ajalliset periaatteet

- Kehitysvaiheen aikataulun jatkuminen  
alkuperäisestä ei vaikuttanut alkuperäisen 
toteutusaikataulun toteutumista

- Kehitysvaiheen tärkeimmät toimenpiteet:
- Kehitysvaiheen aikataulutus, tavoitteena 

rakennuslupa, rakennusluvan tavoiteaikaa 
siirrettiin n. 2 kk

- TATE-kumppanin valinta 07-10/2020

- Yhteinen riskianalyysi, hyödynnettiin eri 
työpajamenetelmää, esim. me-we-us, world cafe

- Alustavien kustannusarvioiden laadinta



Yhteistoiminta hankkeessa, Toteutusvaihe

- Yhteiset tilat Projektitoimistossa, jatkuva vuorovaikutus ja poikkeamiin 
reagointi yhdessä hankkeen parhaaksi

- Urakoitsijoiden yhteisesti laatima yleis- ja vaiheaikataulu
- Sovittiin yhteisesti välitavoitteet

- Vaiheaikataulun perusteella laadittiin BigRoomissa yhteistyössä projektille suunnittelu- ja 
hankinta-aikataulu



Yhteistoiminta hankkeessa, Toteutusvaihe

- Aiforsite, rakennuttajan pilotointi, työmaakamerat ja olosuhdetarkkailu; 
yhteinen valvonta/tarkkailu apuväline, sovittujen toimintatapojen tarkkailuun



Yhteistoiminta hankkeessa, haasteet

- Yhteisten työkalujen valinta
- 3d-mallinnus julkisivut, vesikatto ja saneerausurakkaan kuuluvat alueet

- Teams, yhteinen kokousympäristö, mm. BR aineistot, myös osa viranomaiskatselmuksista

- Sign Space tmk allekirjoitukset 

- Projektipankki, suunnitelmien lisäksi muistiot, mallitarkastuspöytäkirjat, osittaisten 
käyttöönoton dokumentit, yms.

- MS Office työkalut

- Yllätykset työmaalla ja niihin reagointi / yhdessä selvittäminen ja 
ratkaiseminen

- Vaikutukset tuotantoon ja toiminnan mukauttaminen 

- Projektin avainhenkilöstön riittävä paikallaolo ->  joustava haasteiden ratkaisu, yhteinen 
ennakkosuunnittelu, mukautumiskyky sairaalan tarpeiden mukaan

- Bigroompäivinä päätettiin ratkaisut, edelsi yhteisiä työmaakatselmuksia ja erilliskokouksia

- Vaikutukset aikatauluun ja kustannuksiiin
- Muutokset sairaalatoiminnan ehdoilla →mm. väliluovutukset

- Joustavuuus

- Tuotantopuolella ei ole ollut henkilöstövaihdoksia

- Tiedotus ja yhteistyö käyttäjien kanssa



Yhteistoiminta hankkeessa, haasteet

- Sairaala-alueella samaan aikaan myös muita hankkeita käynnissä

- Kaikkien projektien yhteinen turvaryhmäkokous ja hankkeiden 
yhteensovitus

- Tiedon jakaminen kaikille osapuolille 

- Rakennustöiden edellyttämät haasteiden ratkaisut:
- Rakennustöistä aiheutuva melu ja tärinä

- Sairaalan henkilökunnan ja asiakkaiden kulkuväylät

- Koronapandemian aiheuttamat henkilösuojaustoimenpiteet

- Pölyhallinta

- Yhteisten alueiden puhtaanapito

- Ukrainan sodan aiheuttamat haasteet materiaalien saatavuudessa ja kustannustason 
nousun hallinta -> Urakoiden sitominen riittävän aikaisin ja materiaalien hankinta 
ennakkoon omaan varastoon

- Toimivan sairaalan järjestelmien dokumentaation puutteet – jouduttu tutkimaan 
järjestelmät ennen toimenpiteitä



Yhteistoiminta hankkeessa, ratkaisut
Hankkeessa käytettiin tuotannon ohjaukseen tahtiaikataulua
Urakkavaihe 1
▪ Suppeampi kokonaisuus, opeteltiin pelisäännöt
▪ Muutosvastarinnan murtaminen aikataulun yhteisellä laadinnalla ja kaikkien osapuolien 

huomioimisella
▪ Positiivisien kokemusten kautta hankkeen toimintakulttuuri muuttui, keskityttiin 

tuotannonohjauksessa esteiden poistamiseen

Urakkavaihe 2
• Tahtituotantovaihetta laajennettiin ja edeltävät työvaiheet suunniteltiin tahtituotannon 

lohkojen mukaisesti
• Tahtituotannon osalta työt edenneet hyvin
• Tuotanto-organisaatio oppi tahtituotannon periaatteet ja toimintakulttuurin vaiheessa 1
• Urakoitsijat pystyivät aikatauluttamaan eri projektiensa osalta työnsä siten, että tässä 

hankkeessa oli käytettävissä työvoima suunnitellusti oikeaan aikaan ja materiaali saapui 
ajallaan.

• Jälkihuomio: olisi ollut mahdollista pienentää tahtiaikaa.



Yhteistoiminta hankkeessa, ratkaisut

Tahtituotannon kautta 
• vapautui projektihenkilöstön resursseja tunnistettujen haasteiden ratkaisuun
• toteutusratkaisuja kyettiin parantamaan loppukäyttäjän toiveet huomioiden
• Toteutusratkaisuissa kyettiin myös parantamaan kustannustehokkuutta

Isoimpina haasteina tässä hankkeessa oli rakennuksen 50 vuoden käytön aikana 
tehtyjen muutosten dokumenttien puute; varsinkin urakka-alueen liitoskohdissa 
muihin tiloihin oli aikojen saatossa tehty monia muutoksia, joista ei ollut varmuutta 
kenelläkään.

Kun käytön aikaisia muutoksia ei olla dokumentoitu, kaikki ratkaisuvaihtoehdot 
tutkittiin työmaalla toteutusorganisaation toimesta. Ratkaisuista tehtiin tilaajalle ja 
suunnittelijoille esitys, jotka pääsääntöisesti hyväksyttiin.



Yhteistoiminta hankkeessa, ratkaisut

Työnaikaiset muutokset tulevaisuuden 
muutoksia varten (yläjakoputkistovaraus, 
seurantahuonemuutos)

Toteutusorganisaatio saavutti vaiheen 1 aikana 
tilaajan ja suunnittelijoiden keskuudessa 
luottamuksen ratkaisuesitysten osalta, jolloin 
korjaavien toimenpiteiden toteutus saatiin 
suoritettua aikataulun häiriintymättä vaiheessa 
2; muutokset  päätettiin suorittaa 
pääsääntöisesti punakynä merkinnöin.

Poikkeavien työjärjestysten ideointi koko 
rakennuksen tarpeet huomioiden: jäähdytys- ja 
sairaalakaasuputkistojen asentaminen ennen 
väliseinätöitä nopeutti talotekniikan 
asennuksia.



Yhteistoiminta hankkeessa, ratkaisut

AVAINRATKAISUT:
• Osapuolien keskinäisen luottamuksen kasvu urakan edetessä.
• Yhteisten toimistotilojen merkitys TATE-urakoitsijan kanssa
• Päätösteon ketteryys ja nopeus
• Suunnittelijoiden avoimuus urakoitsijoiden ehdotuksille ja 

ratkaisuesityksille
• Oikean urakkamallin hyödyntäminen, ketteryys
• Riittävän pitkä kehitysvaihe
• Vaiheistus ja vaiheistuksen oppien hyödyntäminen
• Ideaali kohde tahtiaikatauluun perehtymiseen ja tuotannon virtautuksen

kehittymiseen
• Eri osapuolien aktiivinen osallistuminen
• Keskinäinen henkilökemia ja sen kehittyminen



TYÖPAJATYÖSKENTELY



Työpaja: Kohti tiedolla johdettua projektia

• Projektin tiedolla johtamisen keskeiset tavoitteet (ja tarpeet) sekä haasteet hankkeen 
elinkaaren eri vaiheissa on tunnistettu → Läpikäynti ja täydentäminen

– Ennen hankintaa

– Hankinnan aikana

– Kehitysvaiheessa

– Toteutusvaiheessa

– Ylläpitovaiheessa

• Miten näitä haasteita ratkotaan?

• Mitkä asiat ovat luottamuksen rakentamisen kannalta keskeisiä eri vaiheissa?



Kysymykset Ennen hankintaa Hankintavaihe Kehitysvaihe Toteutusvaihe Ylläpito

Projektin tiedolla 
johtamisen keskeiset 
tavoitteet (ja tarpeet)

- Tilaajan tavoitetila määritetty
- Tilaajan vaatimustaso ja 

mahdolliset ohjeet 
määritetty hankintaa varten

- Tarjoajien haastaminen ja 
yhteistyöstö osapuolien 
välillä

- Projektin tavoitetason 
kirkastaminen ja valmiuden 
nostaminen 
kehitysvaiheeseen 

- Tiedolla johtamisen käytäntöjen 
jalkauttaminen kehitysvaiheen tekemisen 
johtamiseen 

- Toteutusvaiheen tiedolla johtamisen 
periaatteiden tavoitetilan määritys

- Projektijohtamisen tilannekuva käyttöön 
mahdollisimman pian kehitysvaiheen 
johtamiseen ja sen jatkuva kehittäminen 

- Reaaliaikainen tilannekuva työmaan 
tilanteesta projektinjohtamisen tueksi, 
työmaata johdetaan tilannekuvan kautta

- Eri lähteistä tulevien datojen yhdistäminen 
ja näkymät projektinjohtoon ja työmaan 
johtoon. 

- Johdon kyvykkyys hyödyntää tilannekuvaa 
johtamisessa eri tasoilla (työmaan 
johtaminen, projektinjohtaminen)

- Suunnittelu ja toteutus ovat ylläpidon 
näkökulmasta tarpeiden ja tavoitteiden 
mukaisia (digital twin)

- Ylläpito- ja huoltotoimenpiteiden 
proaktiivinen suunnittelu reaaliaikaiseen 
tilannekuvaan perustuen

Projektin tiedolla 
johtamisen keskeiset 
haasteet

- Projektin tiedolla 
johtamiseen ei ole asetettu 
tavoitteita

- Tiedolla johtamisen tarpeita 
ja mahdollisuuksia ei 
ymmärretä tai tunnisteta

- Tavoitetasot jäävät 
kirkastamatta ja ne eivät 
mene osaksi hankintaa 

- Tiedolla johtamisen 
tavoitteita ja/tai vaatimuksia 
ei kommunikoida 
palveluntuottajille 
hankintavaiheessa, eikä 
yhteistä näkemystä synny

- Tavoitetaso ei jalkaudu 
riittävästi ja valmiuden 
nostaminen jää liikaa 
kehitysvaiheeseen. 

- Tilannekuvan ja prosessien muodostaminen 
ottaa liian kauan aikaa alussa 

- Dataan ei luoteta ja sen tuottaminen ei ole 
systemaattista

- Tavoitetila ei ole selkeä: tilannekuvaa 
halutaan monista eri asioista ja ei ole enää 
tarkoituksen mukainen (teknisiä haasteita)

- Työmaan kiire vs. tietojen päivittäminen 
(nähdään herkästi ylimääräisenä työnä)

- Tarkoituksen mukaisuus 

- Ylläpidon tavoitteiden ja tarpeiden riittävä 
huomiointi kehitys- ja toteutusvaiheissa, kun 
ratkaisuja suunnitellaan ja toteutetaan

Miten haasteita 
ratkotaan?

Mitkä asiat ovat 
luottamuksen 
rakentamisen kannalta 
keskeisiä kyseisessä 
vaiheessa?



Lean-rakentamisen konffamainos

https://www.ril.fi/fi/tapahtumat/lean-rakentamisen-paivat
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