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Pois vastakkainasettelusta; 
miksi ja miten?



Esimerkki rakennushankkeen eri osapuolista ja näkökulmista
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Miksi vastakkainasettelu?

• Miksi me puhumme vastakkainasettelusta?
• Tunnustetaan tosiasiat!

• Mikä luo vastakkainasettelua?
• Roolit, asema, tehtävät, vastuut ja velvoitteet ?

• Asenne, kulttuuri

• Osaoptimointi?

• Kiire

• Luottamuksen puute?

• Kommunikoinnin vähäisyys?

• Sopimusehdot luomassa vastakkainasettelua? 
• Sopimusehtoja, joissa vastakkainasettelun vähentäminen on ”sisäänrakennettuna” toteutusmallin sisälle (allianssi)
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Tuottavuus
Maine
Luottamus
Yhteiskunnan odotukset ja vaatimukset



Vastakkainasettelusta yhteistyöhön

• Oletko joskus ollut hankkeessa, jossa alun perin osapuolten halu on tehdä hanketta hyvässä yhteistyössä, mutta tämä 
tavoite on toisen tai molempien mielestä jäänyt toteutumatta?

• Miksi näin on päässyt tapahtumaan?

• Naamiot on riisuttu?

• Irti siiloista sopimusmaailmassa ?

• Yhteistyön merkityksen korostuminen

• Ihminen keskiössä! 

• Erimielisyydellä ei ole voittajaa

6.6.2023 © Rakennusteollisuus RT5



Mitä on tehtävissä, jotta vastakkainasettelua pystyttäisiin 
rakennusalalla vähentämään?
• Valmentamalla ja kouluttamalla hankkeen osapuolia

• Osaaminen, arvostus ja kunnioitus

• Kommunikoinnin merkitys

• Luomalla sellaisia yhteistyömenettelyitä ja toimintamalleja, joissa mm. varmistetaan osapuolten tietoisuus ja 
ymmärrys siitä, mitä ollaan tekemässä ja siten pystytään kumpikin osapuoli sitouttamaan hankkeeseen.

• Hankkeessa kaikkien onnistuminen on yhteinen tavoite!

• Ymmärretään eri osapuolten ansaintalogiikka
• Miten kannustetaan kaikkia osapuolia hyvää suoritukseen, onko löydettävissä kannustinmallia?  

• Miten sopimusmallit tukevat onnistumista ja yhteistyötä? 
• Yhteistyössä pitää ymmärtää sopimusehtojen merkitys, miten edellytät esim. osallistumaan suunnitteluun jos se tuo 

riskiä itselle, josta ei palkita?
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”Kaikkien asiantuntemus ja 
osaaminen tulee saada 
tehokkaaseen käyttöön”
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