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* LYS-hankkeen allianssin * LYS-hankkeen
projektipaallikko, vastuu hankintapaallikko 11/2022 -
operatiivisesta toiminnasta S ilosien kokemus
9/2021 — rakennusliikkeen hankinta -

* Vuosien kokemus tiimien ja tuotantotehtavista

rakentamisesta
yhteistoiminnallisissa
hankkeissa

LYS

ALLIANSSI




Kaikki lahtee yhteisista
arvoistamme ja tavoitteistamme

Kasvamme
yksiloina ja
LYS-hankkeen yhteisona

Korkea
arvot ja LYS-valmennus :
tavoittejet Parannamme suorituskyky

toimintaamme

jatkuvasti

LYS

ALLIANSSI



LY S Laakson
yhteissairaalan
ALLIANSSI

ARVO

Kasvamme
A yksiloind ja
yhteisond

Luomme sallivan ja turvallisen
ilmapiirin. Otamme kaikki
tasaveroisesti mukaan yhteiséon ja
kannamme vastuuta toinen
toisistamme.

Toimimme ennakoivasti, avoimesti
ja luottamusta vaalien.

Nostamme ongelmia rohkeasti ja
oikea-aikaisesti esiin ja
ratkaisemme ne yhdessa.

Sieddmme epdvarmuutta emmeka
pelkad epdonnistumista.

TAVOITTEET

A 4 toimenpiteitd. A

Jaamme tietoa ajantasaisesti
ja opimme toisiltamme.
Saavutamme tavoitteet

yhdessa toisiamme tukien.

Reflektoimme omaa
toimintaamme, uskallamme
etsia uusia foimintatapoja ja

kyseenalaistaa vanhoja.
Hyddynndmme palautetta.

Tunnemme lean-periaatteet,
joita ovat mm. aito
asiakasldhtoisyys, jatkuvan
kehittdmisen periaate ja
kustannustehokkuus laadusta
tinkimattd, ja toimimme niiden
mukaisesti.

Seuraamme ja arvioimme
arvojemme ja tavoitteidemme
toteutumista, ja teemme
tarvittaessa rohkeita korjaavia

Parannamme
toimintaamme
jatkuvasti

ARVO

ARVO

Kunnioitamme
ympdristod

Teemme ekologisesti ja
taloudellisesti
elinkaarikestdavia, lapindkyvid
ratkaisuja.

Arvostamme alueen luontoa
sekd kaupunki- ja
kulttuuriympdristod.
Rakennamme sairaala-aluetta
osaksi kaupunkia ja
yhteiskuntaa.

Otamme suunnittelun,
rakentamisen ja kdyton aikana
huomioon alueen asukkaat ja
toimijat ja minimoimme heille
aiheutuvat hairiot.

MISSIO

RAKENNAMME
POTILAILLE, ASIAKKAILLE JA
TYONTEKIJOILLE
SEKA TUTKIMUS- JA
OPETUSKAYTTOON
PARASTA MAHDOLLISTA

TULEVAISUUDEN SAIRAALAA.

Korkealaatuinen
hoito- ja
tyoympdristo

Ensiluokkainen
potilas- ja
asiakaskokemus

Positiivinen
kaupunkikuva

Kustannukset, Turvalliset, sujuvat
elinkaari- ja ja hairiottomat
ympdristoasiat toimintamallit ja

hallinnassa vuorovaikutus




Tuki ja padtoksenteko

LY S-allianssin johtamisen periaatteet

Allianssin

pdivittdisjohtamisen taso

Allianssin
yhteensovittava taso

Allianssin
projektijohtamisen taso

Allianssin
johtaminen

Kiinteistoosakeyhtio
Laakson yhteissairaala

Reflektointi ja palaute

Johtaminen on avointa ja oppimista korostavaa
 Asioita esiin nostavaa, virheita korjaavaa ja niista
oppivaa
« Epavarmuutta poistavaa

Johtaminen on tavoitteellista ja edellytyksia luovaa
« Vastuullista, valtuuttava ja kannustavaa
« Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa
» Selkeaa ja asioita jouhevasti edistavaa, paatoksentekoa
mahdollistavaa

Johtaminen on ratkaisukeskeista
« Ennakoivaa, esimerkkia nayttavaa ja valmentavaa
» Konflikteja ratkovaa
« Kompromisseja [Oytavaa
Johtaminen luo positiivista ilmapiiria
» Luottamusta herattavaa, tekijoita kunnioittavaa
« Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa

» Tyon tekemisen tulee olla hauskaa! L' S

ALLIANSSI



Tilasuunnittelu

kehityspaketti (KP) valmis
suunnitelmapaketti-
vaiheeseen (SP)

= suunnitelmapaketit (SP)

= hankintapaketit: paketti-
kohtaiset alaurakoitsija-
integroinnit
fuotantosysteemin
periaatteisiin (tfahti &

= toteutussuunnitelmat

Tuotantoa palveleva suunnittelu

Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi
[ [ 1 1
K jaadytys PK jaddytys M1 jaddytys M2 jadadytys
* [a) [ [a) ~
[ 1 ] [ 1 [ 1) [ 1
- K lukitus PK lukitus M1 lukitus M2 lukitus
Tyyppitilat * * w K = kiinted osa
PK = puolikiinted osa
. M1 = muuntfuva osa 1
Tyypplc:luee‘r * * * M2 = muuntuva osa 2
Ei-toistuvat tilat * * * ¥ = hyvéksynnat
jaadytykseen
Konseptit * * *
tuotannon
imu
%= VALITAVOITE

tuotannon
imu

tuotannen
imu



l|!

Jatkuva
parantaminen

19‘
N ’Q Laadunvarmistus

Johtamiskaytannot
090 (pdivittdisjohtaminen,
|u| _|I edellytysten varmistaminen,
tahtikontrolli)

Tahtisuunnittelu
(myos testaus ja N

kayttéonotto)

Tilannekuva

Suunnittelun
J Logistiikka ja fuotannon @
—& integrointi

Alaurakoitsija- Ymmdrryksen ‘O'
\‘@" integrointi ja kehittdminen A

hankinnat ja perehdytys

Kuva: Vison (soveltaen)



Valmentaminen LYS -
allianssissa

What if we train them
and they leave?

What if we don’t
..and they stay?

LYS

ALLIANSSI



Valmentaminen LYS -
allianssissa

 Sitoutetaan, motivoidaan ja innostetaan
henkilostoa kehittamaan itseaan seka
jatkuvaan parantamiseen allianssissa

* Luodaan allianssin henkilostolle valmiudet
toimia haastavissakin tehtavissa pitkan
projektin aikana ja sen paatyttya

« Henkiloston kehittaminen on suurimmaksi
osaksi esihenkilotyota arjessa (kaannetty
kolmio), jota tuetaan yhteisilla
valmennustilaisuuksilla

What if we train them
and they leave?

What if we don’t
..and they stay?

Train people well enough
so they can leave,
but treat them well enough
so they don’t want to.

- Richard Branson

LYS

ALLIANSSI



Valmentamisen vastuut

vastuu kotiorganisaatiolla

ja osaamisen varmistaminen

vastuu LYS -allianssilla
A

Ennen ( uus )rekrya

Allianssi ja rekrytoiva
organisaatio
maarittavat hankkeelle
rekrytoitavan

henkilon vaatimustason.

Ennen hankkeelle tuloa

Kotiorganisaatio

varmistaa:

* perusosaaminen
allianssimallista ja
allianssin
toimintaperiaatteista

* tiedonhallinnan
perustaidot

* muu tehtaviin liittyva
perusosaaminen.

LYS-perehdytys

Allianssi perehdyttaa:

* LYS-allianssin
erityispiirteet

* LYS-allianssin
toimintamallit

* niiden sovellusten
kaytto, joita
allianssissa sovittu
kaytettavaksi.

Lisaksi itseopiskelu.

Ensimmaiset 3 -6 kk

Allianssi valmentaa:

* leanin ja
allianssimallin
periaatteet

* hankkeen kulttuuri ja
toimintatavat

* hankkeen
toimitusjarjestelma.

Jatkuva oppiminen

Allianssi valmentaa:

» kohdennetut ja
syventavat
valmennukset

« kohti valmentavaa
johtamista.

LYS

ALLIANSSI



Valmentaminen keskittyy

jatkuvaan oppimiseen

1 Valkoinen vyo

>

2 Oranssi vyo

4

3 Vihrea vyo > 4 Musta vyo

Tietoisuus aiheesta,
vahan tai ei lainkaan
kokemusta.

Jokaisella LYS -
allianssin tyontekijalla
on tietoisuus
osaamisalueiden
asioista, kun aloittaa
tyot.

Tuntee perusasiat
jaltai on jonkin verran

kaytannon kokemusta.

Suurin osa LYS-
allianssin
tyontekijoista kasvaa
vahintaan
perusosaajaksi .

Osaa soveltaa ko.
osaamista
kaytannossa seka
valmentaa muita.

Keskeisissa rooleissa
olevat asiantuntijat
kehittyvat tietyilla
osaamisalueilla
edistyneiksi osaajiksi.

Kyvykkyys johtaa ja
valmentaa tiimeja
menestyksekkaaseen
toimintaan.

Yksittaiset henkilot
kehittyvat
huippuasiantuntijoiksi
eri osaamisalueilla.



LYS-allianssin osaamismatriisi

Osaamisalue Osaaminen Osaamisalue Osaaminen
LYS-kulttuuri Arvot ja tavoitteet Virtautettu tuotanto |Johtamiskaytannot
Mindset Tyomaan johtamisen tilannekuva
Tyohyvinvointi Suunnittelu
Eettinen toiminta Logistiikka
LYS-yhteistyo Toimintatavat Laadunvarmistus
Tiedonhallinta ja tilannekuva Muutosten hallinta
Allianssimalli Allianssisopimuksen periaatteet Hankinta
Integraatio TVD Yhteiset tavoitteet
Lean Lean-filosofia Riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Lean-rakentaminen Kustannusohjaus
Reflektointi ja jatkuva parantaminen Aikataulu - Last Planner System

jarjestelma

Tahtiaikataulu

LSH-aikataulu

Yhteinen tydmaa

TyOmaan jarjestelmat ja tietoturva

Turvallisuus

Laadunhallinta

Vastuullisuus

Tyomaaviestinta




Ydinryhmd

Tilaaja padattad, mitkd toimijat kilpailutetaan tilaajan kanssa johtamaan
hanketta kehitys- ja toteutusvaiheissa sekd vastaamaan yhdessa riskeis-
& ja mahdollisuuksista.

Tilaajan tehdessa erillishankkeita sen fulee padttdd, milla integraatioas-
teella toimijat infegroidaan projektiin. Mitd enemman erillishankinta
vaikutftaa projektin tavoitteisiin, sen korkeampi infegraatioaste.

Koy Laakson
yhteissairaala

SRV LATU
Rakennus

UNITAS
Granlund

kayttajat

2. tason integraatio
* Hankinnassa mukana neuvottelua (varmistetaan oikeat henkildt ja
asenteet.
+ Kiinted hinta tai tavoitehinta, kannustinjarjestelma.
+ Osiftain big room -toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS)/tahtituotanto,
turvallisuus, laatu ym.
» Normaalia laajempi perehdytys.

3. tason integraatio
Normaali hankintaprosessi
Kiinted hinta tai yksikkohinnat
« normaalit tuoteosakaupat (ei kehitysvaihetta tai tavoitehintaosuuksia)
Osallistuminen tuotannon ohjauksen prosesseihin
Normaali perehdytys

L]

LYS

ALLIANSSI



Haasteet urakoitsijoiden integroinnissa

1. Urakoitsijoiden huonot kokemukset tahtituotannosta ja logistiikasta
« Tahtituotanto epaonnistunut aiemmissa kohteissa
« Suunnittelemattomia toita jai paljon tahtituotannon ulkopuolelle
* Huonot kokemukset logistiikan toimivuudesta

2. Kohteen suuret volyymit ja muut kaynnissa olevat hankkeet
« Kohteessa suuret massat, sopivien urakoitsijoiden maara on rajallinen
* Yhta aikaa kaynnissa olevat suuret kohteet esim. Jorvin sairaala

3. Miten saadaan toteutuva hyoty kotiutettua

« Aliurakoiden kaupallisten mallien suunnittelu siten, etta hyoty saadaan jaettua
osapuolia kannustavasti

4. Allianssitoimijoiden linjajohdon ymmarrys hankkeen parhaasta
« Paatoksenteko hitaampaa/vaikeampaa, kun urakoitsijoiden valinnassa ei

kayteta perinteisia mittareita LYS

ALLIANSSI



Merkittavien urakoitsijoiden
integrointi hankkeelle

1. Avoimuus ja valmentaminen
* Yleiset hankeinfot merkittavimmista toista
« Tarjouspyyntovaiheen tahtituotannon ja logistiikanvalmennus urakoitsijoille
« Selkeat logistiikan ja tahtituotannon tavoitteet ja ohjeet tarjouspyyntoihin

2. Kohteen suuret volyymit

* Suunnitellaan tyot ja aikataulut siten, etta tyot on tarvittaessa mahdollista jarkevasti
jakaa useammalle urakoitsijalle

3. Tuotannon edellytysten varmistaminen tuotannon kehitysvaineessa

« Erillinen kehitysvaihe, jossa suunnitellaan aliurakan tahtituotannon ja logistiikan
onnistumisen edellytykset

 Varmistetaan resurssit
« Mahdollisuus tarkastaa urakkahintaa

4. Aliurakoiden kaupallinen malli

« Sovitaan merkittaviin aliurakoihin kaupallinen malli, joka kotiuttaa hyotya tilaajalle
seka kannustaa urakoitsijaa parempaan suoritukseen

» Pelkan tyosuoritteen lisaksi sovitaan tarkasti myos tyossa tarvittavista resursseista



Kiitos!

laaksonyhteissairaala.fi
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