
Ossi Inkilä Mika Heikkinen
allianssin projektipäällikkö           hankintapäällikkö

Laakson yhteissairaalan allianssi

Hankkeen yhteistoiminta 
vaatii jatkuvaa valmentamista 
– case Laakson yhteissairaala 



Ossi Inkilä
• LYS-hankkeen allianssin 

projektipäällikkö, vastuu 
operatiivisesta toiminnasta 
9/2021 –

• Vuosien kokemus tiimien 
rakentamisesta 
yhteistoiminnallisissa 
hankkeissa

Mika Heikkinen
• LYS-hankkeen 

hankintapäällikkö 11/2022 –
• Vuosien kokemus 

rakennusliikkeen hankinta - 
ja tuotantotehtävistä



Kaikki lähtee yhteisistä
arvoistamme ja tavoitteistamme

LYS-hankkeen 
arvot ja 

tavoitteet

Kasvamme 
yksilöinä ja 
yhteisönä

 Parannamme 
toimintaamme 

jatkuvasti

LYS-valmennus Korkea 
suorituskyky





LYS-allianssin johtamisen periaatteet
J ohta m inen on a v ointa  ja  oppim ista  k or osta v a a

• Asioita esiin nostavaa, virheitä korjaavaa ja niistä 
oppivaa

• Epävarmuutta poistavaa
Johtaminen on tavoitteellista ja edellytyksiä luovaa

• Vastuullista, valtuuttava ja kannustavaa
• Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa
• Selkeää ja asioita jouhevasti edistävää, päätöksentekoa 

mahdollistavaa
Johtaminen on ratkaisukeskeistä

• Ennakoivaa, esimerkkiä näyttävää ja valmentavaa
• Konflikteja ratkovaa
• Kompromisseja löytävää

Johtaminen luo positiivista ilmapiiriä
• Luottamusta herättävää, tekijöitä kunnioittavaa
• Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa
• Työn tekemisen tulee olla hauskaa!







Valmentaminen LYS -
allianssissa



Valmentaminen LYS -
allianssissa

• Sitoutetaan, motivoidaan ja innostetaan 
henkilöstöä kehittämään itseään sekä 
jatkuvaan parantamiseen allianssissa

• Luodaan allianssin henkilöstölle valmiudet 
toimia haastavissakin tehtävissä pitkän 
projektin aikana ja sen päätyttyä

• Henkilöstön kehittäminen on suurimmaksi 
osaksi esihenkilötyötä arjessa (käännetty 
kolmio), jota tuetaan yhteisillä 
valmennustilaisuuksilla

Train people well enough
so they can leave,

but treat them well enough
so they don’t want to.

- Richard Branson



Valmentamisen vastuut
ja osaamisen varmistaminen

Ennen ( uus )rekryä Ennen hankkeelle tuloa​ LYS-perehdytys​ Ensimmäiset 3 -6 kk​ Jatkuva oppiminen​
Allia nssi ja  r ek r y toiv a  
or ga nisa a tio 
määrittävät hankkeelle 
rekrytoitavan 
henkilön vaatimustason​.

Kotiorganisaatio 
varmistaa:​
• perusosaaminen 

allianssimallista ja 
allianssin 
toimintaperiaatteista​

• tiedonhallinnan 
perustaidot

• muu tehtäviin liittyvä 
perusosaaminen.​

Allianssi perehdyttää:​
• LYS-allianssin 

erityispiirteet​
• LYS-allianssin 

toimintamallit​
• niiden sovellusten 

käyttö, joita 
allianssissa sovittu 
käytettäväksi.​

Lisäksi itseopiskelu.​

Allianssi valmentaa:​
• leanin ja 

allianssimallin 
periaatteet

• hankkeen kulttuuri ja 
toimintatavat​

• hankkeen 
toimitusjärjestelmä.

Allianssi valmentaa:​
• kohdennetut ja 

syventävät 
valmennukset​

• kohti valmentavaa 
johtamista.

vastuu kotiorganisaatiolla vastuu LYS-allianssilla



Valmentaminen keskittyy
jatkuvaan oppimiseen

Jokaisella LYS -
allianssin työntekijällä 

on tietoisuus 
osaamisalueiden 

asioista, kun aloittaa 
työt.

Suurin osa LYS-
allianssin 

työntekijöistä kasvaa 
vähintään 

perusosaajaksi .

Keskeisissä rooleissa 
olevat asiantuntijat 
kehittyvät tietyillä 

osaamisalueilla 
edistyneiksi osaajiksi.

Yksittäiset henkilöt 
kehittyvät 

huippuasiantuntijoiksi 
eri osaamisalueilla.

Tietoisuus aiheesta, 
vähän tai ei lainkaan 

kokemusta.

Tuntee perusasiat 
ja/tai on jonkin verran 
käytännön kokemusta.

Osaa soveltaa ko. 
osaamista 

käytännössä sekä 
valmentaa muita.

Kyvykkyys johtaa ja 
valmentaa tiimejä 

menestyksekkääseen 
toimintaan.

1 Valkoinen vyö 2 Oranssi vyö 3 Vihreä vyö 4 Musta vyö



LYS-allianssin osaamismatriisi
Osaamisalue​ Osaaminen​
L Y S - k ulttuur i​​ Arvot ja tavoitteet​

Mindset​
Työhyvinvointi
Eettinen toiminta

LYS-yhteistyö Toimintatavat​
Tiedonhallinta​ ja tilannekuva​

Allianssimalli​​ Allianssisopimuksen periaatteet
Integraatio​

Lean​ Lean-filosofia
Lean-rakentaminen
Reflektointi ja jatkuva parantaminen

Osaamisalue​ Osaaminen​
Virtautettu tuotanto​ Johtamiskäytännöt​

Työmaan johtamisen tilannekuva​
Suunnittelu​
Logistiikka
Laadunvarmistus
Muutosten hallinta
Hankinta​

TVD​​ Yhteiset tavoitteet​​
Riskien ja mahdollisuuksien hallinta​​
Kustannusohjaus​​

Aikataulu -
järjestelmä​

Last Planner System​​
Tahtiaikataulu​
LSH-aikataulu​

Yhteinen työmaa Työmaan järjestelmät ja tietoturva​
Turvallisuus​
Laadunhallinta​​
Vastuullisuus​​
Työmaaviestintä​​



T P E

T er ä selem entti

T P E

T er ä selem entti



Haasteet urakoitsijoiden integroinnissa
1. U r a k oits ijoiden huonot k ok em uk set ta htituota nnosta  ja  logistiik a sta

• Tahtituotanto epäonnistunut aiemmissa kohteissa
• Suunnittelemattomia töitä jäi paljon tahtituotannon ulkopuolelle
• Huonot kokemukset logistiikan toimivuudesta

2. Kohteen suuret volyymit ja muut käynnissä olevat hankkeet
• Kohteessa suuret massat, sopivien urakoitsijoiden määrä on rajallinen
• Yhtä aikaa käynnissä olevat suuret kohteet esim. Jorvin sairaala

3. Miten saadaan toteutuva hyöty kotiutettua
• Aliurakoiden kaupallisten mallien suunnittelu siten, että hyöty saadaan jaettua 

osapuolia kannustavasti
4. Allianssitoimijoiden linjajohdon ymmärrys hankkeen parhaasta

• Päätöksenteko hitaampaa/vaikeampaa, kun urakoitsijoiden valinnassa ei 
käytetä perinteisiä mittareita



Merkittävien urakoitsijoiden 
integrointi hankkeelle
1. Av oim uus ja  v a lm enta m inen

• Yleiset hankeinfot merkittävimmistä töistä
• Tarjouspyyntövaiheen tahtituotannon ja logistiikanvalmennus urakoitsijoille
• Selkeät logistiikan ja tahtituotannon tavoitteet ja ohjeet tarjouspyyntöihin

2. Kohteen suuret volyymit
• Suunnitellaan työt ja aikataulut siten, että työt on tarvittaessa mahdollista järkevästi 

jakaa useammalle urakoitsijalle

3. Tuotannon edellytysten varmistaminen tuotannon kehitysvaiheessa
• Erillinen kehitysvaihe, jossa suunnitellaan aliurakan tahtituotannon ja logistiikan 

onnistumisen edellytykset
• Varmistetaan resurssit
• Mahdollisuus tarkastaa urakkahintaa

4. Aliurakoiden kaupallinen malli
• Sovitaan merkittäviin aliurakoihin kaupallinen malli, joka kotiuttaa hyötyä tilaajalle 

sekä kannustaa urakoitsijaa parempaan suoritukseen
• Pelkän työsuoritteen lisäksi sovitaan tarkasti myös työssä tarvittavista resursseista



Kiitos!
laaksonyhteissairaala.fi
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