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• Hanke valmistui aikataulussa
• Budjetti alitettiin 100 M€:lla
• Työturvallisuustaso säilyi korkealla koko 

hankkeen ajan
• Matkustajaliikenne käynnistyi etuajassa 

häiriöttömästi

Länsimetro, 
Matinkylä–Kivenlahti



Perinteinen tapa organisoitua
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Länsimetro Oy

Rakennuttajakonsultti SWECO PM Oy

Pääsuunnittelijaryhmä
ARK, GEO, KAT, RAK, TATE

Espoon kaupunki Helsingin kaupunki

Rakennussuunnittelijat
ARK, GEO, KAT, RAK, TATE, 
RATA
(22 kpl)

Helsingin asiantuntijat  
(mm. HKL)

Espoon asiantuntijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat



Integroitu projektiorganisaatio 
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Länsimetro
Toimitusjohtaja

Suunnittelupäällikkö
Rakenteet

Talousjohtaja

Suunnittelujohtaja

Projektinjohtaja

Tuotantojohtaja

Turvallisuus

Kiinteistöasiat

Aikataulu-
asiantuntija

Riskienhallinta

Laadunhallinta

Viestintäjohtaja

Projekti-assistentit

Rakentamisjohtaja

Asemat (5 kpl) ja 
varikko

Rakennuttaja-
päällikkö

Kohdepäällikkö

Projekti-insinööri
Suunnittelunohjaaja

LVI-asiantuntija
Sähköasiantuntija
Automaatioasiant.

Louhintavalvoja
Rakennusvalvoja

Ratalinja

Rakennuttaja-
päällikkö

Kohdepäällikkö

Projekti-insinöörit
Suunnittelunohjaaja

LVI-asiantuntija
Sähköasiantuntija
Automaatioasiant.
Rakennusvalvojat
Rata-asiantuntija

Turvalaiteasiantuntija
Virtakiskoasiantuntija

Projektipäällikkö
Rakentaminen

Suunnittelupäällikkö
Tekniset järjestelmät

Pääsuunnittelija
PS ARK

Pääsuunnittelija
PS KAT

Pääsuunnittelija
PS RAK

Suunnittelun ohjaajat

Projektipäällikkö  
Tekniset järjestelmät

Kustannus-
asiantuntijat

Määrä-ja 
kustannuslaskija

Hankinta-
insinöörit

ErillishankintavastaavatHKL

Espoon tekninen 
keskus

Viestintä

Elinkaarenhallinta ja 
riskienhallinta 

Ympäristö

Dokumentaatio

AssistenttiHenkilöstöhallinto
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• Yhteinen toimitila Länsimetro-
projektiorganisaatiolle n. 90 hlöä

• Organisaatio toimi ulospäin Länsimetron 
projektiorganisaationa

• Päätöksentekovaltuudet ja -vastuut jaettu 
organisaation eri tasoille

• Päätökset tehdään siellä missä paras tieto 
ja osaaminen

• Tehtävät määräytyvät osaamisen mukaan
• Yhteinen IT-infra
• Yhteisen viikkokalenteri/rytmitys
• Metroakatemia sisäiseen koulutukseen
• Yhteiset tavoitteet ja palkisemismalli

Integroitu 
organisaatio ja Big 
Room



Askeleet tasaveroiseen yhteistyöhön
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Oppiminen

”Huumori”

Tasaveroinen yhteistyö

Avoin kunnioitus

Yhteinen kieli

Luottamus

”Huolehtiminen
”

J. Panksepp

Molempien osapuolien 
panos 50/50

Yhteistyötä tukeva sopimus
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1. Rakenteiden tukema luottamus
• Selkeät yhteiset toimintamallit ja 

viestintäratkaisut 
• Selkeät ja avoimet vastuujaot sekä 

sopimukset
2. Tunnepohjainen luottamus

• Hyvä henkilökohtainen suhde & 
huomaavaisuus

• Aktiivinen huomioiminen päätöksenteossa
3. Oppimispohjainen luottamus

• Rakentuu yhteistyön kautta 
• Hyvä vuorovaikutus lisää avoimuutta ja 

tiedonkulkua
• Arvostus toisen osaamiseen

Luottamuksen 
rakentaminen isossa 
rakennushankkeessa



Organisaatio ja persoonat
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Huomiot yhteisestä organisaatiosta
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• Yhteinen organisaatio ei sovi kaikille
• Luottamuksen voi rikkoa helposti, mutta luottamuksen palauttaminen on vaikeaa
• Esimies ja/tai projektiesimies
• Ongelmien ratkaisu  ”kissa pöydälle” heti eikä hetken päästä
• Vaikeat asiat pitää voida nostaa avoimesti esille ilman pelkoa syyllistämisestä
• Ohijohtaminen rikkoo luottamuksen
• Juridiikkaa/sopimusta ei pidä unohtaa
• Omaa ja oman organisaation toimintaa pitää pystyä katsomaan neutraalisti
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• Ammatillinen osaaminen
• Asiakkaan tarpeen aito ymmärtäminen
• Yhteistyötaidot ja aito halu 

yhteistyöhön
• Johtamisosaaminen
• Kokemus/oma näkemys/positiivinen 

haastaminen
• Kurinalaisuus/tavoitteellisuus
• Laajakatseisuus

Integroitu 
organisaatio tilaajan 
näkökulmasta
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• Tilaajan päättää yhteistyömallista, luo 
pohjan ja tavoitteet

• Toimiva yhteistyö vaatii molempien 
osapuolien aitoa halua

• Vaatii vahvaa johtajuutta
• Tilaajalla on oltava uskallusta ja rohkeutta 

luopua osittain omasta asemavallasta
• Konsultin on vaalittava tilaajan 

luottamusta ja olla luottamuksen arvoinen
• Tiivis yhteistyö haastaa ja motivoi 

konsulttia tekemään parhaansa
• Sopimuksen on tuettava toimintamallia, 

eikä sopimuksen mukaisia vastuita pidä 
unohtaa

Integroitu 
organisaatio konsultin 
näkökulmasta



Yhdessä perille
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Kiitos!
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