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Vastuullani on kaikki Hoasin korjausrakentaminen (n. 500 valmistunutta
asuntoa per vuosi)

Perusparannusallianssin projektipaallikko

Muutama uudiskohde hankinta- ja suunnittelumallien kehityskenttana
yhteistoiminnan saralla

Mukana kiinteistbomistamisen tiimissa
Toisena vastuuhenkiléna Hoasin materiaali- ja mallistoasioissa
kiinteistdjen osalta

D1/ Aalto Yliopisto insinddritieteiden korkeakoulu /Rakennetun
ympariston laitos / Kiinteistotalous

RAP-patevyys, RAPS patevyys tenttimatta

Raklin eri ohjausryhmien jasenyys:
Rakennuttaminen ohjausryhma
Lean rakennuttamisen ohjausryhma
Korjausrakentamisen kehittaminen ohjausryhman

IPT4 hankkeessa Hoasin edustaja




Virtaus- vs Resurssitehokkuus

Virtaustehokkuus on toimintaa asiakasnakokulmasta
tarkasteltuna

Lapimenoaika kertoo virtauksen tehokkuudesta

Resurssitehokkuus mittaa toimintaa toteuttajan
nakokulmasta

Resurssien maksimaalinen kayttoaste tavoitteena

Hankkeiden urakkapohjaisuus johtaa usein siihen, etta

kukin urakoitsija pyrkii optimoimaan omaa osasuoritustaan

ja saamaan omille resursseilleen mahdollisimman korkean
ayttoasteen =resurssitehokkuus

Asiakasarvon tuotannon kannalta virtaustehokkuus on

Eirlléfémpéé kuin resurssitehokkuus, silla se minimoi
ukkaa

Virtaus tuo prosessiin vakautta ja ennustettavuutta

Resurssitehokkuus

"Toteuttajatyytyvaisyys”
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Tahti muuttaa nakokulmaa

Tahtituotanto on sateenvarjo
Tahtia voidaan kayttaa sytykkeena muutokselle

Systemaattisen muutoksen kdaynnistaminen
edellyttaa sita, etta ymmartaa historian, ulkoiset
vaikuttimet ja edut

Samalla tavalla kuin
vedenpinta piilottaa kivet
piilottaa bufferit epaskarpin

Tahtituotannossa laajennettu yhteistyd on aina toiminnan. Vedenpinnan
tarpeen : e . - _ painuessa alemmas joessa
Systemaattinen muutos edellyttaa toimia kaikilta ketjun tulevat kivet esiin
osapuolilta :

o . : e . - Lauri Merikallio, Vison
Tilaaja voi tarjouksellaan edistaa tahtituotannolla

toteuttamisen mahdollisuuksia, vaikka ei sita
suoraan velvoittaisi kayttamaan tydomaalla

Tilaajat voivat vaikuttaa siihen, etta urakoitsijat alkavat
kehittamaan tahtitekemista




Pohdi tarjouspyyntoa laatiessa

Tyoalue, valitavoitteet ja aikataulut
Vaikutus tahtialueen kokoon
Vaikutus "kulmakertoimeen”
Erakoon pienentaminen parantaa tuotannon virtausta

Logistiikkaratkaisu
Laadunvarmistusmenetelmat ja -jarjestelmat
Omien tyontekijoiden kaytosta pisteita
Ketjutuskiellot

Asiakasarvontuotanto pisteytyskriteerina

Mm. hdiridajan minimoiminen, hairididen tunnistaminen ja
poistaminen, lapimenoaika

Tarjouspyynnossa
vaikutetaan siihen kuinka
hyvin tahtituotantoa ja

virtausta voidaan
toteuttaa kohteessa




Konkreettiset hyodyt
tilaajalle
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Tekijat keskioo

Tyontekijat ovat avainasemassa tahtituotannon toteuttamiseksi ja laatutason
saavuttamiseksi.

Tyonteon edellytyksia luotava ja varmistettava systemaattisesti
Projektitiimit samoina kohteesta toiseen, jolloin oppiminen kumuloituu \

Tyontekijoilta on tarkeaa saada palautetta, ideoita ja kehitysehdotuksia.

PaIautestert tekijoille, jotta toimintaa saadaan kehitettya tyontekijoiden kokemusten
perusteella. I

Muista myds palautteiden purku tekijoille! N
Kannustinjarjestelmat kayttoon |

Tilaaja |

/
y
4

l Tydntekijat

Tasavertaisuus .‘ y

Tulee ulottua "viimeiseen mieheen asti” " A

Tyontekijoille viestittava avoimesi bonusten jakautumisen perusteista | Tyeniohto | === | Suunniteljat |
Tydémaan tekijoiden tyohyvinvoinnin vaikutus virtaustehokkuuteen ja o N

laaduntuottoon merkittava

Resurssitehokkuus tuo "heitteillejaton” ei ketdaan kiinnosta toisen urakoitsijan tyon
sujuminen vaan osaoptimoidaan omaa tekemista

Tyo itsessaan tulee suunnitella sellaiseksi, ettei tydtaakka kay liian raskaaksi millekaan
ammattityhmalle

Asentajien vaikutusmahdollisuus lisaa sitoutumista
Sosiaalitilojen siisteys ja toimivuus on oleellinen osa tyontekijoiden viihtyvyytta

= Sosiaalista vastuullisuutta!



Tilaajan toiminta vaikuttaa
tahtituotannon onnistumiseen

Tilaajan on itse ymmarrettava se, mita tarjouspyynnossa vaatii ja
sitouduttava itse toimimaan vaatimusten toteuttamista edistavalla
tavalla

Nopea paatoksenteko

Tavoitettavuus

Tyonteon edellytysten luominen ja varmistaminen

Suunnitteluratkaisut tukevat virtausta

Suunnittelijoiden sitouttaminen; esimerkiksi suunnitelmapaivitykset saatava

viipymatta tyémaalle ja aivan viimeistaan 24h-48h sisalla

Varmistettava ja seurattava aikataulussa pysymista

Osallistuttava mallikatselmuksiin: ainoa tapa varmistaa tuotettavan laadun
vastaavuus tilaajan tavoitteisiin

Varmistettava, etta asukastiedottaminen on hoidettu siten, etta asukkaat
voivat omalla toiminnallaan edistaa tahtiaikataulussa toimimista
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Tilaajana...2/2

Keskity ihmisiin
Ota kysymykset tosissaan
Kady tahdin perusasiat yhdessa lapi

Ymmarra tahtialueiden merkitys ja pienten alueiden vaikutus = miksi
toimitaan miten toimitaan

Kiita paivittain

Pyri luomaan keskustelukulttuuria

Rakenna luottamusta

Luo positiivista ilmapiiria

Ole esimerkkina

Mukava tulla toihin; tahan jokainen voi vaikuttaa myaos itse!

Tehtavien etenemisen varmistaminen, selkeat ohjaustoimet ja
materiaalivirran hallitseminen tarkeaa.



Projektipaallikko:

Rakenna luottamusta ja yhteistyota
Kysy oikeat kysymykset
Tunnista ajurit ja nimea ne yhteisesti ymmmarretylla tavalla

Ymmarra, etta projektit ovat sosiaalisia tilaisuuksia ja
osapuolien mieliala ja ennakko-odotukset vaikuttavat heidan
Kykyihin tyoskennella ja muuttaa toimintatapoja. Fasilitoi.

Hoksaa, etta ratkaisun loytaminen ei ole ratkaisu. Ratkaisu on
dytaa tapa, jolla ratkaisu implementoidaan kaytannossa.

Ymmarra tuotteesi, loydat ratkaisun.
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